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I. Presentación

Nos encontramos en una etapa de cambio y después de cuatro años del triunfo del presidente, el licenciado 
Andrés Manuel López Obrador, se sigue trabajando de manera ardua para que los ideales, principios y 
valores de la Cuarta Transformación se vean reflejados en la vida pública del país.

De acuerdo con la Reforma Educativa de 2019, promovida por el ejecutivo federal, desde la Secretaría de 
Educación Pública (SEP) se reconoce la labor de las maestras y los maestros como agentes de la trans-
formación social, lo cual implica reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso educativo 
y como garantes de la comprensión, conservación y transformación del conocimiento, la ciencia y los 
mejores valores de la sociedad mexicana.

Lo anterior, priorizando el interés superior de nuestras niñas, niños, adolescentes y jóvenes, colocándolos 
en el centro del sistema educativo nacional y garantizando una formación basada en el respeto irrestricto 
de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.

Este esfuerzo por revalorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educación se ha ma-
terializado a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM), 
órgano encargado de normar y regular los procesos de admisión, promoción y reconocimiento que, 
con apoyo de las autoridades de educación media superior y los organismos 
descentralizados del país, ha garantizado la igualdad de condiciones, transparencia, equidad e 
imparcialidad para cada uno de los participantes en los procesos, considerando siempre sus 
conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el apren-dizaje y el desarrollo integral de las 
alumnas y los alumnos.

La secretaria de educación, la maestra Leticia Ramírez Amaya, ha refrendado su compromiso con 
las maestras y los maestros del país, dotándolos de los elementos necesarios para dignificar las 
condiciones bajo las cuales realizan su labor.

Por lo tanto, este documento tiene como propósito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee 
participar en el proceso de promoción vertical en educación media superior. Aquí encontrará una bre-
ve descripción de los elementos multifactoriales, la estructura del instrumento, las áreas y subáreas, así 
como la bibliografía que servirá para que las y los participantes alcancen con éxito su objetivo.

Maestra Adela Piña Bernal
Titular de la Unidad del sistema

para la carrera de las Maestras y los Maestros
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Formación profesional

15 Puntos

10 Puntos

35 Puntos

10 Puntos

30 Puntos

Experiencia en cargos directivos o de 
supervisión

Reconocimiento de la comunidad escolar

Entrevista con un comité examinador

Apreciación de conocimientos sobre la función 
y los elementos normativos

I

II

III

IV

V

Total de puntos: 100

I

II

III

IV

V

II. Apreciación de conocimientos y aptitudes

Con el propósito de apreciar los conocimientos, aptitudes, capacidad de gestión y experiencia necesarios, 
además del compromiso de las maestras y los maestros que aspiran a las funciones directivas o de 
supervisión con la comunidad escolar para contribuir al logro del aprendizaje y el desarrollo integral de 
los educandos, los elementos multifactoriales que se tomarán en cuenta, como parte del proceso de 
promoción a cargos con función directiva o de supervisión en educación media superior, ciclo escolar 
2023-2024, serán los siguientes:

Elemento multifactorial
PROMOCIÓN VERTICAL
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Esta guía presenta el elemento multifactorial V. Apreciación de conocimientos de la función y 
elementos normativos, instrumento de opción múltiple cuyo objetivo consiste en valorar los 
conocimientos y las aptitudes de las maestras y los maestros que aspiran a ser promovidos a funciones 
directivas en educación media superior, en apego a los perfiles profesionales vigentes emitidos por la 
USICAMM, en los que se establece lo que deben saber y saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos 
con tres opciones de respuesta, que cumple reglas fijas de diseño, elaboración, aplicación y calificación.

El instrumento se conforma por tres áreas, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Área 1. Marco legal en educación media superior

Subáreas
1.1 Derecho a la educación
1.2 Principios y valores de la función directiva, con apego a la normativa
1.3 Disposiciones para el funcionamiento de los planteles

Área 2. Gestión escolar

Subáreas
2.1 Dimensión académica y comunitaria 
2.2 Dimensión administrativa y organizacional

Área 3. Trayectoria de formación, capacitación y actualización

Subáreas
3.1 Formación continua 
3.2 Actividades colegiadas
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Definiciones de las áreas y subáreas

A continuación, se presentan las definiciones de las áreas y subáreas en las que se organiza el instrumento 
de apreciación.

 Î Área 1. Marco legal en educación media superior

Conoce, comprende y aplica la normativa vigente en la educación media superior, que favorece el de-
recho a la educación y los principios y valores en el ejercicio de la función directiva, cuidando de las 
disposiciones para el funcionamiento de los planteles. Además, comprende el sustento normativo de la 
educación de excelencia con enfoque en derechos humanos e igualdad sustantiva. De igual manera, se 
apega al Código de Ética de la Administración Pública Federal, así como al Código de Conducta para las 
Personas Servidoras Públicas de la Secretaría de Educación Pública (SEP). Asimismo, considera los prin-
cipios de transparencia y acceso a la información y la normativa aplicable a la comunidad escolar para 
favorecer el aprendizaje de las y los estudiantes.

Subárea 1.1 Derecho a la educación

Conoce, comprende y aplica la normativa vigente en la función directiva de la educación media 
superior, para proporcionar una enseñanza de excelencia en beneficio de las y los estudiantes, 
con un enfoque en derechos humanos e igualdad sustantiva en el marco de la Nueva Escuela 
Mexicana y la mejora continua.

Subárea 1.2 Principios y valores de la función directiva, con apego a la normativa

Conoce, comprende y aplica los principios y valores de la Nueva Escuela Mexicana con apego al 
Código de Ética de la Administración Pública Federal y al Código de Conducta para las Personas 
Servidoras Públicas de la SEP, en busca de mejorar el servicio educativo que se ofrece a las y los 
estudiantes.

Subárea 1.3 Disposiciones para el funcionamiento de los planteles

Conoce, comprende y aplica las disposiciones para el funcionamiento de los planteles, por medio 
de actividades de transparencia y acceso a la información, de acuerdo con la normativa vigente 
aplicable a la comunidad escolar para favorecer el aprendizaje de las y los estudiantes.
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 Î Área 2. Gestión escolar

Conoce, comprende y aplica las dimensiones de la gestión escolar en su variante académica, comunita-
ria, administrativa y organizacional. Además, comprende los fundamentos académicos establecidos en 
los currículos fundamental y ampliado, así como las acciones de vinculación de la participación social e 
intrainstitucional. Asimismo, favorece el desarrollo de la comunidad educativa para la mejora continua 
por medio de la administración de recursos humanos, financieros y materiales del centro educativo con 
apego a los principios de transparencia y rendición de cuentas.

Subárea 2.1 Dimensión académica y comunitaria

Comprende y aplica los elementos de la dimensión académica y comunitaria con base en los 
currículos fundamental y ampliado; asimismo, emprende acciones de participación social y vin-
culación intrainstitucional.

Subárea 2.2 Dimensión administrativa y organizacional

Conoce y aplica los elementos de la dimensión administrativa y organizacional. Comprende la ad-
ministración de los recursos humanos, financieros y materiales del centro educativo que favorece 
el desarrollo organizacional para la mejora continua, con base en los principios de transparencia 
y rendición de cuentas, en beneficio de la comunidad escolar.

 Î Área 3. Trayectoria de formación, capacitación y actualización

Comprende y aplica la importancia de la trayectoria de formación, capacitación y actualización de la fun-
ción directiva; también promueve los diferentes programas de desarrollo y actualización profesional. Asi-
mismo, favorece las actividades colegiadas, por lo que da apertura a espacios para la reflexión y empren-
de acciones de vinculación interinstitucional para mejorar la calidad educativa de las y los estudiantes.

Subárea 3.1 Formación continua

Comprende y aplica los programas de desarrollo, capacitación y actualización profesional, por lo 
que toma en cuenta las fortalezas y áreas de oportunidad de la función directiva con apego a lo 
establecido en la Nueva Escuela Mexicana.

Subárea 3.2 Actividades colegiadas

Comprende la importancia de llevar a cabo actividades colegiadas que favorezcan la apertura de 
espacios para la reflexión y, además, promueve acciones de vinculación interinstitucional en favor 
del proceso de enseñanza y aprendizaje de las y los estudiantes.
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III. Formato de reactivos del instrumento

Los reactivos empleados en el instrumento de apreciación de conocimientos y aptitudes se componen 
de una base que plantea un problema vinculado con las funciones de dirección, y ciertas herramientas 
con que es posible resolverlo. La maestra o el maestro elegirá entre tres posibles respuestas (opción múl-
tiple) la única correcta. La estructura de dicha respuesta dependerá de cada clase de reactivo, que puede 
tener uno de los siguientes formatos:

  Cuestionamiento directo

  Completamiento

A continuación, se define cada uno de los formatos de los reactivos y se presentan algunos ejemplos.

Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oración interrogativa o afirmativa que demanda una tarea específica 
a la maestra o el maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta

Un estudiante de nuevo ingreso al bachillerato demuestra autonomía e interés por el 
estudio; sin embargo, al avanzar el semestre, ha sido sacado de clases por interrumpir 
continuamente, no realizar las actividades propuestas y faltar el respeto a sus maestras, 
maestros, compañeras y compañeros. En una reunión del personal docente se expuso 
la situación a la Subdirección Académica, debido a que se considera un estudiante en 
riesgo de reprobación.

Identifique un área de oportunidad que limita a la Subdirección Académica para 
atender la situación.

Opciones de respuesta

A) Promover espacios de reflexión y análisis para la construcción de estrategias que 
favorezcan a las y los estudiantes

B) Identificar estrategias para lograr la eficiencia de los servicios de Orientación 
Educativa, así como el fortalecimiento académico

C) Analizar las condiciones específicas del plantel, con la finalidad de identificar 
espacios propicios para los procesos de enseñanza y aprendizaje
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Respuesta correcta

A

Argumentación de la respuesta correcta

Correcta. De acuerdo con el documento Marco para la excelencia en la enseñanza y 
la gestión escolar en la educación media superior. Perfiles profesionales, criterios e 
indicadores para docentes, técnicos, docentes y personal con funciones de dirección 
y de supervisión, página 34, promover espacios de reflexión, análisis, concertación 
y vinculación con la comunidad académica para que, por medio del diálogo y el 
intercambio de experiencias, se formulen soluciones para las problemáticas detectadas 
en el centro escolar, es un área de oportunidad que favorece el intercambio de 
información y la construcción de estrategias para disminuir los índices de reprobación.

Completamiento

Este reactivo se presenta en la forma de enunciados, textos, secuencias, gráficas, etcétera, en los que 
faltan uno o varios elementos. La respuesta correcta es aquella que aporta la información necesaria para 
completar el sentido.

Ejemplo:

Pregunta

Conforme al principio de _______ , los servidores públicos deben _______ la realización 
de _______ que atenten contra los intereses, la visión, los objetivos o los servicios de 
algún centro de trabajo.

Opciones de respuesta

A) legalidad - omitir - normas 

B) lealtad - evitar - actos

C) imparcialidad - informar - hechos 

Respuesta correcta 

B

Argumentación de la respuesta correcta

Correcta. De acuerdo con lo establecido en el Código de Ética de la Administración 
Pública Federal, artículo 8: Lealtad, en el ejercicio de su deber, los servidores públicos 
deben responder a la confianza que la sociedad les ha dispensado y, para ello, deben 
evitar conductas como: …III. Incurrir en cualquier acto u omisión que comprometa 
negativamente los intereses, la visión, los objetivos o los servicios de alguna dependencia 
o entidad.
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IV. Proceso de aplicación

Antes de la 
aplicación

Durante la 
aplicación

Después de la 
aplicación

 � comprobar que se cuente con un equipo de cómputo con las caracte-
rísticas técnicas recomendadas.

 � comprobar la conectividad a internet.
 � revisar la Guía para la aplicación de los instrumentos de apreciación de 

conocimientos y aptitudes. 
 � Descargar el simulador y familiarizarse con él para la aplicación en línea.

 � realizar la aplicación del instrumento de apreciación.
 � Atender las normas para la aplicación establecidas en la ficha de 

registro.
 � De ser necesario, levantar la incidencia en el sistema dispuesto exprofeso.

 � Una vez concluida la aplicación, generar el comprobante de conclusión.
 � Estar pendiente de la publicación de resultados en la página de la 

UsicAMM.







Las maestras y los maestros participantes podrán consultar la publicación de los resultados en el portal

Proyecto VENUS a partir del 10 de junio de 2023.

El listado nominal ordenado de resultados será publicado el día 24 de julio de 2023.



Maestras y maestros participantes en el proceso de promoción vertical
en educación media superior

Guía para la presentación del instrumento de apreciación de conocimientos de la 
función y los elementos normativos

Funciones de dirección

Ciclo escolar 2023-2024

Educación media superior




