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I. Presentacion

Nos encontramos en una etapa de cambio y después de cuatro aflos del triunfo del presidente, el
licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, se sigue trabajando de manera ardua para que los ideales,
principios y valores de la Cuarta Transformacién se vean reflejados en la vida publica del pais.

Derivado de la Reforma Educativa de 2019, promovida por el ejecutivo federal, desde la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) se reconoce la labor de las maestras y los maestros como agentes de la
transformacién social, lo cual implica reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso
educativo y como garantes de la comprension, conservacion y transformacién del conocimiento, la
ciencia y los mejores valores de la sociedad mexicana.

Lo anterior, priorizando el interés superior de nuestras nifas, nifos, adolescentes y jévenes, colocandolos
en el centro del sistema educativo nacional y garantizando una formacién basada en el respeto irrestricto
de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.

Este esfuerzo por revalorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educacién se ha
materializado a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM),
6rgano encargado de normar y regular los procesos de admision, promocién y reconocimiento, que, con
apoyo de las autoridades educativas de cada una de las entidades federativas del pais, ha garantizado
la igualdad de condiciones, transparencia, equidad e imparcialidad para cada uno de los participantes
en los procesos, considerando siempre sus conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el
aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos.

La secretaria de educacion, la maestra Leticia Ramirez Amaya, ha refrendado su compromiso con las
maestras y los maestros del pais, dotdandolos de elementos necesarios para dignificar las condiciones
bajo las cuales realizan su labor.

Por lo tanto, este documento tiene como propdsito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee
participar en el proceso de promocién vertical. AqQui encontrara una breve descripcion de los elementos
multifactoriales, la estructura del instrumento, areas y subareas, asi como bibliografia que servirad para
que lasy los participantes alcancen con éxito su objetivo.

Maestra Adela Pifia Bernal
Titular de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Apreciacion de conocimientos y aptitudes

Con el propdsito de apreciar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para promover el
aprendizajey el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos, asi como garantizar que la contratacion
del personal cumpla con el perfil profesional necesario, los elementos multifactoriales que se tomaran
en cuenta como parte del proceso de promocidn vertical en educacion basica, ciclo escolar 2023-2024,
seran los siguientes:

Elemento multifactorial
PROMOCION VERTICAL

)
E

| Formacion profesional

)
E

n AntigUedad

)
E

]l Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de
marginacién, pobreza y descomposicién social

)
E

v

Reconocimiento al buen desempeiio

)
E

Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes

Total de puntos: 100
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Esta guia presenta el elemento multifactorial V. Apreciacién de conocimientos y aptitudes, instrumento
de opcién multiple cuyo objetivo consiste en valorar los conocimientos y aptitudes de las maestras y los
maestros que aspiran a ser promovidos a funciones directivas o de supervisiéon escolar en educacion
basica, en apego a los perfiles profesionales vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se establece
lo que deben saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con
tres opciones de respuesta, que cumple reglas fijas de disefio, elaboracién, aplicacién y calificacion.

El instrumento se conforma por tres areas como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Area 1. Aspectos normativos

Subareas
11 Principios legales para una educacion integral
1.2 Criterios de la educacion
1.3 Fines de la educacion

Area 2. Gestion educativa

Subareas
2.1  Acciones de supervision para la mejora educativa
2.2 Asesoriay acompafamiento a la mejora de las practicas directivas y
docentes
2.3 Habilidades profesionales

Area 3. Relacion de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Subareas
31  Participacion de las familias en el trabajo educativo de la escuela
3.2 Vinculaciéon entre las escuelas para el fortalecimiento del servicio educativo
3.3 Vinculacion entre las escuelas y la comunidad para la mejora del servicio
educativo
3.4 Vinculaciéon entre las escuelas y otras instituciones
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Definiciones de las areas y subareas

A continuacion, se presentan las definiciones de las dreasy subareas en las que se organiza el instrumento
de apreciacion.

> Areal. Aspectos normativos

Conoce, identifica y aplica los documentos normativos que rigen la educaciéon en el contexto de las
funciones de supervision.

Subadrea 1.1 Principios legales para una educaciéon integral

Conoce, identifica y aplica los principios normativos para dar cumplimiento y favorecer los
derechosy las obligaciones desde las funciones de la supervision.

Subdrea 1.2 Criterios de la educacién

Conocey fomenta los criterios de la educacién en el marco de la Nueva Escuela Mexicana mediante
la asesoria y acompafiamiento en las tareas que realizan el personal directivo, las maestras y los
maestros.

Subdrea 1.3 Fines de la educacién

Comprende los fines de la educacién y orienta las acciones de las funciones directivas y docentes
hacia su logro.

> Area 2. Gestién educativa

Conoce, gestiona y ejecuta procesos y acciones cercanas a las escuelas en el marco de la Nueva Escuela
Mexicana, dirigidos a la mejora educativa de los centros escolares y al maximo logro de los aprendizajes
de lasalumnasy los alumnos.

Subdrea 2.1 Acciones de supervision para la mejora educativa

Conoce las acciones de las funciones de supervision con el propdsito de establecer una
comunicacion asertiva para la mejora del aprendizaje y la construccion de objetivos y metas con
las comunidades escolares.
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Subdrea 2.2 Asesoria y acompafnamiento a la mejora de las practicas directivas y docentes

Conoce, comprende, coordina, articula y aplica los lineamientos del Servicio de Asesoria y
Acompafamiento a las Escuelas (SAAE), a fin de apoyar la mejora de las practicas educativas
de docentes, técnicos docentes y personal con funciones directivas, asi como para fortalecer la
capacidad de autonomia de las escuelas de educacion basica e impulsar el logro educativo.

Subarea 2.3 Habilidades profesionales

Identifica y fortalece las habilidades, actitudes y aptitudes profesionales de las funciones de
supervision para una gestion efectiva, con el objetivo de transformar y mejorar las practicas
educativas en las escuelas.

> Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Promueve y contribuye al establecimiento de las relaciones y vinculos de las escuelas con las familias,
las comunidades y otras instituciones para favorecer la participacion y los ambientes de inclusion,
interculturalidad y equidad.

Subarea 3.1 Participacion de las familias en el trabajo educativo de la escuela

Conoce y favorece la participacion de las familias de las alumnas y los alumnos en las tareas
educativas, a través de los consejos de participacion social en la educacién y la asociacién de
madres y padres de familia.

Subdrea 3.2 Vinculacién entre las escuelas para el fortalecimiento del servicio educativo

Conoce, gestiona y orienta estrategias para promover la participacion de los actores educativos
mediante la comunicacién asertiva y el establecimiento de redes de colaboracién académica,
pedagdgica y de gestion.

Subarea 3.3 Vinculacién entre las escuelasy la comunidad para la mejora del servicio educativo

Conoce y favorece acciones encaminadas a la construccién de una perspectiva compartida de
mejora educativa, que considere la cultura escolar, la diversidad social, cultural, lingUistica y de
capacidades personales presentes en los planteles educativos para vincularlos con su comunidad
escolar.

Subdrea 3.4 Vinculacién entre las escuelas y otras instituciones

Conoce e identifica los servicios de las diferentes instancias e instituciones privadas y guberna-
mentales para gestionar intervenciones y apoyos para la mejora del aprendizaje, ensefianza, la
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II1. Formato de reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciacidon de conocimientosy aptitudes son de opcidn
multiple, se componen de una base que plantea un problema o tarea con los elementos necesarios para
su solucidn y tres opciones de respuesta de las cuales solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:
e Cuestionamiento directo
e Completamiento

A continuacion, se define cada uno de los formatos de reactivos y se presentan algunos ejemplos con el
tipo de reactivo con los que se puede encontrar en la aplicacidon del instrumento.

Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oracioén interrogativa o afirmativa que demanda una tarea especifica
a la maestra o al maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta:

La supervisora, al realizar unavisita al aula, observa que un alumnotiene problemas para
entender el tema que explica la maestra y ninguna de sus compaferas y compaferos
lo ayuda debido a que proviene de otra comunidad.

¢:Qué accioén favorece el criterio intercultural de la educacién?

Opciones de respuesta:

A) Proponer a la maestra un ajuste a la secuencia didactica que se adecue al estiloy
ritmo de aprendizaje de quienes presentan problemas durante las clases

B) Fomentar el didlogo con el grupo sobre el aprendizaje y cosas comunes de la
comunidad del alumno para valorar sus vivencias y asi poder explicar lo que se ve
en clase a través de su vida diaria

C) Exponer ante la clase las costumbres del lugar donde reside el alumno afectado
a través de la elaboracién de diferentes platillos para generar interés entre las
alumnasy los alumnos
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Respuesta correcta:
C

Argumentacién de la respuesta correcta:

Correcta. De acuerdo con el documento Manual de Seguridad Escolar: Recomenda-
ciones para protegernos de la inseguridad y la violencia, en su pagina 17, sefala que
en una situacion de emergencia o cuando se sientan en peligro, las nifas, los nifos
y adolescentes deben saber que pueden confiar en los adultos, en su familia, en las
instituciones y en el Estado; criterio que se cumple en la situacién planteada al estar
expuestos a un riesgo las alumnasy los alumnos por los actos vandalicos y riflas que se
suscitan alrededor de la escuela.

Completamiento

Este reactivo se presenta como un enunciado, texto, secuencia, grafica, etc. en el que se omite uno o
varios elementos. Las opciones de respuesta incluyen la informacién que completa los espacios.

Ejemplo:

Pregunta:

Al criterio “Promueve que las escuelas fomenten la motivacidn, participacion y
compromiso de las familias en la labor educativa” le corresponde el indicador...

Opciones de respuesta:

A) Orientar a las escuelas acerca de la importancia de lograr que las comunidades
donde estan insertas participen en la labor educativa, asi como de los mecanismos
que la pueden favorecer

B) Generar mecanismos que prioricen el sentido de pertenencia de las familias a la
comunidad escolar y la conformacién de la escuela como espacio de aprendizaje
para todos

C) Establecer una comunicacion asertiva y motivante con las familias de las alumnasy
los alumnos y la comunidad en general, basada en la empatia, el didlogo, el respeto
y el compromiso mutuo

Respuesta correcta:

C

Argumentacién de la respuesta correcta:

Correcta. Porque es un indicador del perfil del supervisor que si corresponde al criterio
Promueve que las escuelas formenten la motivacién, participacién, colaboracion y
compromiso de las familias en la labor educativa, la palabra “familias” se queda debido
a que es cita textual del documento (SEP, 2021, p. 63).
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IV. Proceso de aplicacion

O Comprobar que se cuente con un equipo de cémputo con las
caracteristicas técnicas recomendadas.

Antes de la O Comprobar la conectividad a internet.

aplicacion O Revisar la Guia para la aplicacién de los instrumentos de apreciacién de
conocimientos y aptitudes.

O Descargar y familiarizarse con el simulador para la aplicacion en linea.

©

O Realizar la aplicacién del instrumento de apreciacion.

Durante la O Atender las normas para la aplicacion establecidas en la ficha de
aplicacién registro.

O De ser necesario, levantar laincidencia en el sistema dispuesto exprofeso.

©

, O Una vez concluida la aplicacién, generar el comprobante de conclusion.
Después de la

aplicacién O Estar pendiente de la publicacion de resultados en la pagina de la
USICAMM.

asica

©

Las maestras y los maestros participantes podran consultar la publicacién de los resultados en el portal
Proyecto VENUS a partir del 27 de mayo de 2023

El listado nominal ordenado de resultados sera publicado el dia 10 de julio de 2023
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