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I. Presentacion

Nos encontramos en una etapa de cambio y después de cuatro aflos del triunfo del presidente, el
licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, se sigue trabajando de manera ardua para que los ideales,
principios y valores de la Cuarta Transformacién se vean reflejados en la vida publica del pais.

Derivado de la Reforma Educativa de 2019, promovida por el ejecutivo federal, desde la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) se reconoce la labor de las maestras y los maestros como agentes de la
transformacién social, lo cual implica reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso
educativo y como garantes de la comprension, conservacion y transformacién del conocimiento, la
ciencia y los mejores valores de la sociedad mexicana.

Lo anterior, priorizando el interés superior de nuestras nifas, nifos, adolescentes y jévenes, colocandolos
en el centro del sistema educativo nacional y garantizando una formacién basada en el respeto irrestricto
de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.

Este esfuerzo por revalorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educacién se ha
materializado a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM),
6rgano encargado de normar y regular los procesos de admision, promocién y reconocimiento, que, con
apoyo de las autoridades educativas de cada una de las entidades federativas del pais, ha garantizado
la igualdad de condiciones, transparencia, equidad e imparcialidad para cada uno de los participantes
en los procesos, considerando siempre sus conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el
aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos.

La secretaria de educacion, la maestra Leticia Ramirez Amaya, ha refrendado su compromiso con las
maestras y los maestros del pais, dotdandolos de elementos necesarios para dignificar las condiciones
bajo las cuales realizan su labor.

Por lo tanto, este documento tiene como propdsito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee
participar en el proceso de promocién vertical. AqQui encontrara una breve descripcion de los elementos
multifactoriales, la estructura del instrumento, areas y subareas, asi como bibliografia que servirad para
que lasy los participantes alcancen con éxito su objetivo.

Maestra Adela Pifia Bernal
Titular de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Apreciacion de conocimientos y aptitudes

Con el propdsito de apreciar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para promover el
aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos, asi como garantizar que la contratacion
del personal cumpla con el perfil profesional necesario, los elementos multifactoriales que se tomaran
en cuenta como parte del proceso de promocidn vertical en educaciéon basica, ciclo escolar 2023-2024,
seran los siguientes:

Elemento multifactorial
PROMOCION VERTICAL

)
E

| Formacion profesional

)
E

n Antiguedad

)
E

] Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de
marginacién, pobreza y descomposicion social

)
E

v

Reconocimiento al buen desempeiio

)
E

Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes

Total de puntos: 100
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La presente guia estd orientada para la presentacion del elemento multifactorial V. Apreciaciéon de
conocimientos y aptitudes, el cual es un instrumento de opcién multiple que tiene como objetivo valorar
los conocimientos y aptitudes de las maestras y los maestros que aspiran a ser promovidos a funciones
directivas o de supervisidén escolar en educacion basica, en apego a los perfiles profesionales vigentes
emitidos por la USICAMM, en los que se establece lo que deben saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con
tres opciones de respuesta, que cumple reglas fijas de disefio, elaboracién, aplicacién y calificacion.

El instrumento se conforma por tres areas como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Area 1. Aspectos normativos

Subareas
11 Principios legales para la educacion integral
1.2  La Nueva Escuela Mexicana

Area 2. Gestion escolar

Subareas
21 Acciones directivas para la mejora educativa
2.2 Acompanamiento directivo a la mejora de las practicas docentes
2.3 Capacidades profesionales

Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Subareas
31  Participacion de las familias en el trabajo educativo de la escuela
3.2 Vinculacion entre la escuela y la comunidad para la mejora
del servicio educativo
3.3 Vinculaciéon entre la escuela y otras instituciones

@©
0
V)]
\©
o]
c
0
(8]
@©
(8]
=]
O
(7}
Cc
(0]
©
2
)
s
o
>
(=
0
Q
o
S
o
=
o
(]
©
o
(V]
Q
(8]
o
j =
[a B




EDUCACION | USICAMM

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

GUIA DE APOYO « FUNCIONES DE DIRECCION « EDUCACION INICIAL/PREESCOLAR
Ciclo escolar 2023-2024

Definiciones de las areas y subareas

A continuacion, se presentan las definiciones de las dreasy subareas en las que se organiza el instrumento
de apreciacion.

> Areal. Aspectos normativos

Conoce, comprende y aplica los aspectos normativos que regulan el servicio educativo para la toma de
decisiones directivas acordes a los principios legales para una educaciéon integral en apego a la Nueva
Escuela Mexicana.

Subarea 1.1 Principios legales para la educacién integral

Conoce, comprende y aplica los derechos de nifias, niflos y adolescentes, reconociendo el interés
superior de la nifez en el cumplimiento de las atribuciones de las autoridades educativas.

Subdrea 1.2 La Nueva Escuela Mexicana

Conoce, comprende y aplica la fundamentacién de la Nueva Escuela Mexicana a partir de sus
objetivos, fines, criterios y principios que garanticen una educaciéon integral.

2> Area 2. Gestién escolar

Conoce, comprende y aplica los aspectos fundamentales de la gestidn escolar con base en acciones y
capacidades profesionales directivas que fortalezcan el acompafiamiento y la mejora educativa.

Subdrea 2.1 Acciones directivas para la mejora educativa

Conoce, comprende y aplica acciones directivas basadas en el trabajo colaborativo del Consejo
Técnico Escolar que se refleja en el Programa Escolar de Mejora Continua, a fin de tener una
escuela libre de violencia para la convivencia sana, pacifica, segura y saludable.

Subdrea 2.2 Acompafamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Conoce, comprende y aplica los componentes curriculares del programa educativo vigente
y realiza acompafiamiento directivo a través de estrategias de asesoria para la mejora de las
practicas docentes.

Subarea 2.3 Capacidades profesionales

Comprende y aplica sus capacidades profesionales en el ejercicio de la labor educativa para
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la atencidn y resolucién de diversas situaciones a través del liderazgo, haciendo uso de la
comunicacioén asertiva, las habilidades socioemocionales, y el uso y organizacién del tiempo.
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2 Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Conoce, comprende y fomenta la participacion de las familias en el trabajo educativo de la escuela,
promoviendo la vinculacion entre la escuela, la comunidad y otras instituciones para la mejora educativa.

Subdrea 3.1 Participacién de las familias en el trabajo educativo de la escuela

Conoce, comprende y aplica los recursos legales y normativos para el involucramiento de las
familias en la tarea educativa de la escuela a través de la conformacién y funcionamiento de
las asociaciones de familias de las alumnas y los alumnos y consejos de participaciéon escolar, que
permiten una mejor organizacién dentro de la escuela.

Subdrea 3.2 Vinculacién entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio educativo

Comprende y aplica la influencia mutua entre la escuela y la comunidad donde estd inserta a
partir de la intervencion de la directora o el director para la mejora educativa.

Subdrea 3.3 Vinculacién entre la escuela y otras instituciones

Comprende y aplica los apoyos institucionales para el desarrollo integral de la primera infancia,
la eliminacion de las barreras para el aprendizaje y la participacion, con la finalidad de conformar
una escuela segura y saludable.
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II1. Formato de reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciacidon de conocimientosy aptitudes son de opcidn
multiple y se componen de una base que plantea un problema o tarea con los elementos necesarios para
su solucidn y tres opciones de respuesta de las cuales solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:
e Cuestionamiento directo
e Ordenamiento
* Relaciéon de elementos

A continuacion, se define cada uno de los formatos de reactivos y se presentan algunos ejemplos con el
tipo de reactivo con que se puede encontrar en la aplicacién del instrumento.

Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oracioén interrogativa o afirmativa que demanda una tarea especifica
a la maestra o maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta:

En el aula, la maestra pide a las alumnas y los alumnos formar equipos para realizar
una investigacion y exposicion; sin embargo, a uno de los alumnos no lo integran, ya
gue tiene dificultad para comunicarse con claridad.

Identifique la solucién que la maestra utiliza en apego a los principios rectores de la
Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes para incluir al alumno en
un equipo de trabajo.

Opciones de respuesta:

A) Solicita que ayude a sus compaferas y compahneros a realizar la investigacion del
tema

B) Pedir que participe en la elaboracién de las actividades asignadas

C) Invitar a repartir el material de trabajo y, de ser necesario, apoye al resto de sus
companferas y companeros

Respuesta correcta:

B
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Argumentacion de la respuesta correcta:

Correcta. La soluciéon propuesta se apega al Articulo 53, en el cual se menciona que
Nifas, nifos y adolescentes con discapacidad tienen derecho a la igualdad sustantiva
y a disfrutar de los derechos contenidos en la presente Ley, la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los tratados internacionales y demds leyes aplicables.
Ley General de los Derechos de Nifias, Niflos y Adolescentes, pag. 25.

Ordenamiento

Este reactivo presenta un conjunto de elementos que deben organizarse de acuerdo con un criterio de
ordenamiento o jerarquizacion establecido. Las opciones de respuesta muestran un orden distinto de los
elementos.

Ejemplo:

Pregunta:

Ordene las acciones de actuacion dentro de las escuelas, en caso de la presencia de
armas de fuego o armas blancas, conforme al documento Entornos Escolares Seguros
en Escuelas de Educacion Basica.

1. Identificar al portador del arma y no violentarlo

2. Verificar que nifas, ninos y adolescentes se encuentren en el salon

3. Colocarse en el piso boca abajo, lejos de puertas y ventanas, guardar silencio

4. Realizar simulacros cada seis meses para diversas situaciones

5. Evitar que nifas, niNos y adolescentes se asomen por la ventana

Opciones de respuesta:
A) 1,52, 4,3

B) 2,3,4,5,1

C) 32,51, 4
Respuesta correcta:
C

Argumentacién de la respuesta correcta:
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Correcta. Conforme al documento de Entornos Escolares Seguros en Escuelas de
Educacién Basica, los pasos a seguir son 10; sin embargo, por lineamientos se tomaron
cinco acciones para la elaboracién de este reactivo. El orden corresponde con lo
siguiente: Colocarse en el piso boca abajo, lejos de puertas y ventanas, guardar silencio
(3) es el primer paso después de mantener la calma, después se verifica que nifas,
ninos y adolescentes se encuentren en el salén (2) toda vez que se hayan cerrado las
puertas y ventanas del salén, por lo que hay que evitar qué nifas, nifnos y adolescentes
se asomen por la ventana (5) cuando se haya desalojado la zona de peligro, se identifica
al portador del arma y no violentarlo (1) por lo que se debe llamar a las autoridades o
al 911y por ultimo, se realizan simulacros cada seis meses para diversas situaciones (4)
con el fin de prevenir riesgos y mantener las escuelas seguras. Secretaria de Educacion
Publica (2021). Entornos Escolares Seguros en Escuelas de Educacion Basica, p. 35.

Relacion de elementos

Relacione cada tipo de autoridad con las atribuciones que le corresponden, de acuerdo con lo estipulado
en la Ley General de Educacioén en su capitulo: “De la distribucion de la funcidn social en educacion”.

Ejemplo:

Pregunta:

De acuerdo con la Ley General de Educacioén, corresponde al estado la rectoria en materia
de educacion.

Relacione los principios con el concepto correspondiente.

Autoridad Atribucién

1. Federal a) Prestar los servicios que correspondan al tipo de
educacion basica y de educacion media superior,

2. Estatal respecto a la formacion, capacitacién y actualizaciéon

para maestros y maestras, de conformidad con las
disposiciones generales que la Secretaria determine
y de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

b) Expedir, para el caso de los estudios de educacién
basica, las normas de control escolar, las cuales deberadn
facilitar la inscripcién, reinscripcién, acreditacion,
promocidn, regularizaciéon y certificaciéon de estudios
de las alumnas y alumnos.

c) Otorgar, negar y retirar el reconocimiento de validez
oficial de estudios a los particulares para la formacion
de recursos humanos en areas de salud.

d) Revalidar y otorgar equivalencias de estudios de la
educacion preescolar, primaria, secundaria, la normal
y demas para la formacién de maestros de educaciéon
basica, de acuerdo con los lineamientos generales que
la Secretaria expida.

Opciones de respuesta:
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A) lac, 2bd
B) 1bc, 2ad

C) 1cd, 2ab

Respuesta correcta:

B

Argumentacion de la respuesta correcta:

A la autoridad (1) federal le corresponde la atribucién de (b) expedir, para el caso de los
estudios de educacion basica, normas de control escolar las cuales deberadn facilitar
la inscripcion, reinscripcion, acreditacién, promocion, regularizaciéon y certificacion de
estudios de los educandos (Art. 113, IX) y de (c) otorgar, negar y retirar el reconocimiento
de validez oficial de estudios a los particulares para la formacién de recursos humanos
en dareas de salud (Art. 113, X). La autoridad (2) estatal debe (a) prestar los servicios que
correspondan al tipo de educacién basica y de educacion media superior, respecto a la
formacidn, capacitacién y actualizacién para maestros y maestras, de conformidad con las
disposiciones generales que la Secretaria determine, de acuerdo a lo dispuesto por la Ley
General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (Art. 114, V); asimismo,
tiene la obligacién de (d) revalidar y otorgar equivalencias de estudio de la educacion
preescolar, primaria, secundaria, la normal y demas para la formacién de maestros de
educacién basica, de acuerdo con los lineamientos generales que la Secretaria expida (Art.
14, VI).
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IV. Proceso de aplicacion
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O Comprobar que se cuente con un equipo de cémputo con las
caracteristicas técnicas recomendadas.

Antes de la O Comprobar la conectividad a internet.

aplicacion O Revisar la Guia para la aplicacion de los instrumentos de apreciacién de
conocimientos y aptitudes.

O Descargar y familiarizarse con el simulador para la aplicacion en linea.

©

O Realizar la aplicaciéon del instrumento de apreciacion.

Durant‘e’la O Atender las normas para la aplicacién establecidas en la ficha de
aplicacion registro.

O Deser necesario, levantar la incidencia en el sistema dispuesto exprofeso.

©

. O Una vez concluida la aplicacién, generar el comprobante de conclusion.
Después de la

aplicacién O Estar pendiente de la publicacion de resultados en la pagina de la
USICAMM.

©

asica

Las maestras y los maestros participantes podran consultar la publicacién de los resultados en el portal
Proyecto VENUS a partir del 27 de mayo de 2023

El listado nominal ordenado de resultados sera publicado el dia 10 de julio de 2023
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