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I. Presentación

Nos encontramos en una etapa de cambio y después de cuatro años del triunfo del presidente, el licen-
ciado Andrés Manuel López Obrador, se sigue trabajando de manera ardua para que los ideales, princi-
pios y valores de la Cuarta Transformación se vean reflejados en la vida pública del país. 

Derivado de la Reforma Educativa de 2019, promovida por el ejecutivo federal, desde la Secretaría de 
Educación Pública (SEP) se reconoce la labor de las maestras y los maestros como agentes de la trans-
formación social, lo cual implica reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso educativo 
y como garantes de la comprensión, conservación y transformación del conocimiento, la ciencia y los 
mejores valores de la sociedad mexicana. 

Lo anterior, priorizando el interés superior de nuestras niñas, niños, adolescentes y jóvenes, colocándolos 
en el centro del sistema educativo nacional y garantizando una formación basada en el respeto irrestricto 
de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. 

Este esfuerzo por revalorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educación se ha ma-
terializado a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM), 
órgano encargado de normar y regular los procesos de admisión, promoción y reconocimiento, que, con 
apoyo de las autoridades educativas de cada una de las entidades federativas del país, ha garantizado la 
igualdad de condiciones, transparencia, equidad e imparcialidad para cada uno de los participantes en 
los procesos, considerando siempre sus conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el apren-
dizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos. 

La secretaria de educación, la maestra Leticia Ramírez Amaya, ha refrendado su compromiso con las 
maestras y los maestros del país, dotándolos de elementos necesarios para dignificar las condiciones 
bajo las cuales realizan su labor. 

Por lo tanto, este documento tiene como propósito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee 
participar en el proceso de promoción vertical. Aquí encontrará una breve descripción de los elementos 
multifactoriales, la estructura del instrumento, áreas y subáreas, así como bibliografía que servirá para 
que las y los participantes alcancen con éxito su objetivo.

 Maestra Adela Piña Bernal
Titular de la Unidad del Sistema

para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Apreciación de conocimientos y aptitudes

Con el propósito de apreciar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para pro mover 
el aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos, así como garantizar que la 
contratación del personal cumpla con el perfil profesional necesario, los elementos multifactoriales 
que se tomarán en cuenta como parte del proceso de promoción vertical en educación básica, ciclo 
escolar 2023-2024, serán los siguientes:

Elemento multifactorial
PROMOCIÓN VERTICAL

Formación profesional

15 Puntos

15 Puntos

10 Puntos

30 Puntos

30 Puntos

AntigÜedad

Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de 
marginación, pobreza y descomposición social 

Reconocimiento al buen desempeño

Apreciación de conocimientos y aptitudes

I

II

III

IV

V

Total de puntos: 100

I

II

III

IV

V
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Esta guía presenta el elemento multifactorial V. Apreciación de conocimientos y aptitudes, instrumento de 
opción múltiple cuyo objetivo consiste en valorar los conocimientos y aptitudes de las maestras y los maes-
tros que aspiran a ser promovidos a funciones directivas o de supervisión escolar en educación básica, en 
apego a los perfiles profesionales vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se establece lo que deben 
saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con 
tres opciones de respuesta, que cumple reglas fijas de diseño, elaboración, aplicación y calificación. El ins-
trumento se conforma por tres áreas como se muestra en la Tabla 1.

 

Tabla 1. Estructura del instrumento

Área 1. Marco legal y normativo

Subáreas
1.1 Principios legales para una educación integral
1.2 Criterios de la educación
1.3 Fines de la educación

Área 2. Gestión escolar

Subáreas
2.1 Acciones directivas para la mejora educativa
2.2 Acompañamiento directivo para la mejora de las prácticas docentes
2.3 Capacidades profesionales

Área 3. Relación de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Subáreas
3.1 Participación de las familias en el trabajo educativo de la escuela
3.2 Vinculación entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio edu-

cativo
3.3 Vinculación entre la escuela y otras instituciones
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Definiciones de las áreas y subáreas

A continuación, se presentan las definiciones de las áreas y subáreas en las que se organiza el instrumen-
to de apreciación.

 Î Área 1. Marco legal y normativo

Conoce, comprende y aplica los referentes normativos y legales establecidos en los documentos para 
normar las prácticas y funciones del director de educación especial que garantizan el derecho que tienen 
niñas, niños, adolescentes y jóvenes a recibir una educación de excelencia.

Subárea 1.1 Principios legales para una educación integral

Conoce y comprende los fundamentos legales que utiliza el director de educación especial para 
proporcionar orientación y asesoría que fomenten el diálogo profesional, el intercambio de expe-
riencias y el trabajo colaborativo entre las maestras y los maestros.
Subárea 1.2 Criterios de la educación

Comprende y aplica los criterios que dan sustento a la educación que imparte el Estado para ga-
rantizar una educación inclusiva a niñas, niños, adolescentes y jóvenes.
Subárea 1.3 Fines de la educación

Comprende y aplica los fines de la educación para el bienestar y desarrollo de niñas, niños, ado-
lescentes y jóvenes, con el objetivo de formar ciudadanos libres, participativos, responsables e 
informados, capaces de ejercer y defender sus derechos.

 Î Área 2. Gestión escolar

Conoce, comprende y aplica acciones de planeación y gestión escolar que el director de educación espe-
cial lleva a cabo para el logro de aprendizajes y la mejora continua en el marco de la educación inclusiva.

2.1 Acciones directivas para la mejora educativa

Conoce, comprende y aplica las estrategias de gestión escolar que el director de educación espe-
cial utiliza para la mejora de los servicios educativos y el logro de los aprendizajes de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes.
2.2 Acompañamiento directivo a la mejora de las prácticas docentes

Comprende y aplica las estrategias de asesoría, orientación y acompañamiento del director de 
educación especial que esta emplea en la mejora de las prácticas educativas del personal a su 
cargo para el logro de los aprendizajes de niñas, niños, adolescentes y jóvenes.
2.3 Capacidades profesionales

Conoce y aplica las habilidades directivas que implementa el director de educación especial para 
la mejora de la práctica educativa.
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 Î Área 3. Relación de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Comprende y aplica estrategias que el director de educación especial promueve para la participación de 
las familias, la comunidad y las instituciones en la mejora de la educación integral de niñas, niños, adoles-
centes y jóvenes, de acuerdo con los criterios de inclusión, equidad e interculturalidad.

Subárea 3.1 Participación de las familias en el trabajo educativo de la escuela

Comprende y aplica la normativa oficial que establece y promueve la participación de las fami-
lias en el centro educativo, involucrando a la comunidad en la toma de decisiones para la mejora 
escolar.
Subárea 3.2 Vinculación entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio educativo

Comprende y maneja estrategias de vinculación que favorezcan la participación de la comuni-
dad para la gestión escolar.
Subárea 3.3 Vinculación entre la escuela y otras instituciones  

Comprende y aplica los apoyos de vinculación que el director de educación especial coordina en 
colaboración con otras instituciones por medio de los programas educativos, a fin de favorecer el 
desarrollo integral de niñas, niños, adolescentes y jóvenes.
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III. Formato de reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciación de conocimientos y aptitudes son de op-
ción múltiple, se componen de una base que plantea un problema o tarea con los elementos necesarios 
para su solución y tres opciones de respuesta de las cuales solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:

  Cuestionamiento directo

  Ordenamiento

A continuación, se define algunos de los formatos de reactivos y se presentan algunos ejemplos con el 
tipo de reactivo con los que se puede encontrar en la aplicación del instrumento.

Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oración interrogativa o afirmativa que demanda una tarea específica 
a la maestra o el maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta:

En una escuela primaria se ha incorporado una alumna con discapacidad auditiva, la 
maestra de grupo no maneja la lengua de señas mexicana por lo que se le dificulta la 
comunicación. 

De acuerdo con la Ley General para la Inclusión de las Personas con Discapacidad, 
indique cuál es la acción que favorece la inclusión.

Opciones de respuesta:

• Proporcionar materiales y ayudas técnicas que apoyen el rendimiento académico 
de calidad

• Capacitar en la tecnología y recursos humanos para lograr la integración en las 
actividades

• Fomentar la capacitación y sensibilización para dar respuesta a las necesidades 
específicas del aula

Respuesta correcta: 

A
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Argumentación de la respuesta correcta:

Correcta. Corresponden a acciones expresadas en el capítulo 3, artículo 12, fracción 
VI. Que refiere sobre proporcionar a los estudiantes con discapacidad materiales y 
ayudas técnicas que apoyen en su rendimiento académico. Cámara de Diputados 
del H. Congreso de la Unión (2023). Ley General para la Inclusión de las Personas con 
Discapacidad, Diario Oficial de la Federación, México, p. 10

Ordenamiento

Este reactivo presenta un conjunto de elementos que deben organizarse de acuerdo con un criterio de 
ordenamiento o jerarquización establecido. Las opciones de respuesta muestran un orden distinto de los 
elementos.

Ejemplo:

Pregunta:

En un servicio escolarizado de educación especial, un maestro se percató que una 
intendente, relativamente joven, se conducía indebidamente con un alumno de 
formación laboral. Al llegar a su salón de clases, les preguntó a las alumnas y los alumnos 
sobre dicho comportamiento y le dijeron que el alumno dice que es su novia y a veces 
realizan acciones prohibidas dentro de la escuela. El maestro, con la información que 
obtuvo, reportó de forma inmediata la situación al director de la institución.

Identifique el orden de las pautas de actuación según la situación, que el personal 
directivo debe llevar a cabo para intervenir, de acuerdo con el documento, Orientaciones 
para la prevención, detección y actuación en casos de abuso sexual infantil, acoso 
escolar y maltrato en las escuelas de educación básica.

1.  Retirar de la atención frente a grupo o contacto con menores de edad a la 
presunta responsable

2.  Atender a niñas, niños y adolescentes para que expresen lo que deseen sobre 
la situación presentada

3.  Vincular inmediatamente a las familias con las instancias que tienen 
atribuciones para la protección y ayuda inmediata a víctimas de delitos

4.     Informar a la madre, padre o tutor del menor de edad presuntamente afectado

Opciones de respuesta:

A)      1, 3, 4, 2

B)      2, 4, 1, 3

C)      4, 3, 2, 1
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Respuesta correcta: 

B

Argumentación de la respuesta correcta:

De acuerdo con el documento: Orientaciones para la Prevención, Detección y Actuación 
en Casos de Abuso Sexual Infantil, Acoso Escolar y Maltrato en las Escuelas de Educación 
Básica, página 36, en caso de detección por observación de indicadores físicos o de 
conducta, los pasos a efectuar son, después de informar a la Dirección: atender a niñas, 
niños y adolescentes, y escuchar lo que la niña, niño o adolescente quiera decir sobre el 
caso (2), informar a la madre, padre o tutor del menor de edad presuntamente afectado 
(4), retirar de la atención frente a grupo o contacto con menores de edad al presunto 
responsable (1) y vincular inmediatamente a las familias con las instancias que tienen 
atribuciones para la protección y ayuda inmediata a víctimas de delitos (3).
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IV. Proceso de aplicación

Antes de la 
aplicación

Durante la 
aplicación

Después de la 
aplicación

 � Comprobar que se cuente con un equipo de cómputo con las caracte-
rísticas técnicas recomendadas.

 � Comprobar la conectividad a internet.
 � Revisar la Guía para la aplicación de los instrumentos de apreciación de 

conocimientos y aptitudes. 
 � Descargar y familiarizarse con el simulador para la aplicación en línea.

 � Realizar la aplicación del instrumento de apreciación.
 � Atender las Normas para la aplicación establecidas en la ficha de re-

gistro.
 � De ser necesario, levantar la incidencia en el sistema dispuesto expro-

feso.

 � Una vez concluida la aplicación, generar el comprobante de conclusión.
 � Estar pendiente de la publicación de resultados en la página de la 

USICAMM.







Las maestras y los maestros participantes podrán consultar la publicación de los resultados en el portal

Proyecto VENUS a partir del 27 de mayo de 2023

El listado nominal ordenado de resultados será publicado el día 10 de julio de 2023 
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