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N Presentacion

El perfil, pardmetros e indicadores para el desempefio del
Director, se disefi6 para cumplir con las disposiciones
establecidas en el art. 52 de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) en el que se indica que ‘“las
Autoridades Educativas y los Organismos Descentralizados
deberan evaluar el desempefio docente y de quienes ejerzan
funciones de direccién o de supervision en la Educacién Basica
y Media Superior que imparta el Estado... el Instituto
determinara su periodicidad, considerando por lo menos una

evaluacion cada cuatro afios y vigilara su cumplimiento...”.

De acuerdo a lo anterior, el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE), establece en el art. 40 de
los “Lineamientos del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion: La evaluacién del desempefio del personal
docente, técnico docente y de quienes ejerzan funciones de
direccion y supervision en educacion basica y media superior
en el ciclo escolar 2016- 2017” (LINEE-09-2016), que “La
evaluacion del desempefio... tiene como finalidad medir la
calidad y los resultados de la funcion que se desemperie,...
para avanzar en la mejora de la practica profesional se evaluara

el desempefio de la funcion Docente y Directiva atendiendo a

los subsistemas, campos disciplinares y disciplinas
considerados pertinentes para el desarrollo de la misma. A su
vez, habra de considerar caracteristicas de los contextos

sociales y culturales en que se desempefian, ...”

De acuerdo al art. 28 de la LGSPD, el personal que reciba
un nombramiento con funciones de direccion, podra ser
renovable, para lo cual se tomara en cuenta los resultados de
la Evaluacion del Desempefio a que se refiere el art. 52 de esta
Ley y demdas requisitos y criterios que las Autoridades

Educativas o los Organismos descentralizados sefialen.

En ese sentido, la evaluacién del desempefio de la figura
que realiza las funciones de Director, la pueden presentar
guiénes se encuentren interesados en continuar con dicha labor
en la Educacion Media Superior, por lo que podran concursar

por otro periodo similar.

Para atender lo antes descrito, el disefio del presente perfil,
toma como referencia para su construccion, el documento
Perfil, ParAmetros e Indicadores de Promocion para la funcién

de Director, para tener una congruencia entre lo presentado en
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su primer periodo de gestion y la nueva propuesta de acuerdo

a la experiencia observada.

Una vez integrada esta propuesta, en noviembre de 2017 se
reunieron en una primera sesion de trabajo a un grupo de
directores de planteles de diferentes subsistemas y en una
segunda sesion de trabajo a los directivos de los diferentes
subsistemas de la Educacion Media Superior, para revisar los

perfiles y llevar a cabo modificaciones pertinentes.

Por consiguiente, la Evaluacion del Desempefio del Director,
busca identificar la reflexion que realiza sobre sus necesidades
de formacion para desempefiar su funciébn en plantel, sus
capacidades de liderazgo y gestion escolar y administrativa,
ademas de evaluar sus resultados, y el andlisis que realizan
para detectar las areas de oportunidad y establecer las
acciones en la nueva planeacion, con el objetivo de mejorar la

calidad educativa de los jovenes en el plantel.

N Perfil.

El proceso de construccion del Perfil, los Parametros e
Indicadores para la Evaluacion del Desempefio de la funcién
del Director tiene como antecedente el establecimiento del

Perfil, Parametros e Indicadores para la promocidn a cargos

con funciones directivas. Con base en la experiencia adquirida

por un grupo de Directores, se identificaron cinco dimensiones.

En ese sentido, el proceso de evaluacion esta conformado por
cinco dimensiones que se describen a continuacion, en las que
se integran los conocimientos, aptitudes y capacidades
deseables en el desempefio profesional eficaz del director en la

Educacién Media Superior.

eReflexion sobre su desarrollo
profesional

Dimension .

eGestion de los procesos de
evaluacion docente, formacion
continua y modelo educativo

Dimension II.

*Gestion del ambiente escolar

® Gestion y administracién de
recursos

eResultados de la gestion de
direccién

]
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DIMENSION PARAMETROS

1.1. Utiliza los conceptos generales de la
Reforma Educativa, Marco
Curricular Comun y  Padrén de
Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior en el
desarrollo de su funcién.

1

1.1.1.

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

INDICADORES

Desarrolla sus funciones directivas con apego a los fines, propésitos y metas de la
Reforma Educativa de la Educacion Media Superior para su mejora continua.

1.1.2. Analiza los aspectos basicos del Marco Curricular Comun y el Padrén de Calidad del

Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PC-SINEMS) en el desarrollo de sus
funciones directivas para su mejora continua.

1.1.3. Analiza los fundamentos de la Reforma Educativa para el desarrollo de sus funciones

directivas en el plantel.

1.14.

Identifica las etapas, requisitos y procedimientos para ingresar y permanecer en el
Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS)
para el disefio de estrategias que involucran a las distintas areas que integran el plantel.

REFLEXION SOBRE SU
DESARROLLO PROFESIONAL
1.2. Utiliza los conocimientos vy
Organiza su formacion experiencias  adquiridas,  para

continua para su desarrollo
profesional.

mejorar su desarrollo profesional.

1.2.1.

Selecciona los eventos de formacion académica y administrativa (cursos, talleres,
asistencia a eventos académicos, etcétera) que le han permitido ampliar sus
conocimientos y habilidades.

1.2.2. Utiliza los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en su formacion continua

para mejorar su desempefio en las funciones directivas.

1.3. Reflexiona sobre su desarrollo
profesional en el marco de los
procesos de evaluacion.

1.3.1.

Analiza sus resultados en el proceso de evaluacion como insumo para mejorar su
desarrollo profesional.

1.3.2.

Orienta el desarrollo de su trayectoria en la funcion directiva con base en los procesos
de evaluacion contenidos en la Ley General del Servicio Profesional Docente.

1.33.

Utiliza la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion como herramientas para su
desarrollo profesional en la funcion.
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SE P

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

DIMENSION PARAMETROS INDICADORES

2.1.1. Emplea los resultados de los procesos de la evaluacion de la Ley General del Servicio
Profesional Docente para retroalimentar a los docentes y definir estrategias de
formacion continua.

2.1.2. Implementa programas de formacion y capacitacion, a partir de los resultados de la
evaluacion de las distintas figuras que participan en el proceso de evaluacion.

2.1.3. Emplea métodos de evaluacion interna para medir el desempefio docente e identificar

21. Emplea estrategias, metodos y las necesidades de capacitacion y formacion docente.
procesos de evaluacion para - — : -
implementar el modelo educativo. 2.1.4. Establece mecanismos de seguimiento de las acciones de ensefianza de los docentes

para lograr la mejora en la calidad educativa del modelo vigente.

2 2.1.5. Emplea mecanismos de seguimiento del aprovechamiento escolar (indices de
aprobacion y reprobacion, entre otras), normalidad minima, abandono escolar y
eficiencia terminal, considerando las caracteristicas del plantel y del entorno.
GESTION DE '-(?S PROCESOS 2.1.6. Emplea estrategias para mejorar los procesos de gestion en el area académica,
DE EVALUACION DOCENTE, considerando las caracteristicas del plantel y su entorno.
FOMR g;::gigﬁg;!;wg ¥ 2.2.1. Orienta el disefio de estrategias de formacion continua de los docentes, para mejorar el
logro de los aprendizajes esperados en el estudiante, de acuerdo con el modelo
L educativo vigente.
S ENEN e el 2.2, Fomenta la - participacion  del
procesos de la evaluacion y formacion personal del plantel y lade €él, enlos | 2.2.2. Establece lineas de accion que coadyuven al logro de competencias docentes de
continua, asi como en la aplicacion de procesos de formacion continua. acuerdo con el modelo educativo vigente.

los componentes del modelo educativo.

2.2.3. Emplea los cursos de formacién y capacitacion para fortalecer el desempefio académico
de los docentes y de él en el plantel.

2.3.1. Identifica las lineas de accion establecidas en el modelo educativo para la definicion de

estrategias de acuerdo con el contexto.
2.3. Aplica estrategias para el g ! X

seguimiento a la implementacion del | 2.3.2. Emplea estrategias para el cumplimiento de los programas educativos de acuerdo con
modelo educativo vigente y el modelo educativo vigente y su contexto.
programas educativos en el plantel.

2.3.3. Promueve acciones para el uso y disefio de materiales didacticos y bibliograficos de
acuerdo con el modelo educativo vigente y su contexto para el logro de los aprendizajes
en el aula.
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2.3.4. Emplea estrategias de seguimiento del funcionamiento de tutorias y academias para el
cumplimiento de los programas educativos de acuerdo con el modelo educativo vigente.

2.3.5. Promueve acciones de trabajo colegiado y colaborativo para fortalecer el desempefio
académico de los docentes en el plantel.

2.3.6. Aplica diversas acciones de seguimiento de egresados considerando el contexto y
condiciones del plantel.
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EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

DIMENSION ‘ PARAMETROS INDICADORES

3.1.1. Emplea estrategias que promueven la participacion de estudiantes y docentes en la

3.1. Emplea estrategias para promover la iy : - ! o
construccion de ambientes escolares propicios para la mejora del aprendizaje.

participacion ~ de  estudiantes,
docentes, personal con funciones | 312 Emplea estrategias que promueven la participacion de los padres de familia en la
directivas o de apoyo y pa‘d,res de construccion de ambientes escolares propicios para la mejora del aprendizaje.

familia, en la construccion de
ambientes escolares propicios para | 3.1.3. Emplea estrategias que promueven la participacion del personal con funciones
el aprendizaje. directivas o de apoyo en la construccion de ambientes escolares propicios para la
meijora del aprendizaie.

3.2.1. Emplea estrategias que le permitan atender a la diversidad de los estudiantes con base

3.2. Emplea estrategias para atender las en sus caracteristicas y necesidades para mejorar el aprendizaje.
necesidades  individuales  de
formacion de los estudiantes. 3.2.2. Realiza gestiones de vinculacion entre el plantel y los diversos sectores para atender

las necesidades individuales de los estudiantes.

3.3.1. Realiza acciones con los actores del plantel que fomentan estilos de vida saludable para

. - mejorar las condiciones fisicas de los estudiantes.
3.3. Realiza actividades para fomentar

estilos de vida saludables y el | 3.3.2.Emplea estrategias de participacion en la comunidad escolar para fomentar el desarrollo
desarrollo  humano entre los humano.
integrantes de la comunidad escolar.

3.3.3. Realiza acciones que fomentan la mejora de las condiciones fisicas e higiénicas del
plantel para una mejor convivencia.

3.4. Emplea actividades que favorecen el | 34 1. Emplea actividades complementarias (obras de teatro, representaciones, concursos,
respeto ala diversidad, la resolucion demostraciones, etc.) que favorecen el respeto a las creencias, valores, ideas y la
de conflictos y la tolerancia en la tolerancia en la comunidad para mejorar el ambiente escolar.
comunidad escolar; de acuerdo con
la poblacion y el contexto del plantel. | 342 Emplea actividades complementarias que fomentan el respeto a la diversidad y la

tolerancia en la comunidad para mejorar el ambiente escolar.

3.4.3. Emplea estrategias para la solucion de conflictos en el plantel entre los diversos actores
(docentes, estudiantes, padres de familia y personal administrativo).
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3.5.1. Identifica las diferentes necesidades de desarrollo sociocultural de la comunidad

3.5 Emplea estrategias para fomentar el escolar, de acuerdo con el contexto para el desarrollo integral de los estudiantes.
desarrollo  sociocultural de su
comunidad. 3.5.2. Emplea estrategias que fomentan el desarrollo sociocultural de su comunidad de

acuerdo con el contexto para el desarrollo integral de los estudiantes.
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DIMENSION PARAMETROS

41. Emplea el marco normativo
referente a la gestion académica y
administrativa para atender las

4 necesidades del plantel.

GESTION Y ADMINISTRACION DE

RECURSOS

Ejerce su liderazgo para la
administracion de los recursos,

EVALUACION DEL DESEMPERNO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PERFIL, PARAMETROS E INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR
CICLO ESCOLAR 2018-2019

INDICADORES

4.1.1. |dentifica acciones de gestion administrativa a través de programas de mantenimiento de
las instalaciones (infraestructura, equipamiento, biblioteca, otros) y de proteccion civil; de|
acuerdo, al marco normativo vigente para mejorar las condiciones del plantel.

4.1.2. Emplea la normatividad vigente de la administracion de recursos humanos para atender
las necesidades del plantel.

4.1.3. Emplea la normatividad vigente de la administracién de recursos materiales para atender
las necesidades del plantel.

4.1.4. Emplea la normatividad vigente de la administracion de recursos financieros para
atender las necesidades del plantel.

4.1.5. ldentifica acciones de gestion administrativa para garantizar instalaciones pertinentes

que permitan la atencion a estudiantes con discapacidad y necesidades especiales.

4.1.6. Desarrolla acciones de seguimiento para el programa de tutorias y otros mecanismos

de apoyo y orientacion para atender las necesidades de los jovenes.

4.1.7. Emplea la normatividad vigente del area de control escolar para atender las necesidades
académicas en el plantel.

conforme al marco ético y normativo
vigente para atender las necesidades
del plantel.

4.2. Emplea estrategias de gestion para
atender el funcionamiento del plantel
conforme al marco ético y normativo
vigente.

4.2.1. Realiza gestiones para obtener recursos externos para el plantel en los dmbitos estatal,
municipal y privado; de acuerdo, con la normatividad del subsistema.

4.2.2. Emplea estrategias para obtener recursos publicos para el plantel considerando los|
programas del orden federal.

4.2.3. Emplea la normativa de transparencia y rendicion de cuentas para la mejora de la funcion.

4.2.4. Emplea estrategias para fomentar los principios éticos sobre la responsabilidad y
corresponsabilidad en el desempefio de la funcion.

4.2.5. Emplea estrategias para dar cumplimiento a los requerimientos del PC-SINEMS, de
acuerdo al marco normativo vigente.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR ® SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION ® COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE
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EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

DIMENSION ‘ PARAMETROS INDICADORES

5.1.1. Analiza el logro de las metas para la mejora del aprovechamiento escolar (indices de
aprobacion y reprobacion, entre otras), normalidad minima, abandono escolar, la mejora

5.1. Analiza la eficiencia en el logro de de la practica docente y eficiencia terminal en el Ultimo plan de mejora, considerando
las metas en el ultimo plan de las caracteristicas del plantel y del entorno.
mejora, considerando las | 5.1.2. Analiza el logro de las metas para impulsar el trabajo colegiado y colaborativo, en el
caracteristicas del plantel y del ultimo plan de mejora del plantel, considerando las caracteristicas del plantel y del
entorno. entorno.

5.1.3. Analiza el logro de las metas para llevar a cabo mejoras en la gestién administrativa,
considerando las caracteristicas del plantel y su entorno.

5.2.1. Identifica areas de oportunidad en el aprovechamiento escolar (indices de aprobacion y
reprobacion, entre otras), normalidad minima, abandono escolar y eficiencia terminal,
5.2 Identifica las reas de oportunidad observadas a partir del ultimo plan de mejora, para mejorar la calidad educativa.
de acuerdo a las caracteristicas del | 52.2. Identifica areas de oportunidad para impulsar el trabajo colegiado y colaborativo,
plantel y del entorno. observadas a partir del (ltimo plan de mejora.

5.2.3. ldentifica areas de oportunidad para llevar a cabo mejoras en la gestion administrativa,
observadas a partir del ultimo plan de mejora.

5.3.1. Propone metas de corto, mediano y largo plazo para mejorar el aprovechamiento escolar
(indices de aprobacion y reprobacion, entre otras), normalidad minima, abandono
escolar y eficiencia terminal, en el Proyecto de plan de mejora, considerando las

5.3 Propone en el Proyecto de plan de caracteristicas del plantel y del entorno.

mejora nuevas metas de corto,
mediano y largo plazo considerando
las caracteristicas del plantel y del

5.3.2. Propone metas de corto, mediano y largo plazo para impulsar el trabajo colegiado y
colaborativo, en el Proyecto de plan de mejora, considerando las caracteristicas del
plantel y del entorno.

entorno.

5.3.3. Propone metas de corto, mediano y largo plazo para llevar a cabo mejoras en la gestion
administrativa, en el Proyecto de plan de mejora, considerando las caracteristicas del
plantel y su entorno.

5.4. Propone a partir de su desempefio | 5.4.1. Propone estrategias para mejorar el aprovechamiento escolar (indices de aprobacion y

en la funcion, en el Proyecto de plan reprobacion, entre otras), normalidad minima, abandono escolar y eficiencia terminal,
de mejora, nuevas estrategias para en el Proyecto de plan de mejora, considerando las caracteristicas del plantel y del
la mejora del plantel. entorno.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR ® SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION ® COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

2



PERFIL, PARAMETROS E INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR
CICLO ESCOLAR 2018-2019

. Propone estrategias para generar espacios de reflexion que le permitan impulsar el

trabajo colegiado y colaborativo que favorezca el intercambio de experiencias y
conocimientos en el Proyecto de plan de mejora, considerando las caracteristicas del
plantel y del entorno.

543.

Propone estrategias para llevar a cabo mejoras en la gestion administrativa,
considerando la infraestructura y el equipamiento del plantel y su entorno.

54.4.

Propone estrategias para llevar a cabo mejoras en la gestion académica, considerando
las caracteristicas del plantel y su entorno.

5.5. Propone a partir de su desempefio
en la funcion, en el Proyecto de plan
de mejora, mecanismos para
integrar a la comunidad escolar en
la toma de decisiones, y a los
sectores productivo, social y de

SIONTA

Propone actividades encaminadas a involucrar a la comunidad escolar (docentes,
personal administrativo, estudiantes y padres de familia) en la toma de decisiones para
la mejora del plantel.

5.5.2. Propone estrategias para vincular al plantel con el sector productivo, social y de gobierno

en el Proyecto de plan de mejora.

. X 5.5.3. Propone estrategias de seguimiento de los alumnos, docentes y otras figuras dentro de
gobierno para la mejora del plantel. . . .
las aulas y la escuela para resguardar su integridad y seguridad.
) B 5.6.1. Propone criterios de evaluacion para el seguimiento de las metas de corto, mediano y
5.6. Propone  a partir de su desempefio largo plazo, congruentes con el Proyecto de plan de mejora.
en la funcion, en el Proyecto de plan ) . -
de mejora, criterios, métodos e 5.6.2. Propone métodos de evaluacion para dar seguimiento al avance de las metas de corto,
instrumentos  de evaluacion y mediano y largo plazo, establecidas en el Proyecto del plan de mejora.
mecanismos para el seguimiento de | 5.6.3. Propone instrumentos de evaluacion para dar seguimiento al avance de las metas de
estrategias para la  mejora del corto, mediano y largo plazo, establecidas en el Proyecto del plan de mejora.
lantel.
P 5.6.4. Propone mecanismos para el seguimiento de las estrategias para la mejora del plantel.

]
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