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Propdsito

Este manual constituye un apoyo para los evaluadores certificados que participan en el proceso de calificacién
de la Etapa 2. Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director de la Evaluacién del Desempeiio del Personal
con Funcidn de Director. Su propdsito es brindar orientaciones para calificar las tareas evaluativas desarrolladas
por los sustentantes, mediante informacidn que facilite el proceso de andlisis y la valoracion de las tareas para la
asignacion del nivel de ejecucidn logrado por el sustentante.

1. El evaluador certificado en la Etapa 2 de la Evaluacién del Desempefio

Es importante que los evaluadores certificados como destinatarios de este documento tengan presente su
funcién y lo que se espera de ellos, en el marco de la evaluacién del desempefio.

Es aquel servidor publico que, conforme a los lineamientos que el Instituto Nacional
para la Evaluacidn de la Educacion (INEE) establece, se ha capacitado, cumple con el
perfil correspondiente y cuenta con la certificacidon vigente para participar en los

¢Quién es y cual procesos de evaluacién con ese caracter. (INEE, Cédigo de Etica del Evaluador de
es la funcion del Desempefio, 2015).
evaluador

La funcién del evaluador certificado consiste en aplicar sus conocimientos,
habilidades, aptitudes y experiencia en la Evaluacion del Desempeiio, de forma éticay
responsable, con el fin de contribuir en la mejora de la profesién docente en la
educacion obligatoria en el Sistema Educativo Nacional, en el marco del Cédigo de
Etica del Evaluador de Desempefio. (LINEE-06-2018).

certificado?

La evaluacion que realice el evaluador certificado debera:

v" Limitarse a analizar los productos y evidencias para comprender los progresos y

¢Qué se espera las dificultades que tienen los evaluados en una parte de su practica educativa
del evaluador (INEE, 2015).
certificado? v" Conducirse con rigor y en apego a los criterios e instrucciones técnicas

asegurando la validez y confiabilidad relativa a la precision y consistencia en la
evaluacién (INEE, 2015).

v’ Enfocarse en los aspectos sefialados en la rabrica disefiada para calificar los
productos y evidencias presentadas por los sustentantes y no limitarse a evaluar
desde su propia percepcién y forma de realizar su practica (INEE, 2015).

Es importante que el evaluador reconozca y considere los efectos de su analisis, valoraciéon y
decisiones para las personas evaluadas, las escuelas y el conjunto del Sistema Educativo.

La evaluacién del desempefio se propone enfatizar los logros en el ejercicio de la profesion,
asi como identificar las areas de oportunidad para fortalecer el desempefio mediante la
formacidn y el acompafiamiento.

Por ello se requiere de un analisis profundo de los productos con base en los criterios de la
rubrica y, antes de determinar una calificacidn sobre una tarea evaluativa, corroborar la
informacién para tomar una decision con objetividad.



2. Contexto de la Etapa 2 de la Evaluacion del Desempefio del Personal con Funcién de Director
Las figuras 1, 2 y 3 asi como la tabla 1 ilustran en qué consiste la Evaluacidn del Desempefio del Personal con

Funcidon de Director, cual es el objeto de evaluacion de la Etapa 2, asi como cudl es el sentido y cémo se
construye el producto a evaluar.

Figura 1. La Evaluacién del Desempefio del Personal con Funcién de Director en Educacién Media Superior

/ ¢En qué consiste la
evaluacion del desempefio?

/ Valorar el desempefiio con base en los
resultados obtenidos, brindar las
orientaciones y los apoyos. brindar las
orientaciones y los apoyos pertinentes que
fortalezcan las capacidades de liderazgo y
gestion, a fin de asegurar un servicio
| educativo de calidad para los jévenes.

Identificar necesidades de formacion para
desarrollar sus conocimientos, destrezas y
aptitudes que le permitan mejorar su
desempefio en el plantel.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018 con base en: EAMI Personal con Funcidn de Direccién en Educacion Media Superior, 2018-2019.

Figura 2. Objeto de evaluacién de la Etapa 2

Objeto

Proyecto de
Intervencion de la
Gestion del

Planeacién

Desempenio en tres .

. . L. Director
dimensiones que =~ ———— Intervencion

subyacen a la practica

Reflexion
Respuesta construida por

un sustentante

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018 con base en: EAMI Personal con Funcién de Direccidn en Educacidon Media Superior, 2018-2019.



Figura 3. Sentido y desarrollo del Proyecto de Intervencidon de la Gestion del Director

Aproximacién al desempeiio a partir
53(, de una muestra de acciones
cotidianas.

Su construccion promueve la
reflexién sobre la practica.

El director elabora un:

Proyecto de intervencion de
la gestion

A partir de:
1

Un conjunto de tareas
evaluativas

Cuya realizacion implica la aplicacion de:

Conocimientos [ Habilidades Destrezas

Que emplea para:

\/

Planear, intervenir y reflexionar sobre su practica J

Fuente: Construccidn propia CNSPD, 2018 con base en: EAMI Personal con Funcién de Direccidn en Educacién Media Superior, 2018-2019.



Tabla 1. Productos y evidencias por momento del Proyecto de Intervencidn de la Gestion del Director

Momento Productos/Evidencias
Momento 1. Diagndstico y Diagnéstico del plantel y Proyecto de intervencién de
proyecto de intervencion. la gestidn directiva.
Momento 2. Intervencidn. Cuatro evidencias de las acciones de su gestidn.

Texto de analisis reflexivo de su préctica a partir de
Momento 3. Reflexién sobre las tareas evaluativas propuestas, sobre las acciones
su practica y toma de decisiones que realizd para atender la
prioridad establecida.

Fuente: Adaptado de EAMI 2018-2019 y Guia Académica respectiva 2018-2019.

La construccién del Proyecto de Intervencidn de la Gestion del Director como instrumento de evaluacién, detona
la ejecucion reflexiva del sustentante al responder cada tarea, por lo que se espera que, en sus respuestas
manifieste que llevd a cabo un proceso cognitivo que le permitié articular los diferentes aspectos y
componentes que dan cuenta de una muestra de su practica.

Este ejercicio de reflexién se desarrolla en los tres momentos de elaboracién del Proyecto y cada uno, cumple
una funcion especifica definida a través de los criterios de evaluacién a los que se asocia una tarea evaluativa
que debe realizar el sustentante (Tabla 2). Una tarea evaluativa puede tener relacién con uno o mas criterios.



Tabla 2. Criterios y tareas evaluativas

del Proyecto de Intervencién de la Gestidn del Director

Momento 1. Diagndstico y Proyecto de Intervencion

Criterio

Tarea evaluativa

C1. Consideracion del diagnodstico en el disefio del
Proyecto de intervencion de la gestion.

1. Con base en el diagndstico que elabord, disefie un Proyecto de
intervencidn de la gestidn directiva.

C2. Correspondencia entre la estrategia de
trabajo y el diagnéstico.

2. iDe qué manera la estrategia establecida en su Proyecto de

C3. Correspondencia entre la estrategia de
trabajo y la atencion al indicador seleccionado.

intervencién de la Gestién atiende el indicador seleccionado,
tomando en cuenta el diagnéstico del plantel?

Momento 2.

Intervencion

Criterio

Tarea evaluativa

C4. Correspondencia de las lineas de accién con las
metas establecidas para la atencién del indicador.

3. ¢éCémo las lineas de accion implementadas contribuyeron al logro de
las metas establecidas para atender el indicador seleccionado?
Asegurese de que la respuesta sea congruente con la primera evidencia
presentada.

C5. Correspondencia de la gestién del tiempo y los
recursos con la toma de decisiones.

4. iDe qué forma la verificacion de avances contribuyo a gestionar el
tiempo y los recursos para alcanzar las metas establecidas? Asegurese
de que la respuesta sea congruente con la segunda evidencia
presentada.

C6. Correspondencia entre las estrategias
implementadas y la participacién de la comunidad
escolar para el cumplimiento de las metas.

5. éCémo las estrategias implementadas propiciaron la participacion de
la comunidad escolar para alcanzar las metas planteadas? Asegurese de
que la respuesta sea congruente con la tercera evidencia presentada.

C7. Correspondencia de los mecanismos de
seguimiento con las metas establecidas

6. éDe qué forma los mecanismos de seguimiento le permitieron
verificar el logro de las metas establecidas para atender el indicador
seleccionado? Aseglrese de que la respuesta sea congruente con la
cuarta evidencia presentada.

C8. Correspondencia de la estrategia de trabajo con
la generacién de ambientes favorables para el
aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion.

7. éCémo las estrategias implementadas le permitieron generar
ambientes propicios para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes (la sana convivencia, la inclusion, la equidad y la diversidad
linglistica y cultural) en atencion al indicador seleccionado?

Momento 3. Analis

is y reflexion de su practica profesional

Criterio

Tarea evaluativa

C9. Analisis de las decisiones y acciones de su
intervencion.

8. Con base en los resultados de su proyecto ¢De qué manera sus
decisiones y acciones durante su intervencion influyeron para el logro de
las metas planteadas?

C10. Reflexiona sobre las fortalezas y aspectos a
mejorar de su gestion, a partir de los resultados de su
intervencion.

9. Con base en el andlisis de los resultados de su intervencion, écuales
son las principales fortalezas y aspectos a mejorar en su gestion
directiva? Proponga acciones para atender los aspectos a mejorar en su

C11. Reflexion para establecer acciones orientadas a
fortalecer su practica profesional.

gestidn, considerando las condiciones del contexto en que se
desempeiia.

Fuente: Adaptado de Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestidn del Director. Educacion Media Superior, 2018.



3. Calificacién del Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director

3.1 Conceptos clave para la calificacion

Antes de empezar a calificar es INDISPENSABLE que el evaluador
certificado analice y comprenda los conceptos que permiten establecer
un lenguaje comun para el proceso de calificacion de la Etapa 2. O

Actividad
Conjunto de tareas que se llevan a cabo para el desarrollo de las lineas de accidn. (DGB, Lineamientos para la
elaboracion del Plan de Mejora Continua, 2016).

Diversidad

Es la multiplicidad de formas de pensamiento, sentimiento y cultura. Esto puede ser dentro de un mismo salén
de clases en el que la totalidad del alumnado pertenezca a una misma cultura, pero cada quien presenta
capacidades cognitivas, emocionales o sociales distintas, o puede ser en una zona donde se presentan grupos de
distintas culturas. La diversidad es condicién para la flexibilidad del pensamiento. (SEP, Planes de estudio de
referencia del Marco Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior, 2017)

Gestion

Se refiere a la relacion del director y docentes en torno a la toma de decisiones e implementacion de acciones
para brindar el servicio educativo, lo que implica formas de comunicacién, y seguimiento de acciones, en donde
el liderazgo del director es un elemento de vital importancia para la institucién. (SEP, Guia Académica. Director
de Educacion Media Superior, 2018).

Inclusion

Conjunto de acciones encaminadas a incorporar al sistema educativo nacional a nifias, nifios y jévenes que, por
alguna u otra causa de indole social, cultural, de desigualdad de género y/o econdmica, no tienen acceso al
sistema educativo y/o se encuentran en riesgo de exclusidn de los servicios educativos. (SEP. Acuerdo niimero
711 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa. DOF, 28
de diciembre de 2013.).

Indicadores académicos

Son los indicadores del Sistema Educativo que determinan la panoramica general de la educacidn que se imparte
en una institucién o en un plantel. Entre los mas importantes destacan la eficiencia terminal, la aprobacién y el
abandono escolar. (DGB, Lineamientos para la elaboracion del Plan de Mejora Continua, 2016).

Instrumento de evaluacién

Herramienta de recolecciéon de datos que suele tener distintos formatos, atendiendo a la naturaleza de la
evaluacion, por ejemplo, instrumentos de seleccion de respuesta, instrumentos de respuesta construida,
cuestionarios, observaciones, portafolios, entre otros”. En ocasiones, los instrumentos de evaluacion son
llamados instrumentos de medicién. (INEE, Criterios técnicos para el desarrollo, uso y mantenimiento de
instrumentos de evaluacion, 2017).



Intervencién directiva

El concepto intervencion directiva hace referencia a la implementacién de las actividades que den cuenta de la
gestion del director y el intercambio de informacién entre los actores educativos que permite identificar y
atender las necesidades del plantel. (SEP, Guia Académica. Director de Educacion Media Superior, 2018).

Liderazgo

Uso de las facultades de planificacién, motivacién, administracién y asesoramiento de un equipo de trabajo. Se
contempla como un requisito para coordinar las definiciones del componente autonomia curricular y las
correspondientes alianzas e inversién en materiales y acompafamiento pedagdgico, apoyar la transformacién
pedagédgica de los docentes a su cargo, y dirigir la ética del cuidado en su plantel. (SEP, Planes de estudio de
referencia del Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior, 2017)

Linea de accidn
Es una directriz global que expresa la orientacidon de las actividades a desarrollar, a través de las cuales se
pretende alcanzar una meta. (DGB, Lineamientos para la elaboracion del Plan de Mejora Continua, 2016).

Meta
Es el desempefio o resultado concreto esperado al término de la implementacion de las acciones. (DGB,
Lineamientos para la elaboracion del Plan de Mejora Continua, 2016).

Necesidad Educativa

Es el requerimiento de cardcter pedagdgico de un alumno en un contexto escolar regular, en atencién a que las
dificultades o problemas que presenta para acceder al curriculo comin son mayores a las del resto de sus
compafieros. Dificultades que pueden derivar de sus caracteristicas personales, de su contexto o por
planteamientos curriculares inadecuados. Para compensar estas dificultades, y favorecer el logro de los
aprendizajes establecidos, el docente realiza adecuaciones curriculares, adaptaciéon de los recursos didacticos,
entre otros. Adaptado. (SEP, Plan de estudios, 2011).

Reflexidon

Actividad dinamica que realiza el aprendiz para elaborar inferencias o conclusiones sobre las acciones de
aprendizaje realizadas, ya sea durante ellas o al término de las mismas. Juega un papel importante en la
atribucién de sentido del aprendizaje logrado y en el establecimiento de los enlaces entre el conocimiento
metacognitivo y las acciones autorreguladoras (Diaz Barriga, 2002, p. 427).

Tarea:
Es la minima expresidn en la que se puede descomponer una actividad; es una accién sencilla que en si misma
cumple un cometido.



3.2 Composicién de la rubrica de calificacion

[ ¢Qué es una rubrica? }

Es una matriz que relaciona las pautas que deben cumplir las respuestas de los sustentantes desagregados
de manera gradual en niveles de ejecucién.

{ La rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director 1
Para valorar los productos presentados por el Director se lleva a cabo un proceso de calificacion mediante

el uso de una rubrica.

En la figura 4 se presenta una definicién de los elementos que componen la ribrica para la calificacion del
Proyecto de Intervencion de la Gestidn del Director.

Figura 4. Descripcién de los principales componentes de la rdbrica

Tarea Unidad basica de medida. Su funcién es estimular en el sustentante la ejecucion reflexiva de
actividades susceptibles de ser observadas, medidas y graduadas, asi como orientarlo en la

evaluativa P Y ; ! ~

/ eleccidn o construccidn de evidencias que den cuenta de su desempefio.
'\\¥/<
Pregunta de Elemento asociado a la tarea evaluativa que brinda apoyo al sustentante al acotar
andamiaje informacion atil para la construccién de la respuesta solicitada. Una tarea puede contener
/< de dos a cuatro preguntas.
Enunciado que refiere al proceso cognitivo demandado y los elementos a articular por
Criterio parte del sustentante en la realizacion de la tarea evaluativa. Se acompafia de una
descripcion sobre los aspectos a evaluar que se graduan en los descriptores de los niveles
de ejecucidn. Una tarea evaluativa puede considerar uno o mas criterios que se califican en
\\\u/’“ forma separada.
Nivel d Etiqueta que representa un juicio dentro de una escala de calificacion. Para cada criterio se
ivel de

) ) incluyen cuatro niveles jerdrquicos que van del menor al mayor logro en la realizacién de la
€jecucion tarea: 1. Insuficiente, 2.Suficiente, 3. Bueno y 4. Destacado.

£

Categoria que detalla en forma gradual distintos niveles de logro en el desempefio de la
tarea evaluativa. Cada nivel de ejecucién del criterio contiene un descriptor cuya funcién es
orientar la valoracion del nivel de logro. Las negritas con asterisco indican que hay una
definicidon en las Notas al pie de cada tarea evaluativa en la ribrica. Las negritas sin

' \\\_—_//‘\ asterisco destacan diferencias a observar en el desempefio.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: INEE, Prototipo del Proyecto de Ensefianza 2017.

Descriptor
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Los elementos anteriores se identifican en la figura 5, tal como se encuentra estructurada la rubrica para
calificar el Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director. Los llamados a cada elemento expresan de
manera sintética en qué consisten cada uno.

Figura 5. Esquema ilustrador sobre la composicién de la rubrica

Tarea evaluativa: Unidad basica de medida que estimula la ejecucion reflexiva de

actividades observables, medibles y graduables.

Ejemplo de tarea evaluativa
2. ¢De qué manera la estrategia establecida en su Proyecto de intervencion de la Gestion atiende el
indicador seleccionado, tomando en cuenta el diagndstico del plantel?

Preguntas de andamiaje
1. ¢Cémo la estrategia de trabajo atiende a las caracteristicas de los contextos identificadas en el

diagndstico?

2. ¢Como los elementos de la estrategia de trabajo (metas, lineas de accidn, actividades, cronograma de
actividades, responsables de las actividades y mecanismos de seguimiento) contribuyen a atender el
indicador escolar seleccionado?

Refiere al
proceso
cognitivo a
demostrary
elementos
relevantes a
articular
por parte
del
sustentante

Criterio

Niveles de ejecucion

Acotan
informacién
util para
construir la
respuesta
solicitada.

Descripcion
del criterio
sobre los
aspectos a
evaluar que
se graduian
enlos
niveles de
desempeiio.

- " N\
1. Insuficiente 2. Suficiente 3. Bueno 4. Destacado

Correspondencia El director El director El director El director
entre la menciona* describe* explica* la justifica como* la
estrategia de elementos de la elementos de,,, estrategia... estrategia...
trabajoy el estrategia de considerando... considerando ... considera...
diagnédstico. trabajo

desvinculados

del...
El director
justifica como la
estrategia La descripcion La explicacion La justificacion

establecida en el
Proyecto de
intervencion de la
gestion considera
el contexto:...

La informacién
NO corresponde
ni con... nicon...

considera al
menos dos de los
siguientes
elementos del
diagndstico:...

La descripcion es
congruente con...
y con elementos

de...

considera al
menos tres de los
siguientes
elementos del
diagnéstico:...

La explicacion es
congruente con...
y con elementos
de...

considera los
siguientes
elementos del
diagnéstico:...

La justificacion es
congruente*
con...y con
elementos de...

Etiqueta que
representa
un juicio
dentro de la
escala
calificacién.

\

}

|

Descriptores:

detallan de manera diferenciada y gradual los niveles de

logro en la ejecucion de la tarea.

Negritas con
asterisco:
indican que
hay una
definicién en
las Notas al
pie de cada
tarea
evaluativa en
la rubrica.
Negritas sin
asterisco:
destacan
diferencias a
observar en el
desempefio.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestién del Director de EMS, 2018.
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3.3 Légica de diferenciacion de los niveles de ejecucion de la rdbrica

En la construccidon de la rdbrica se consideran tres elementos comunes para desarrollar los descriptores de los
cuatro niveles de ejecucién de cada criterio.

Figura 6. Elementos comunes empleados en la rubrica

Accidn asociada al proceso cognitivo en la realizacidon
de la tarea

N\

Capacidad de establecer relaciones entre las
decisiones, acciones y elementos implicados en la
tarea

N

Correspondencia entre lo que se reporta y los
productos presentados (Proyecto de Intervencion de la
gestion del plantel Momento 1; y evidencias del
Momento 2)

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en INEE, Prototipo del “Proyecto de Ensefianza” 2017.

PRIMER elemento. Es un verbo que denota una accién observable asociada comiunmente a un proceso
cognoscitivo que se pone en juego para resolver una tarea.

SEGUNDO elemento. Refiere a la capacidad de los sustentantes para establecer relaciones entre sus acciones o
decisiones y las condiciones a las que pretende atender de acuerdo con lo solicitado en la tarea evaluativa.

TERCER elemento. Implica la correspondencia entre lo que reporta el sustentante en la respuesta a la tarea
evaluativa y los productos que desarrolla, que sirven de insumo o que son evidencias de sus acciones para dar
sustento a la respuesta.

Con base en la concepcidn de la figura 6 se diseian los descriptores de los niveles de ejecucion para cada criterio
de la rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director que se muestran en la figura 7.
Dependiendo de las caracteristicas de la tarea evaluativa estaran presentes estos elementos en mayor o menor
medida. Con el fin de ilustrar la singularidad de cada uno de estos elementos se sefialan con un color distinto. A
su vez, en los cuatro textos de los niveles de ejecucidn se subrayan los aspectos diferenciadores entre un nivel y
otro.

12



Figura 7. Elementos comunes en los niveles de ejecucion de las rubricas y aspectos diferenciadores

Componentes Insuficiente

Suficiente

Bueno

Destacado

Se considera un
nivel insuficiente
cuando las
respuestas
presentan las
siguientes
caracteristicas:

comunes

1. Mendbna
Accidn-proceso acciones o
cognitivo para elementos

realizar la tarea solicitadosenla w
tarea evaluativa, sin
un orden o

secuencia |dgica.

Se considera un nivel
suficiente cuando las
respuestas presentan
las siguientes
caracteristicas:

Se considera un nivel
bueno cuando las
respuestas presentan las
siguientes caracteristicas:

Elementos diferenciadores

1. Describe acciones o

1. Explica las acciones o

elementos solicitados
en la tarea evaluativa,
de manera ordenada o
secuenciada, a un nivel
general, es decir sin W
detallar caracteristicas

decisiones que toma para
responder a los
elementos solicitados en
la tarea evaluativa de
manera ordenadao W
secuenciada, detallando

o atributos de los

aspectos que tiene que

relaciones ya sea W
explicitas o implicitas

caracteristicas o atributos
de los aspectos que
pretende atender.

2.Se establecen
relaciones explicitas y
congruentes entre sus

elementos (al menos
uno, dos, etc.) de las

o
atender.
2. Se identifican
Capacidad de v
2. No se establecen
LIS las relaciones entre  entre algunos ¥
: i gu
relaciones entre -
L sus acciones y las
decisiones, .
. condiciones
acciones y

solicitadas en la

elementos de la .
tarea evaluativa.

tarea

3. No existe W

N congruencia entre
. lo que reportay los
Existe .
. insumos
correspondencia L
(diagndstico,
entre lo que
proyecto de
reporta el . .,
intervencion) o la
sustentante vy el . .
evidencia
producto
presentada

representativo de

; ., (evidencias de su
su intervencion

intervencion).

condiciones,
caracteristicas o
aspectos solicitados en
la tarea evaluativa.

v
3. Existe congruencia
entre lo que reporta
con UNO de los
insumos (diagndstico,
proyecto de
intervencion) o la
evidencia presentada
(evidencias de su
intervencion).

acciones y algunos W
elementos (al menos uno,
dos, etc.) de las
condiciones,
caracteristicas o aspectos
solicitados en la tarea
evaluativa.

v
3. Existe congruencia

Se considera un nivel
destacado cuando las
respuestas presentan
las siguientes
caracteristicas:

1. Justifica cémo las

decisiones que toma
para responder a la
tarea evaluativa, de
forma articulada
presentando
argumentos soli
justificaciones de por
qué sus acciones y
decisiones son
apropiadas.

2. Se establecen
relaciones explicitas y
congruentes entre sus
acciones y todos los
elementos de las
condiciones,
caracteristicas o
aspectos solicitados en
la tarea evaluativa.

3. Existe una total ¥
congruencia entre lo

entre lo que reporta y los
insumos (diagndstico,
proyecto de intervencion)
o la evidencia presentada
(evidencias de su
intervencion).

Fuente: Adaptado con base en: INEE, Prototipo del Proyecto de ensefianza 2017.
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3.4 Esquemas ilustrados para el andlisis del desempefo con base en los componentes de la rubrica

De la figura 8 a la 12 se ilustran los aspectos que el evaluador debe focalizar durante su analisis para comprender
y usar la rdbrica. El criterio de evaluacidon es el componente crucial para el analisis de todos los demas
componentes de la rubrica; hace referencia al proceso cognitivo que se espera desarrolle el sustentante en la
realizacidon de la tarea evaluativa y a los elementos que debe incluir y articular. Mientras que la tarea evaluativa,
hace referencia a la accidn a desarrollar por parte del sustentante para demostrar su capacidad en el
desempeno referido en el criterio. El criterio tiene relaciones intrinsecas entre el contenido de la etiqueta
sefialada en negritas y la descripcidn del mismo. En la figura 8 se identifican estas relaciones y en un continuo se
establecen las existentes en cada uno de los componentes de la rdbrica. Esta ilustracién busca mostrar la
importancia del criterio para la comprensién y uso de la rdbrica.
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Figura 8. Importancia del criterio de evaluacién para la comprensidn y uso de la rubrica

4 )

EJEMPLO DE TAREA EVALUATIVA

2. éDe qué manera la estrategia establecida en su
Proyecto de Intervencion de la Gestion atiende el
indicador seleccionado, tomando en cuenta el
diagndstico del plantel?

NOTA: Esta tarea tiene dos criterios asociados. En este

ejemplo se presenta el segundo de ellos. /

4 )

PREGUNTAS DE ANDAMIAJE ASOCIADAS A LA
TAREA EVALUATIVA DEL EJEMPLO

2. ¢Coémo los elementos de la estrategia de
trabajo (metas, lineas de accién, actividades,
cronograma de actividades, responsables de las
actividades y mecanismos de seguimiento)
contribuyen a atender el indicador educativo
seleccionado?

NOTA: La tarea tiene otra pregunta de andamiaje,
relacionada con el otro criterio de evaluacion.

o J

ﬂRITERIO ASOCIADO A LA TAREA EVALUATIVN
DEL EJEMPLO

Correspondencia entre la estrategia de trabajo
y la atencion al indicador seleccionado.

El Director justifica como la estrategia de

trabajo establecida atiende el indicador

seleccionado.

La estrategia considera los siguientes

elementos:

- Metas (concretas, alcanzables, medibles y

demostrables)

- Lineas de accidén

- Actividades

- Cronograma de actividades

- Promocidn de la participacion de la

comunidad escolar y definicién de responsables
Q/Iecanismos de seguimiento

( )

Le orienta sobre lo que
se solicita al
sustentante que
realice en su
respuesta.

. v

~

Le orientan sobre las
acotaciones que se
proporcionaron al
sustentante, respecto a
los aspectos a
considerar para
conformar su respuesta.

Considere que no se
espera que el
sustentante las
responda una a una,
sino que le ayuden a
desarrollar su respuesta

a la tarea evaluativa.

. v

4 )

Le orienta sobre lo que
se espera que el
sustentante realice en
su respuesta.

A su vez refiere al nivel
de ejecucion éptimo
en larespuesta a la
tarea, que se vera
reflejado en el
descriptor 4 Destacado
y que se gradua en los
demas descriptores
(niveles 3, 2, 1)..

\. v

4 )

Como evaluador,
requiere analizar
qué nivel de
ejecucion demostro
en su respuesta, con
base en los aspectos
indicados en el
criterio.

\ .

(" )

Como evaluador
puede considerar las
preguntas de
andamiaje como
apoyo para el anélisis
de la respuesta del

sustentante.
\ v
(" )

Como evaluador,
requiere analizar qué
nivel de ejecucion
demostré en su
respuesta, con base
en los aspectos
indicados en el criterio

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencién de la Gestidn del Director de EMS, 2018.
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En las figuras 9 a 12 se muestra la graduacion del contenido de la descripcion del criterio en los
cuatro niveles de ejecucion, considerando la légica de diferenciacidn descrita en el punto 3.3 de este
documento.

Figura 9. Ejemplo de nivel de ejecucion 4 de la rubrica

Esta presente la accién asociada al Nivel 4. Destacado

nivel cognitivo esperado: Explica . R
& P P El director justifica como* los elementos

considerados en la estrategia de trabajo permiten
atender el indicador seleccionado

las razones que justifican cémo...

Esta presente la capacidad La justificacion considera:

requerida de establecer - Metas .
relaciones entre decisiones, - Llnt'ea.s de accion
- Actividades

acciones y aspectos de la tarea al
considerar todos los
componentes solicitados.

- Cronograma de actividades

- Promocion de la participacion de la comunidad
escolar y definicion de responsables

- Mecanismos de seguimiento

Existe correspondencia entre lo

que reporta el sustentante y el La justificacion corresponde con la estrategia de
producto representativo de su trabajo presentada.

intervencion.

*¢éQué significa que el sustentante Justifica como?

En la respuesta del director se presentan las razones que de manera articulada y légica dan
cuenta de como las acciones o decisiones que toma permiten atender los elementos o las
condiciones que solicita la tarea evaluativa. En su respuesta presenta argumentos soélidos sobre la
congruencia o pertinencia de las acciones o decisiones que realiza.

Observe en la figura 9 cdmo el descriptor 4 Destacado contiene los elementos comunes y los

aspectos diferenciadores:

o Nivel cognitivo mostrado por el sustentante: La accidn que ejecuta para dar su respuesta y el
grado de relacién que establece. En este caso, presenta las razones que justifican la pertinencia
de las acciones...

e Aspectos entre los que establece relacion: metas, lineas de accion, actividades, cronograma de
actividades, promocidn de la participacion de la comunidad escolar y definicion de responsables
asi como mecanismos de seguimiento.

e Informacién que es congruente con aspectos de la justificacidon presentada por el sustentante:
estrategia de trabajo.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestién del Director de EMS, 2018.
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Observe en las figuras 10, 11 y 12 cémo los descriptores 3 Bueno, 2 Suficiente y 1
Insuficiente van degradando lo sefialado en el descriptor 4 Destacado que denota el
desempefiio ideal de la tarea.

Figura 10. Ejemplo de nivel de ejecucidn 3 de la rubrica

La accién asociada al proceso Nivel 3. Bueno
cognitivo de explicar las razones

que justifican estd ausente. La
El director explica* los elementos considerados en la

estrategia de trabajo que atienden el indicador
seleccionado.

accion se limita a explicar que las
acciones atienden a...

Esta parcialmente presente la

capacidad requerida de La explicacién considera la meta, las lineas de accion y
establecer relaciones entre al menos dos de los siguientes elementos:

decisiones, acciones y aspectos - Actividades

de la tarea, ya que solo considera - Cronograma de actividades

en la explicacion tres de los - Promocion de la participacion de la comunidad escolar
aspectos requeridos. y definicidn de responsables

- Mecanismos de seguimiento

Existe correspondencia entre lo
que reporta el sustentante y el La explicacién de los elementos corresponde con la

producto representativo de su estrategia de trabajo presentada.
intervencion.

*¢Queé significa que el sustentante Explica?

En la respuesta del director se presentan de manera ordenada y légica los rasgos especificos de
las acciones que lleva a cabo para atender los elementos o las condiciones que solicita la tarea
evaluativa.

Observe en la figura 10 cémo el descriptor 3 Bueno contiene los elementos comunes y los aspectos

diferenciadores:

e Nivel cognitivo mostrado por el sustentante: La accidn que ejecuta para dar su respuesta y el
grado de relacidn que establece. En este caso, explica los elementos para atender...

e Aspectos entre los que establece relaciéon: la meta, las lineas de accién y al menos dos de los
cuatro elementos solicitados.

e Informacién que es congruente con aspectos de la explicacion presentada por el sustentante:
estrategia de trabajo.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director de EMS, 2018.
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Figura 11. Ejemplo de nivel de ejecucién 2 de la rubrica

La accidén asociada al proceso Nivel 2. Suficiente
cognitivo de explicar las razones

gue justifican cobmo o de explicar
El director describe* elementos de la estrategia de

trabajo que atiende el indicador seleccionado.

estdn ausentes. La accidn se
limita a describir que las acciones

atienden a...
La descripcion considera la meta, las lineas de accién y
Estd parcialmente presente la al menos uno de los siguientes elementos:
capacidad requerida de - Actividades
establecer relaciones entre - Cronograma de actividades
decisiones, acciones y aspectos - Promociodn de la participacion de la comunidad escolar
de la tarea, ya que se limita a y definicidn de responsables
considerar dos de los aspectos - Mecanismos de seguimiento
requeridos.
Existe correspondencia parcial La descripcion de los elementos corresponde con la
entre lo que se reporta el estrategia de trabajo presentada.

sustentante y el producto
representativo de su intervencién

*¢éQué significa que el sustentante Describe?

En la respuesta del director se presentan de manera ordenada o secuenciada rasgos generales de
las acciones o los elementos que solicita la tarea evaluativa.

Observe en la figura 11 cédmo el descriptor 2 Suficiente contiene los elementos comunes y los

aspectos diferenciadores:

o Nivel cognitivo mostrado por el sustentante: La accidn que ejecuta para dar su respuesta y el
grado de relacidn que establece. En este caso, describe los elementos para atender...

e Aspectos entre los que estable relacién: la meta, las lineas de acciéon y al menos uno de los
cuatro solicitados.

e Informacién que es congruente con aspectos de la descripcidén presentada por el sustentante:
estrategia de trabajo.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestién del Director de EMS, 2018.
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Figura 12. Ejemplo de nivel de ejecuciéon 1 de la rubrica

La accidon de mencionar estd muy
alejada del proceso cognitivo de
explicar las razones que justifican

como las acciones son adecuadas El director menciona* elementos de la estrategia de

o atienden la prioridad, incluso trabajo desvinculados del indicador seleccionado.
estan desvinculadas.

Nivel 1 Insuficiente

Esta ausente la capacidad
requerida de establecer
relaciones entre decisiones,
acciones y aspectos de la tarea,
ya que estdn ausentes los
aspectos solicitados o carecen de
correspondencia con el primer
elemento del descriptor

No hay correspondencia entre lo
gue reporta el sustentante y el

producto representativo de su
intervencion.

La informacidn NO corresponde con los elementos de la
estrategia de trabajo presentada en el Proyecto.

*¢éQué significa que el sustentante Menciona?

La respuesta del director refiere a la accion de nombrar, enunciar o enlistar aspectos o acciones
sin un orden o una secuencia especifica.

Observe en la figura 12 como el descriptor 1 Insuficiente contiene los elementos comunes y los

aspectos diferenciadores:

e Nivel cognitivo mostrado por el sustentante: La accion que ejecuta para dar su respuesta y el
grado de relacion que establece. En este caso, menciona los elementos de la estrategia de
trabajo desvinculados del indicador seleccionado.

e Aspectos entre los que estable relacidon: Ninguno de los seis solicitados.

¢ Informacion que es congruente con los aspectos que menciona el sustentante: Ninguna.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestidn del Director de EMS, 2018.
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3.5 Orientaciones para asignar el nivel de ejecucidn ante una situacién borde

¢Qué hacer cuando se enfrente a la respuesta de una
tarea evaluativa por parte del sustentante que se puede
ubicar entre dos niveles de desembefio?

ACLARACION. Estos ejemplos solo son sugeridos cuando el evaluador tuviera dudas en situaciones limite o
borde, es decir cuando considere que la respuesta pudiera ubicarse entre dos niveles de desempeio. No

aplica para todos los casos.

Figura 13. Ejemplo de respuesta ubicable entre los niveles de ejecucién 3y 4

Nivel 3. Bueno

El director explica* los elementos considerados
en la estrategia de trabajo que atienden el
indicador seleccionado.

La explicacidn considera la meta, las lineas de
accién y al menos dos de los siguientes
elementos:

- Actividades

- Cronograma de actividades

- Promocion de la participacion de la comunidad
escolar y definicion de responsables

- Mecanismos de seguimiento

La explicacidn de los elementos corresponde con
la estrategia de trabajo presentada.

justificacion se identifique la

Si en su respuesta, el sustentante establece argumentos sélidos de cémo los elementos
considerados en la estrategia permiten atender el indicador seleccionado y esta
justificacion es congruente con la estrategia de trabajo pero, sélo considera cuatro o
cinco elementos y no los seis que solicita el nivel 4.

Se sugiere dar prioridad al primer aspecto diferenciador que refiere al proceso cognitivo
requerido, el cual si esta presente en la respuesta del sustentante, no obstante, en su

Por lo tanto, se sugiere asignar el nivel 4 Destacado.

Nivel 4. Destacado

El director justifica como* los elementos
considerados en la estrategia de trabajo
permiten atender el indicador seleccionado.

La justificacion considera:

- Metas

- Lineas de accidn

- Actividades

- Cronograma de actividades

- Promocién de la participacion de la
comunidad escolar y definicién de
responsables

- Mecanismos de seguimiento

La justificacion corresponde con la estrategia
de trabajo presentada.

falta de alguno de los aspectos.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencion de la Gestién del Director de EMS, 2018.
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Figura 14. Ejemplo de respuesta ubicable entre niveles de ejecucion 2y 3

Nivel 2. Suficiente

El director describe* elementos de la estrategia de
trabajo que atiende el indicador seleccionado.

La descripcidn considera la meta, las lineas de acciény

al menos uno de los siguientes elementos:

- Actividades

- Cronograma de actividades

- Promocidn de la participacidn de la comunidad
escolar y definicion de responsables

- Mecanismos de seguimiento

La descripcion de los elementos corresponde con la
estrategia de trabajo presentada.

Nivel 3. Bueno

El director explica* los elementos considerados
en la estrategia de trabajo que atienden el
indicador seleccionado.

La explicacidon considera la meta, las lineas de
accion y al menos dos de los siguientes
elementos:

- Actividades

- Cronograma de actividades

- Promocidn de la participacion de la comunidad
escolar y definicion de responsables

- Mecanismos de seguimiento

La explicacién de los elementos corresponde con
la estrategia de trabajo presentada.

Si el sustentante explica de manera ldgica los elementos considerados en la estrategia de trabajo
que atienden el indicador seleccionado y la explicacion corresponde con la estrategia de trabajo
presentada, pero esta explicacidn considera la meta, las lineas de accién y uno de los cuatro
elementos como solicita el nivel 2.

requerido, el cual si esta presente en la respuesta del sustentante, no obstante, en su explicacidon
se identifique la falta de alguno de los aspectos. Siempre y cuando el analisis que usted haga le
permita comprender que las acciones si atendieron la prioridad educativa.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
. . . . . . . ey !
Se sugiere dar prioridad al primer aspecto diferenciador que refiere al proceso cognitivo !
1
1
1
1
1
1
1
1
|
. . . I
Por lo tanto, se sugiere asignar el nivel 3 Bueno. !

1

1

1

1

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018, con base en: Rubrica del Proyecto de Intervencién de la Gestion del Director de EMS, 2018.
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Como parte final de este apartado, es importante que el evaluador certificado tenga presentes los
siguientes puntos clave para el desempeno exitoso de su funcidn como juez durante los procesos de
evaluacién de la Etapa 2.

Figura 15. Ocho puntos clave que debe recordar para calificar

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018.

3.6 Pasos recomendables para llevar a cabo el proceso de calificacion
Paso 1. En relacién con la rubrica

= Lealarudbrica completa con el propésito de identificar:

Los aspectos de desempeiio del criterio, de la tarea evaluativa y las preguntas de andamiaje.
La relacidon existente entre el criterio, la tarea evaluativa y las preguntas de andamiaje.

Los elementos diferenciadores observables y medibles de cada uno de los niveles de ejecucion.
Las palabras resaltadas en negritas en cada uno de los niveles de desempefio.

Las notas que se incluyen al pie de las tareas.

OOOOO|(‘D

Paso 2. En relacidn con el Proyecto de Intervencién de la Gestidn del Director

= Lea el Proyecto de Intervencion de la Gestién del Director completo con el propdsito de identificar los

componentes que lo integran.
= Formule interrogantes con base en los elementos y aspectos a evaluar identificados en la rdbrica que
permitan la revisién del Proyecto de Intervencién de la Gestidn del Director, a manera de sugerencia:
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- ¢Qué accion se relaciona con la respuesta que esta dando el Director para resolver la tarea?
(Menciona, describe, explica, explica las razones)

- ¢éQué tipo de relaciones establece entre sus acciones o decisiones y las condiciones a las que pretende
atender, de acuerdo con la tarea, entre algunos elementos, o todos los elementos?
(Explicitas, implicitas, congruentes, desvinculadas)

- ¢Es congruente la informacion que reporta con el contenido de los productos (diagndstico, proyecto de
intervencién), que sirven de insumo o que suben como evidencia?

= Revise cada una de las tareas evaluativas desarrolladas por el sustentante con base en:
o las notas que se incluyen en las tareas evaluativas que le ayudardn a diferenciar entre un nivel de
desempenio y otro.
o las evidencias solicitadas a los sustentantes en las tareas 3, 4, 5 y 6 antes de determinar el nivel
correspondiente
e Recuerde que:

o Lastareas evaluativas 2, y 9 tienen dos criterios a evaluar.

o El sustentante desarrollé un producto que es el Proyecto de Intervencion de la Gestion del Director, el
cual permite evaluar sus competencias durante los tres momentos de construccion del mismo; por lo
gue continuamente podra considerar los distintos componentes del Proyecto, antes de determinar el
nivel que le corresponda en cada tarea.

o El sustentante tuvo preguntas de andamiaje como apoyo para responder la tarea, por lo que la
respuesta estara relacionada con éstas.

o Las evidencias son una muestra del momento de intervencién. El sustentante eligié la evidencia a
presentar, de acuerdo con la importancia de sus acciones y la posibilidad de ilustrarlas. Por ejemplo,
si la evidencia requeria referir a la organizaciéon del tiempo y de los recursos utilizados para el
cumplimiento de la meta, pudo elegir cudles de estos aspectos fueron mas relevantes en su
intervencién y cudles eran viables de representar.

Paso 3. En relacién con la decisién del nivel de ejecucién.

e Determine el nivel que le corresponda (4. Destacado; 3. Bueno; 2. Suficiente; 1. Insuficiente), con base
en las cualidades del texto producido por el sustentante, asi como la consistencia con el proyecto de
intervencidn y/o la congruencia con las evidencias presentadas, segun sea el caso.

e En caso de que el sustentante no responda a alguna de las tareas evaluativas, se calificard en el nivel 1.

3.7 Términos significativos de los descriptores de la rubrica

A continuacién se incluyen términos de los cuales se considera necesario establecer su significado para la
comprensidn y uso de la rdbrica.

Describe:

En la respuesta del director se presentan de manera ordenada o secuenciada rasgos generales de las acciones o
los elementos que solicita la tarea evaluativa.
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Explica:
En la respuesta del director se presentan de manera ordenada y légica los rasgos especificos de las acciones que
lleva a cabo para atender los elementos o las condiciones que solicita la tarea evaluativa.

Justifica cémo

En la respuesta del director se presentan las razones que de manera articulada y légica dan cuenta de cémo las
acciones o decisiones que toma permiten atender los elementos o las condiciones que solicita la tarea
evaluativa. En su respuesta presenta argumentos sodlidos sobre la congruencia o pertinencia de las acciones o
decisiones que realiza.

Menciona:

La respuesta del director refiere a la accion de nombrar, enunciar o enlistar aspectos o acciones sin un orden o
una secuencia especifica.
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4. Ejemplos por tarea evaluativa y criterios

Cuando tenga dudas sobre la valoraciéon de algun criterio de la rubrica, identifique la tarea y el criterio
correspondiente. Encontrara el ejemplo de un producto elaborado por un sustentante y avisos (figura 16) que le
ayudan a identificar aspectos que acercan o alejan una respuesta a un nivel de ejecucién determinado.

Los ejemplos se presentan por tarea evaluativa y criterio. Estan organizados por cada uno de los tres momentos
del Proyecto de Intervencién de la Gestion del Director.

Figura 16. Avisos para la identificacidn de los niveles de ejecucion

Avisos

Sugerencia del nivel de ejecucion que mejor describe el desempefio mostrado logrado.

Sugerencia del nivel o niveles de ejecucion que estan cercanos, pero no son los que
mejor describen el desempefio mostrado.

Sugerencia del nivel o los niveles de ejecucién opuestos al desempefio mostrado.

Fuente: Construccion propia CNSPD, 2018.
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4.1 Tareas evaluativas del Momento 1. Diagnéstico y Proyecto de Intervencién
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Tarea evaluativa 1. Con base en el diagnédstico que elabord, disefie un Proyecto de intervencion de la gestion directiva
que considere lo siguiente:

e En funcion de las prioridades del plantel, jerarquice los indicadores escolares por atender en el ciclo escolar actual,
e Seleccione un indicador escolar como muestra de las actividades que realiza en el Plan de Mejora Continua del ciclo
escolar en curso

e Estrategia de trabajo (programas de mejora), la cual debe incluir:

a. Metas (concretas, alcanzables, medibles y demostrables)

b. Lineas de accién

c. Actividades para el logro de la meta

d. Cronograma de actividades

e. Promocién de la participacion de la comunidad escolar y definicion de responsables

f. Mecanismos de seguimiento.

Criterio 1. Consideracion del diagnéstico en el disefio del Proyecto de intervencion de la gestion.

El director elabora un Proyecto de intervencién para la mejora de las condiciones del plantel, que considere:

e Indicador escolar seleccionado con base en el diagndstico.

e Estrategia de trabajo para atender el indicador escolar, que incluya:

a. Metas (concretas, alcanzables, medibles y demostrables)

b. Lineas de accién

c. Actividades

d. Cronograma de actividades

e. Promocidn de la participacion de la comunidad escolar y definicidn de responsables

f. Mecanismos de seguimiento

En el proyecto de intervencion debe considerar los elementos del diagndstico del plantel:

- Caracteristicas del plantel como: funcionamiento y dinamicas del plantel e interacciones de la comunidad escolar,
ambientes de aprendizaje, convivencia escolar e inclusion, servicios educativos (tutoria-orientacion), necesidades de
formaciéon docente y de su equipo directivo, vinculacion, gestion de recursos, instalaciones y equipamiento..

- Caracteristicas del contexto familiar como: situacién econdmica, escolaridad de los padres, entre otros.

- Caracteristicas socioculturales y linglisticas como: aspectos sociales, culturales, econdmicos y diversidad lingtistica, entre
otros.

- Indicadores escolares del Plan de Mejora Continua del ciclo anterior

Extracto de la tarea evaluativa 1 elaborada por un Director de Educacién Media Superior

Diagnéstico

El Bachillerato Tecnolégico, modalidad escolarizada, es un bachillerato bivalente, ya que los estudiantes pueden cursar el
bachillerato al mismo tiempo que una de las seis carreras técnicas que se ofrecen. Desde noviembre de 2017 forma parte
del padrén de calidad con la certificacion PC SINEMS NIVEL III.

La matricula actual es de 401 estudiantes (240 hombres, 161 mujeres), cuyas edades oscilan entre los 15 y 17 afios. Hay
124 estudiantes en primero, 158 en tercero y 119 en quinto semestre. Son buenos deportistas y tienen facilidad para el
disefio grafico y el dibujo, sin embargo, de acuerdo con los resultados reportados por Servicios Educativos, se ha
identificado que necesitan apoyo en matematicas, quimica, lectura, expresion oral y escrita. Los bajos resultados en estas
areas son un factor de riesgo que incide en el abandono escolar, fundamentalmente en el primer y segundo semestres.
Desde el inicio de mi gestion directiva en 2016, he trabajado intensamente con la comunidad escolar para mejorar la
calidad del clima laboral, debido a que la dinamica de trabajo era rispida, derivada de las tensiones y la actitud negativa
del personal hacia el trabajo académico y administrativo. Para revertir esa situacion he dado énfasis a la normalidad
minima, asi como atencidn a la condicidn socioemocional del personal. Una de las estrategias implementadas que mas ha
favorecido es la Estrategia de Formacion Docente de Cosdac, porque motiva a los docentes y directivos; a los padres de
familia que muestran satisfaccion con el trabajo educativo, lo cual a la fecha se palpa en el ambiente escolar; dando lugar
a nuevas formas de trabajo tales como integracidn de clubes (matemadticas, comprension lectora, robédtica) que ofrecen
ambientes de aprendizaje significativo para los estudiantes, propiciando su inclusion. Otro factor asociado a la mejora de
la interaccion de la comunidad escolar se identifica en la renovacidén de personal docente, al ingresar 4 profesores con
perfil idoneo en 2016 y 8 en 2017.

Entre los servicios educativos con que cuenta la institucion destaca el servicio de Orientacion Educativa que desarrolla
acciones tendientes a ofrecer apoyo psicopedagdgico grupal en sesiones programadas, asi como individual a todos
aquellos que asi lo requieran. Ademas, participa en el Programa Institucional de Tutorias.

Por lo que respecta a la infraestructura, el plantel cuenta con 14 edificios de concreto, que albergan 22 aulas, 2

27




laboratorios de quimica y biologia, 1 centro de cdmputo, 6 talleres, 2 canchas deportivas, 1 biblioteca, 1 oficina de

orientacion educativa, 1 cafeteria, 2 bafios multiples para alumnas, 2 bafios multiples para estudiantes, 1 sanitario para

personal femenino y 1 sanitario para personal masculino; seis oficinas administrativas: Servicios Educativos, Subdireccion

Administrativa, Departamento de Desarrollo Académico y de Competencias, Departamento de Vinculacion con el Sector

Productivo, Subdireccién Académica y Direccion. Ademas, de un aula CAED para estudiantes con discapacidad, quienes

asistiran al plantel 2 veces por semana.

Los estudiantes son de bajos recursos econémicos, la gran mayoria proviene de familias desintegradas, sin embargo, los

padres de familia mantienen contacto con el plantel para dar seguimiento académico de sus hijos. En algunos casos,

Orientacién Educativa y yo citamos a los padres por las actitudes negativas de los jévenes que afectan el clima escolar. En

otros, los canalizamos a UNEME-CAPA, para que sus hijos reciban apoyo psicolégico para regular sus actitudes agresivas y

adicciones. Cabe acotar que sdélo el 50% de los estudiantes canalizados continta con sus estudios.

El bachillerato se ubica en un predio municipal alejado de la zona urbana. Su acceso es dificil, aunque se han hecho

gestiones con el Ayuntamiento de la ciudad industrial, para mejorar las condiciones de acceso pero no se ha logrado

contar con su apoyo, por no estar dentro de su jurisdiccién; no obstante que la mayoria de nuestros estudiantes

provienen de ese lugar.

Las condiciones contextuales que convergen en el plantel son variadas, por una parte, la influencia del centro regional de

trascendencia industrial, comercial y de servicios, beneficiadas por la produccion de petroquimicos, y por otra, propia de

la situacion geografica del municipio, considerada en un nivel de marginacion bajo, que aun no se ve favorecida por el

desarrollo industrial. Los aspectos que comparten ambos contextos son las tradiciones religiosas y las celebraciones

civicas.

Indicadores académicos del ciclo escolar anterior:

e 100% Atencidn a la demanda y utilizacién de capacidad fisica del plantel.

e 90% Participacion de los padres de familia en reuniones.

e 91% Participacion de los estudiantes en la realizacion de su servicio social.

e 80% Aprobacién: primer semestre 76%, segundo 74%, tercero 68%, cuarto 70%, quinto 90 % y en sexto 92%.
Aprovechamiento general 7.6.

e 253 32 estudiantes por grupo.

e 13 % Desercion en ciclo escolar 2017-2018 (15% en 2016-2017).

e 53% Eficiencia terminal de la generacion 2015-2018 (45% en el ciclo escolar 2014-2017 y 43.85 % en el ciclo escolar
2013-2016).

e Estudiantes por computadora con acceso de internet es de 11 % (en agosto 2016 era 0%).

e 100% de los jévenes recibieron tutoria grupal.

e 87% de los estudiantes recibieron orientacién educativa grupal.

e 49% de los estudiantes recibieron orientacion educativa individual.

e 100% de los estudiantes de quinto semestre recibieron orientacion vocacional.

e 43 docentes titulados y activos en plataforma CosDAC; 2 docentes cuentan con maestria afin a su area técnica.
2 docentes cuentan con maestria en educacion.

e 4 técnicos docentes en atencion a talleres.

De acuerdo con los indicadores académicos de abandono escolar y eficiencia terminal de los dos ultimos ciclos, el primero

disminuyd 2% y el otro aumentd 8%. El abandono escolar, se concentré en primer, segundo y tercer semestres. Este

fendmeno, como se puede observar tiene una incidencia directa en la eficiencia terminal, en la generacion actual, se

permite vislumbrar una mejoria. Lo que nos obliga a continuar trabajando en aspectos que contribuyan a minimizar los

riesgos que la economia familiar, la reprobacién y la falta de conocimientos previos tienen en el abandono escolar.

Planeacion
De acuerdo con el diagnéstico y con base en los acuerdos establecidos en el Consejo Técnico jerarquizo los indicadores de
la siguiente manera:
1. Indicadores Académicos
Concrecion de la RIEMS
Directivos y Planta Docente
Servicios Escolares
Instalaciones y Equipamiento
6. Programas de Mejora y Desarrollo
Los Indicadores Académicos permiten determinar el contexto general de la institucion estableciendo la relacion entre

ukhwnN
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abandono, aprovechamiento y eficiencia terminal, siendo estos los ejes principales de un centro escolar, es por ello que
elegi éste para realizar el Proyecto de Intervencidn Directiva, ya que es una problematica urgente a la que hay que darle
atencion.

Plan de Intervencion de la gestion del director

Indicadores por atender en el ciclo escolar actual

a) Abandono escolar

b) Eficiencia terminal

Es prioritario reducir el abandono escolar porque permitira aumentar la eficiencia terminal. Su reduccion se vera reflejada
en los resultados de aprobacidn, impactando los indices de aprovechamiento escolar. Para fortalecer la eficiencia terminal
se hard a través de las tutorias académicas, asi como del apoyo psicopedagdgico que proporcione la oficina de Orientacion
Educativa; participando en los programas de la SEP a través de la SEMS (No Abandono, Tutorias, Fomento a la lectura,
entre otros), formando talleres académicos, culturales y deportivos. De manera paralela, para favorecer la generacion de
un ambiente escolar inclusivo y armdnico se trabajard en clase con las fichas de habilidades socioemocionales
correspondientes al Nuevo Modelo Educativo.

Categoria 1. Abandono escolar

Objetivo: Reducir el abandono escolar gradualmente por ciclo escolar a través del seguimiento del estudiante en
actividades tales como asesorias académicas, tutoria y orientacion educativa, contribuyendo con esto a incrementar la

eficiencia terminal

Metas: Reducir el abandono escolar en el Bachillerato tecnoldgico en al menos un 10%

Linea de accion 1. Fortalecer los proc

esos de ensefianza aprendizaje.

1.1. Fomentar habitos saludables
en los estudiantes y personal del

aprendizajes y competencias a lo
largo de la trayectoria escolar.

Académicoy de

Servicios Escolares,

Administrativo,
Autoridades de

Salud Publica: IMSS,

Actividades Periodo Participantes Evidencias
Director,
Departamentos Listas de control de platicas y talleres que se impartan a

becarios del plantel mediante listas de asistencia.
Reportes escritos y fotograficos que den cuenta de la

plantel, propiciando con ello Durante todo | Orientacién participacién de estudiantes y docentes en las campafias
condiciones fisicas, emocionales, el ciclo | Educativa, de salud efectuadas en coordinacidn con la Secretaria
sociales y mentales que escolar en | Docentes, de Salud.

favorezcan el logro progresivo de | curso Personal Reporte escrito y fotogréfico de las actividades

programadas para el desarrollo de la estrategia
Construye T.

UNEME-CAPA.
1.2. Impartir asesorias . . .
. p. Registros de asistencia.
académicas grupales e . o
s . - Resultados del examen diagnodstico.
individuales, previo diagndstico, .
A L Reportes de avance del estudiante en formatos de
canalizacion y disefio de Durante todo | Docentes, . .
e . registro de aprendizajes esperados logrados.
estrategia didactica por parte del | el ciclo | Tutores, . (e -
. . Reportes escritos y fotograficos de las actividades
docente de asignatura o tutor del | escolar en | Orientadora . . L
. realizadas tendientes a disminuir el abandono escolar
grupo con base en las curso Educativa. . e .
. . Reportes escritos y fotograficos correspondientes a las
necesidades educativas .
. . L actividades programadas para el desarrollo de la
identificadas o a solicitud del .
. estrategia Construye T.
estudiante.
Programa de trabajo.
. Convocatorias difundidas.
1.3 Impulsar el acercamiento del Docentes, . . ., . . .
. L Registros de inscripcidn y asistencia a eventos afines a
estudiante con la ciencia vy Tutores, L ,
. . Octubre, . ciencia y tecnologia.
tecnologia a través de su Director, . -
N . Marzo Reportes escritos y fotograficos que den cuenta de las
participacion en exposiciones, Departamento L. . S,
. . L. actividades realizadas y de la participacion en la Semana
simposios, congresos. Académico.

Nacional de Ciencia y Tecnologia
Reconocimientos de participacion.
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1.4. Establecer clubes: lectura,

Programa de actividades.

matematicas y robdtica para Durante todo Director, Convocatorias difundidas.
motivar al estudiante a superarse ol ciclo Docentes, Registro de inscripcidén y asistencia.
a través de tematicas novedosas escolar Estudiantes de los | Reportes de los avances de las actividades realizadas.
y de impacto en su formaciéon clubes. Fotografias que den cuenta de las actividades realizadas.
académica. Exposiciones de productos de aprendizaje realizadas.
Programa de actividades.
Convocatorias difundidas.
. . Oficios dirigidos a instituciones especializadas para
1.5 Propiciar mayor Director, . L
. . ., solicitar su apoyo en el desarrollo de las actividades
acercamiento con padres de Orientacién
. ) . propuestas.
familia a través de talleres | Durante todo Educativa, . R
. . . ., . Materiales disefiados para el desarrollo de los talleres.
vivenciales que motive la unién | el ciclo Departamento de . N . .
. ., Registro de participacion y asistencia a los talleres.
padre-hijo. escolar Formacién Docente.

Reporte de actividades.
Reporte fotografico que dé cuenta de las actividades
realizadas.

Linea de accion 2. Difusion y gestion del programa de

becas para la educacion

media superior y becas externas

plantel) los medios para tramite
de becas

el ciclo
escolar

Administrativo.

2.1 Difundir y publicar
oportunamente el programa de Director, Convocatorias difundidas a través de diversos medios.
becas media superior, con apoyo | Durante todo | Tutores, Relacion de becarios del plantel.
de los tutores de grupo, | elciclo Orientacién Relacion de solicitudes de beca presentadas por los
concientizando la importancia de | escolar Educativa. alumnos.
este beneficio a cada grupo de Relacidn de alumnos en riesgo de abandono.
estudiantes.

Comité Institucional de Becas constituido.

Registro de asesorias otorgadas a candidatos a la

Director obtencion de una beca.

2.2 Facilitar (por parte del | Durante todo Persona; Sistemas de registro para la postulaciéon de candidatos

verificados.

Expedientes de candidatos a una beca integrados y
analizados por el Comité Institucional de Becas.

Registro de candidatos postulados en el SICARD.
Relacidn de candidatos postulados.

2.3 Dar seguimiento a los
beneficiarios de becas, por tipo
de beca, aprovechamiento
escolar

Durante todo
el ciclo
escolar

Orientacion
Educativa,
Tutores de grupo.

Registro y relacién de candidatos a una beca postulados
de acuerdo con los criterios establecidos en cada
convocatoria.

Registros de seguimiento de los tramites de cada
estudiante postulado.

Relacion de notificacién de resultados emitida por la
CBSEMS.

Relacion de tarjetas entregadas a los beneficiarios de las
becas.

Linea de accion 3. Fomentar las actividades deportivas, culturales, de investigacion y sociales en el plantel

Programa de actividades paraescolares.

Paraescolar
(Educacion Fisica).

Director, . . . .
. Convocatorias elaboradas y difundidas (incluyendo su
3.1 Organizar torneos Departamento e ‘.
. - s difusidn en pégina de facebook del plantel).
deportivos, académicos y . Académico, Docente . . L
. Noviembre, Registro de participantes en cada actividad programada.
culturales internos para . . de Paraescolar .
. Abril, Junio L, . Reconocimientos y trofeos entregados
promover la formacién integral (Educaciéon  Fisica), . ,
. . Reporte de trabajo y fotografias que den cuenta de las
de los estudiantes. Autoridades L .
e actividades realizadas de acuerdo con el programa de
Militares L
actividades paraescolares.
Director, Documentacion oficial elaborada y entregada para el
Departamento registro y participaciéon de los estudiantes del plantel en
3.2 Participar en convocatorias | Conforme a | Académico, eventos externos
de torneos externos convocatorias | Docente de | Registros de participacién de los estudiantes en eventos

externos.
Lista de participantes difundida en pagina de Facebook
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del plantel.
Reconocimientos y/o trofeos de participacion.
Reporte de actividades y fotografias que den cuenta de
la participacién de los estudiantes en eventos externos.
Director,
Durante los | Departamento - . S
- Oficios para gestionar el apoyo y participacién de la
meses de | Académico, o
. Sexta SINA militar.
3.3. Conformar la banda de | septiembre a | Docente de . . s
.. Registro de sesiones en Bitacora.
guerra en el plantel diciembre del | Paraescolar . -
) _, .. Reporte de las actividades en las que participa la banda
ciclo escolar | (Educacién Fisica),
. de guerra del plantel.
en curso Autoridades
Militares.

Linea de accidn 4. Canalizar a los jévenes a orientacion educativa para atender sus situaciones académicas, personales y familiares

. Agosto
4.1 |Integrar y/o actualizar el & . y . .
. S septiembre Orientacion
expediente de diagndstico . . . . .
‘. . . del ciclo | Educativa. Expedientes integrados y actualizados.
académico, socio-afectivo de
. escolar en
cada estudiante
curso
4.2 Atender y dar seguimiento a . L Registro de casos atendidos.
; . Orientacion , . .

los casos de estudiantes | Siempre que Educativa Reporte que dé cuenta de los problemas identificados y
canalizados a orientacion | serequiera ’ de las acciones establecidas para su atencién vy
educativa seguimiento.

Oficios de gestion para solicitar el apoyo de UNEME-

. L. CAPA.
Direccion, . .
Registro de padres que participaron en los talleres.
Departamento . . .

4.3 Implementar talleres para Académico Registro de acciones a implementar para atender los

padres de estudiantes que | Octubre, . . problemas de adiccion identificados de los estudiantes
Orientacién . . .
presentan problemas de | Marzo debidamente signados por los padres de familia.

L, Educativa, . (e -
adiccion. ueativ Reporte vy registro fotografico de las actividades
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Programa de mejora con base en las opiniones emitidas
por los padres participantes en los talleres.

Mecanismos de seguimiento:
Como parte de la instrumentacién de las actividades acordadas, se efectuara su seguimiento de manera permanente, de
acuerdo con su programacién, para obtener informacidn oportuna y confiable respecto de sus avances y resultados, a
efecto de tomar decisiones pertinentes que aseguren el alcance de los objetivos y metas propuestas.
La informacién a valorar por los responsables y participantes de las actividades estara relacionada con su operacion de
manera inicial y con sus resultados parciales y finales, a fin de hacer los ajustes necesarios e intervenir de forma oportuna.
Esta actividad deberd hacerse de manera permanente a partir de reportes escritos y fotograficos y tendrd que
proporcionar informacién respecto a los siguientes aspectos:

e  Organizativos: cumplimiento del cronograma del plan y actividades programadas.

e Aprovechamiento: Logro académico de los alumnos y participacion de docentes y tutores.

e  Administrativos: Utilizacién de los recursos materiales y trabajo colaborativo
Para ello, sera necesario que se disefien instrumentos especificos para valorar esos aspectos en cada actividad propuesta.
Su analisis permitird contar con informacién confiable que contribuya a la valoracidon de los resultados al cierre del
periodo escolar y estar en condiciones de tomar decisiones mejor informadas al respecto, por lo que es responsabilidad
de todos los participantes: directivos, personal administrativo, Coordinador de tutores, tutores y tutorados, dar
seguimiento a todas y cada una de las actividades y registrar la informacion obtenida, analizarla, interpretarla y
comunicarla oportunamente, a efecto de contribuir, en este caso a disminuir el abandono escolar, propiciar el mayor
aprovechamiento de los estudiantes en los conocimientos y habilidades que requieren apoyo, y en consecuencia elevar el
indice de eficiencia terminal.
El seguimiento y valoracion se llevard a cabo en las reuniones del Consejo Técnico.
***UNEME-CAPA: Unidad de Especialidades Médicas del Centro de Atencidn del Programa contra las Adicciones, a cargo
de la Secretaria de Salud.
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Tarea evaluativa 1. Criterio 1.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director en el Proyecto de Intervencion de la Gestidn
considera las caracteristicas del plantel, del contexto familiar y sociocultural,
de los ambientes de aprendizaje, convivencia escolar e inclusién, y la
descripcién de indicadores escolares del Plan de Mejora Continua del ciclo
anterior que presento en el diagnéstico.

La estrategia de trabajo incluye una meta asociada a la reduccion del
abandono escolar, cuatro lineas de accidn de las que se desprenden
actividades programadas para su desarrollo en un tiempo determinado,
sefialando a los responsables de su desarrollo, asi como los mecanismos de
seguimiento para obtener informacidn respecto a tres aspectos:
organizativos, aprovechamiento y administrativos.

Por lo tanto, el nivel 4 Destacado es el que refiere al desempefio demostrado en
la realizacién de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 3 porque considera las caracteristicas del
plantel, los contextos familiar y sociocultural, ambientes de aprendizaje asi como
la descripcion de los indicadores del ciclo escolar anterior. Ademas la estrategia
de trabajo incluye todos los elementos solicitados.

Por lo tanto, el nivel 3 Bueno no es el que refiere al desempeiio demostrado en la
realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera los niveles 1y 2 porque en el Proyecto de
Intervencidn de su gestidn considera todas las caracteristicas y elementos
solicitados vinculandolas con el diagndstico del plantel.

Por lo tanto, los niveles 1y 2 estdn alejados del desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.
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Tarea evaluativa 2. ¢{De qué manera la estrategia establecida en su Proyecto de intervencién de la Gestion atiende el

indicador seleccionado, tomando en cuenta el diagnédstico del plantel?

Criterio 2. Correspondencia entre la estrategia de trabajo y el diagnéstico.

El director justifica como la estrategia establecida en el Proyecto de intervencion de la gestion considera el contexto:

- Caracteristicas del plantel como: funcionamiento y dindamicas del plantel e interacciones de la comunidad escolar,
ambientes de aprendizaje, convivencia escolar e inclusién, servicios educativos (tutoria-orientacion), necesidades de
formacién docente y de su equipo directivo, vinculacion, gestion de recursos, instalaciones y equipamiento..

- Caracteristicas del contexto familiar como: situacion econdmica, escolaridad de los padres, entre otros.

- Caracteristicas socioculturales y lingliisticas como: aspectos sociales, culturales, econémicos y diversidad linglistica,
entre otros.

- Indicadores escolares del Plan de Mejora Continua del ciclo anterior

Extracto de la tarea evaluativa 2 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

La meta propuesta para atender el indicador seleccionado, pretende reducir el abandono escolar en al menos 10%, es
decir retener un 3% mas que en el ciclo anterior, cuyo indice es del 13%. Esta meta, que se pretende alcanzar a partir de la
estrategia de trabajo planeada, parte del hecho que uno de los factores que inciden en el abandono es el aprovechamiento
escolar. De tal manera que se consideran actividades que contribuyan a superar el nivel de aprovechamiento de nuestros
estudiantes que en el ciclo anterior fue de 7.6, y cuyos resultados mas bajos se obtuvieron en matematicas, quimica y
lectura y redaccion. Estos factores, repercuten de manera directa en la eficiencia terminal, cuyo indice del ciclo anterior
fue del 53%, y que, a su vez, es superior en 8% al de los dos ciclos previos. En este ciclo, se vislumbra un panorama
halagiiefio, si en el plantel continuamos trabajando en programas que contribuyan a mejorar el rendimiento de los
alumnos y que incidan en su retencidon y propicien en consecuencia, una eficiencia terminal mayor a las alcanzadas en los
periodos anteriores.

En este sentido, es necesario tomar en cuenta las caracteristicas propias de los estudiantes que tienen un impacto en su
desempefio; los resultados académicos del ciclo anterior, asi como los contextos escolar, familiar y sociocultural del
estudiante.

La estrategia de trabajo la conformo con cuatro lineas de accion en las que busco propiciar la participacion de las areas
académicas y administrativas del bachillerato, de docentes, tutores, padres de familia e instituciones de salud y militares,
asi como de los propios estudiantes, de los que espero su participacion activa. Considero los periodos de realizacidn, las
evidencias que daradn cuenta de su ejecucion y de sus resultados. Ademas, sefialo a los actores participantes en su
desarrollo y al responsable directo de su implementacidn.

La primera linea de accion que propongo es la de Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje. Esta linea parte de
considerar que un individuo sano fisica, emocional y mentalmente, tiene mayores posibilidades de alcanzar con éxito todo
aquello que se proponga. En este caso busco que los estudiantes adquieran habitos saludables que les permitan un sano
desarrollo personal (fisico, emocional, cognitivo) y social, que repercuta en su calidad de vida y por ende en su
aprovechamiento escolar. Por ello, en la actividad permanente Fomentar hdbitos saludables en los estudiantes y personal
del plantel planteo el desarrollo de platicas y campanfas de salud con temas de interés para los jovenes que incidan en sus
decisiones para determinar el estilo de vida que desean alcanzar como son: habitos de estudio, higiene y de alimentacion;
salud fisica, adicciones, control natal, entre otros. Por otra parte, también considero el hecho de que los estudiantes de
este plantel se caracterizan mas por sus habilidades en tareas manuales y por su creatividad que por destacar en el
aspecto cognitivo, por lo que es necesario fortalecer sus conocimientos y habilidades en matematicas, quimica, lectura,
expresion oral y escrita. Las actividades que propongo, tanto de los talleres como de los concursos, buscan interesarlos y
acercarlos al conocimiento en general y a la ciencia en particular de forma amena, en la que pongan en juego su
creatividad y conjuguen los intereses propios de su edad. De la misma manera, planteo actividades orientadas a
proporcionar asesorias grupales e individuales de acuerdo con las necesidades educativas que se identifiquen. En este
punto, considero una actividad inherente a los docentes y tutores que implica el desarrollo de estrategias didacticas que
contribuyan a atender las necesidades educativas que identifiquen en los alumnos que se encuentran en riesgo de
abandono por su bajo rendimiento académico, o bien a partir de las solicitudes expresadas por los propios estudiantes.
Esta actividad es responsabilidad de los docentes, tutores vy el area de Orientacion Educativa. Una actividad mas que
propongo en esta linea de accidn busca atender la relacion padres-hijos que se establece en esta etapa de desarrollo de los
jévenes. Con ella intento motivar y fortalecer la relacién afectiva y de respeto que debe existir entre ellos y por la
importancia que los padres de familia tienen aun en el proceso formativo de sus hijos.

Planteo la linea de accion Difusion y gestion del programa de becas para la educacion media superior y becas externas en
atencidén a que los padres de familia son de muy escasos recursos y no obstante la lejania del plantel, los envian a estudiar
a este bachillerato. La obtencidn de un apoyo econdmico adicional para solventar sus estudios, es un factor que facilita la
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permanencia de los estudiantes, porque pueden pagar al menos los pasajes y algunos materiales que se requieren para las
actividades escolares, sin que los gastos salgan de los bolsillos de las familias.

Como es necesario fomentar el desarrollo integral del estudiante considero la linea de accién Fomentar las actividades
deportivas, culturales, de investigacion y sociales en el plantel, de esta manera, a través de las actividades paraescolares
propuestas, los jovenes canalizan sus inquietudes y necesidades de sentido de pertenencia de grupo, de escuela, de
superacion personal, profesional, respeto civico; procuran la conservacion de la salud y el desarrollo fisico. Factores que en
su conjunto, les permitirdn sentirse bien consigo mismos y ser parte de la institucidn y de la sociedad a la que pertenecen.
Las actividades de la linea de accién Canalizar a los jovenes a orientacion educativa para atender sus situaciones
académicas, personales y familiares, pretenden brindar acompafiamiento académico y vocacional a los estudiantes, a
efecto de identificar y contribuir a la atencién oportuna de problemas de comportamiento, de desarrollo y de necesidades
educativas. Estas actividades se coordinan con algunas otras instituciones como UNEME-CAPA, por ejemplo, para atender
problemas de adicciones, a los que se enfrentan la mayor parte de los jovenes de nuestra sociedad actual.

Finalmente, sefalo los mecanismos de seguimiento que daran cuenta del desarrollo y resultado de las lineas de accién en
pos del avance y logro de la meta propuesta; atendiendo la naturaleza de las actividades propuestas, de su periodicidad y
de las formas en que seran reportadas para tomar las decisiones que convengan en el momento oportuno, en torno a tres
aspectos: organizativo, administrativo y de aprovechamiento escolar.
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Tarea evaluativa 2. Criterio 2.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director explica de manera ordenada y légica los rasgos
especificos de la estrategia de trabajo considerando tres elementos del
diagndstico del plantel.

La explicacidn considera caracteristicas del plantel al establecer la
participacién del personal docente y administrativo que conforman el
bachillerato para llevar a cabo las actividades. Establece la relacion con el
contexto familiar al tomar en cuenta las condiciones econdmicas de los
padres. A su vez, seiiala los indicadores escolares del Plan de Mejora
Continua del ciclo anterior relacionados con el abandono escolar, la
eficiencia terminal y el nivel de aprovechamiento.

La explicacidon es congruente con el diagndstico y con elementos de la
estrategia de trabajo presentada en el proyecto.

Por lo tanto, el nivel 3 Bueno es el que refiere al desempefio demostrado
en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 2 porque no se limita a describir
elementos de la estrategia de trabajo sino que la explica. Ademas, en su
respuesta se observa que considera tres de los cuatro elementos
solicitados.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porque no justifica como la
estrategia de trabajo establecida considera el diagndstico del plantel.
Por otra parte, en su respuesta no se identifica cdmo considera las
caracteristicas contexto sociocultural como pueden ser las actividades
productivas de la region de donde proviene la mayoria de los estudiantes
o de la ubicacidn geogréfica donde se situa el bachillerato.

Por lo tanto, los niveles 2 y 4 no son los que refieren al desempeio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a mencionar
elementos de la estrategia de trabajo desvinculados del diagnéstico.

Por lo tanto, el nivel 1 estd alejado del desempefo demostrado en la
realizacion de la tarea.
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Tarea evaluativa 2. ¢De qué manera la estrategia establecida en su Proyecto de intervencion de la Gestidn atiende el
indicador seleccionado, tomando en cuenta el diagndstico del plantel?

Criterio 3. Correspondencia entre la estrategia de trabajo y la atencion al indicador seleccionado.
El director justifica como la estrategia de trabajo establecida atiende el indicador seleccionado.

La estrategia considera los siguientes elementos:

- Metas (concretas, alcanzables, medibles y demostrables)

- Lineas de accién

- Actividades

- Cronograma de actividades

- Promocidn de la participacion de la comunidad escolar y definicion de responsables

- Mecanismos de seguimiento

Extracto de la tarea evaluativa 2 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

El abandono escolar es tema comun que se presenta con mayor incidencia en las instituciones educativas de nivel medio
superior, mucho se debe, quizd; a que por largo tiempo las autoridades educativas no ejercian un liderazgo con enfoque
académico-operativo de vinculacion. Actualmente, con la formacién docente y directiva que el profesorado, jefes de
departamento subdirectores y directores a la que tienen acceso, se vislumbran con mayor claridad las lineas de accién a
seguir para mejorar las dreas de oportunidad de las instituciones educativas. La principal, en mi caso, es reducir el
porcentaje de abandono escolar, es por ello que la meta establecida Reducir el abandono escolar en el Bachillerato
tecnoldgico en al menos un 10% considero que es alcanzable, ya que desde agosto 2016, bajo mi direccion se han venido
implementado acciones que han contribuido a disminuir el indice de abandono escolar; con la experiencia obtenida en ese
afo, el ciclo escolar siguiente fue alin mejor porque sumado a que las lineas de accidon son mas claras, se ha venido
consolidando el trabajo colaborativo entre docentes, directivos y personal administrativo.

Para disminuir el abandono escolar se requieren Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje, para ello, es
indispensable que los docentes (con la coordinacidn y supervision conjunta del Jefe del Departamento Académico,
responsables de academia y mia) disefien estrategias didacticas considerando estilos y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, fortaleciéndolos y potencializando el desarrollo de otros estilos; que permitan compartir vivencias. Las
estrategias de aprendizaje deben fomentar las actividades integradoras en el curso, el trabajar en conjunto con su
academia para propiciar la transversalidad horizontal y vertical de los contenidos, en aras de favorecer el aprendizaje
significativo del estudiante.

Como el quehacer académico no concluye al terminar la clase en el aula, es necesario brindar asesorias
académicas grupales e individuales, previo diagndstico, con el fin de reforzar los aprendizajes de los estudiantes y
minimizar con ello el riesgo de abandono escolar. Es importante también implementar otras acciones que favorezcan la
generacién de ambientes de aprendizaje novedosos para los estudiantes tales como: exposiciones, simposios, congresos,
asi como propiciar su inclusidn en clubes de lectura, matemadticas asi como de robdtica, motivandolo a superarse y con
ello, contribuir a mejorar su autoestima. Esta actividad surge de las necesidades académicas identificadas y analizadas en
el Consejo Técnico Académico interno, espacio donde docentes y directivos compartimos experiencias, cursos de accioén y
casos de éxito para difundir al interior y exterior del plantel.

En diversas ocasiones el abandono escolar también se debe a la precaria situacién econdémica familiar por ello considero
que la Difusion y gestion del programa de becas para la educacion media superior y becas externas representa un factor de
oportunidad que facilita al estudiante adquirir materiales escolares, pagar su transporte y reconocer su participacion activa
como estudiante en la comunidad escolar. En esta actividad que coordino participan el Jefe de Becas y titulacion, adscrito
al Departamento de Servicios Escolares y tutores de grupo, nos damos a la tarea de difundir por redes electrénicas y
publicacidn in situ las convocatorias del Programa de Becas de Educacion Media Superior, asi como la beca del programa
Extensionismo (SAGARPA), una mds relacionada con el desarrollo de proyectos de investigacidon, por mencionar algunas.

El estudiante de bachillerato es un ser humano en pleno desarrollo y conformacién de su autoconcepto, por ello
requiere Fomentar las actividades deportivas, culturales, de investigacion y sociales en el plantel, su participacion
en torneos deportivos, académicos y culturales internos, asi como su participacion en la banda de guerra resulta favorable
para su formacion integral, contribuyendo con ello al logro del perfil de egreso y, por ende, a disminuir el abandono
escolar. Esta actividad es liderada por mi, como otras mas, en coordinacién con el Departamento de Vinculacién, docente
de Actividades Paraescolares (Educacion Fisica), Departamento Académico y tutores de grupo, quienes nos organizamos
para atender esta actividad. La participacidén conjunta se logra al invitar al personal administrativo a la inauguracion de los
eventos que fortalecen lazos afectivos entre la comunidad escolar.

Como parte del desarrollo del estudiante, el Departamento de Orientacién Educativa lleva a cabo actividades de
"andamiaje" coordinadas conmigo y con la colaboracion del Departamento Académico, Servicios Escolares. Estas
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actividades buscan atender situaciones académicas, personales y familiares mediante el acompafiamiento de orientacion
educativa y vocacional para identificar las caracteristicas personales del estudiante e integrar y/o actualizar el expediente
de diagndstico académico, socio-afectivo de cada uno de ellos, reconociendo factores de riesgo para evitar situaciones que
pongan en peligro su estancia en el plantel.

De igual forma la linea de accién reconoce que el padre de familia es una figura fundamental para garantizar la
permanencia proactiva del alumno en el plantel, es por ello que considero implementar el Taller para padres, dirigido

especificamente a aquellos cuyos hijos presentan problemas de adiccion que dificultan la generacién de un ambiente
escolar positivo.
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Tarea evaluativa 2. Criterio 3.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director explica de manera ordenada y légica los elementos
considerados en la estrategia de trabajo que atienden el indicador
seleccionado.

La explicacion considera la meta, las lineas de accidn, las actividades, y la
promocién de la participacién de la comunidad escolar. En la respuesta del
sustentante no se identifican los mecanismos de seguimiento.

La explicacidon de los elementos corresponde con la estrategia de trabajo
presentada.

Por lo tanto, el nivel 3 Bueno es el que refiere al desempefio demostrado
en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 2 porque no se limita a describir
elementos de la estrategia de trabajo que atiende el indicador
seleccionado, sino que los explica. En su respuesta considera la explicacion
de dos elementos solicitados ademds de las metas y lineas de accidn.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porgue en su respuesta no se
observan justificaciones que den cuenta de cémo los elementos
considerados en la estrategia de trabajo permiten atender el indicador
seleccionado.

Por lo tanto, los niveles 2 y 4 no son los que refieren al desempeio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a mencionar
elementos de la estrategia de trabajo desvinculados del indicador
seleccionado.

La informacidn Si corresponde con los elementos de la estrategia de
trabajo presentada en el proyecto.

Por lo tanto, el nivel 1 estd alejado del desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.
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4.2 Tareas evaluativas del Momento 2. Intervencion
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Tarea evaluativa 3. ¢Como las lineas de accién implementadas contribuyeron al logro de las metas establecidas para
atender el indicador seleccionado? Asegurese de que la respuesta sea congruente con la primera evidencia presentada.
Criterio 4. Correspondencia de las lineas de accidn con las metas establecidas para la atencidon del indicador.

El director justifica coémo las lineas de accion implementadas permitieron el avance y el nivel de logro de las metas
establecidas para atender el indicador.

Extracto de la tarea evaluativa 3 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

Indicador: Abandono escolar

Objetivo: Reducir el abandono escolar gradualmente por ciclo escolar a través del seguimiento del estudiante en

actividades tales como asesorias académicas, tutoria y Orientacion Educativa, contribuyendo con esto a incrementar la

eficiencia terminal.

Metas: Reducir el abandono escolar en Bachillerato tecnoldgico en al menos un 10%.

Las cuatro lineas de accidén planteadas en el proyecto de intervencidén tienen como propdsito organizar actividades

orientadas a atender el indicador Abandono Escolar, para llevarse a cabo a lo largo del ciclo escolar. En el analisis siguiente

se abordan las actividades que se llevaron a cabo en el periodo de ocho semanas y que contribuyen en la atencién de la
meta, sin que implique su impacto final en el alcance, pues éste solo serd posible medirlo una vez que se hayan
implementado todas las acciones propuestas.

e Linea de accién Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje, se llevaron a cabo diversas acciones
correspondientes a las cinco actividades que fueron propuestas con el propdsito de fortalecer la formacidn académica
de los alumnos:

— Actividad 1.2 Los docentes disefiaron estrategias didacticas para atender su asignatura, esta accidon se vio

fortalecida gracias a las experiencias que ofrece la practica docente y a los cursos de acompafiamiento de formacion
docente que fueron ofertados en su momento por la CosbAc, de forma tal que las academias se han posicionado
como gestoras para potencializar y desarrollar las capacidades de los estudiantes. Mucho tiene que ver también,
que tengo una estrecha relacién con los procesos académicos y de gestidn escolar, y que a su vez, estos procesos
son encabezados por las oficinas centrales; condicion que percibié la plantilla docente, lo cual contribuyd a la
generacion de mejores y diversos ambientes de aprendizaje incluyentes, que favorecieron que los docentes trataran
los contenidos de tal manera que fueran accesibles para los estudiantes, en ambientes incluyentes y propicios para
el aprendizaje.
Los docentes llevaron a cabo actividades como parte de los programas de la SEMS, tales como No abandono,
tutorias y asesorias, sin embargo, se identificd la necesidad de que los docentes de asignatura brinden asesorias
académicas grupales e individuales, con base en estrategias didacticas disefiadas considerando los resultados de un
diagnéstico. En este periodo se brindaron 3 asesorias grupales programadas en tiempo y forma logrando rescatar a
un considerable nimero de estudiantes que se encuentran en riesgo de abandono. Sin embargo, es una actividad
que debe continuar, debido a que la posibilidad de que deserten, es constante y factible en cualquier momento. Es
importante sefalar que el resto de los docentes se muestran un tanto escépticos ante esta actividad, pues la
consideran como exceso de apoyo al estudiante.

— Actividad 1.3. Se llevé a cabo la 2a. Expo cientifica y tecnoldgica organizada en el plantel, entusiasmé mucho a los
estudiantes quienes dieron muestra de las competencias profesionales desarrolladas. Se contd con la visita de
escuelas secundarias de la zona de influencia para que apreciaran el trabajo de sus compafieros y los bachilleres
gustosos proyectaron su identidad institucional. Con esta exposicion tecnoldgica se evidenciaron las diferentes
habilidades, capacidades y destrezas que tienen los alumnos, ademas permitié promover la oferta educativa con las
diversas secundarias visitantes. Es posible apreciar que esta experiencia tuvo un impacto en la permanencia de los
estudiantes en la institucidén, dado que pudieron ver sus conocimientos y habilidades plasmados en los trabajos
expuestos, ademas de haber recibido comentarios positivos de los visitantes y una valoracion de sus docentes que
fortalecid su autoestima y su interés por la ciencia, lo que contribuira sin lugar a dudas, a mejorar sus resultados
académicos.

— Actividad 1.4. Referente al trabajo con clubes, en el periodo se registraron 30 estudiantes activos en el club de
lectura, 17 en club de matematicas. Por lo que respecta al club de robdtica, éste ain no se ha abierto, aunque ya
esta instalado con muchos candidatos inscritos para participar en el segundo semestre de este ciclo escolar. Es
importante sefialar que aunque solo el 11% de la poblacién participa en estos espacios, se espera que la experiencia
pueda reproducirse en corto plazo. Para ello, tengo pensado establecer algunos foros donde los participantes
puedan exponer sus vivencias y como éstas han favorecido su rendimiento académico asi como el impacto que
tuvieron para favorecer su permanencia en el plantel.
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— Actividad 1.5. Muy oportuna fue la puesta en marcha de Talleres para padres (una platica por bimestre). La primera
platica que se llevd a cabo tuvo como propdsito dar a conocer a los padres de familia estrategias para fortalecer la
autoestima de sus hijos. El Taller de crecimiento y desarrollo humano (se anexa imagen como evidencia) que de
manera vivencial facilitd el fortalecimiento de lazos afectivos entre padres e hijos, fue un espacio de convivencia
con padres de familia e hijos que ademas, propicié la interaccidon de éstos con el personal docente y conmigo; se
"invirtio" parte de un dia de estudios para determinados grupos de alumnos, quienes participaron en esta actividad
en un salén externo donde se proporciond coffee break a los asistentes. Se llevaron gratos momentos y disfrutaron
de un dia diferente y productivo emocionalmente.

Esta actividad motivé a los estudiantes y docentes, a continuar emprendiendo mejores practicas educativas en el

aula, pues varios profesores iniciaron propuestas para el acompafamiento escolar.
Para disminuir el indice de abandono escolar, y derivado de una reunién previa con tutores, se presentaron las
propuestas en colegiado, con la finalidad de fortalecer dicho programa, en funcion del diagndstico de la poblacién escolar,
y establecer estrategias de mejora para su implementacion en el periodo agosto-enero del presente ciclo escolar.
Considerando el proceso de evaluacién como el reconocimiento de los aprendizajes esperados y el logro de competencias,
se resaltd la importancia del acompafiamiento en el disefio y aplicacién del instrumento de evaluacion, de la
retroalimentacion efectiva en el aula y el impacto que tiene en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo
que se promovid la reflexion docente respecto a la comunicacién efectiva y oportuna con los estudiantes, como un
elemento clave para retroalimentar de manera objetiva favoreciendo el logro de los aprendizajes. Todas estas acciones
han favorecido en este primer trimestre la reduccién del abandono escolar, puesto que al momento solo se observa un 9%
de ausencia de alumnos de primer y tercer semestre, con la posibilidad de que este porcentaje no aumente y se declare
como abandono finalmente.
Referente al impulso en colegiado del desarrollo de la transversalidad, para favorecer el seguimiento del Nuevo Modelo
Educativo, en Consejo Técnico Académico los docentes iniciaron el trabajo colegiado para realizar cuatro propuestas de
transversalidad pertinentes al contexto y a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, para el primer, tercer y
quinto semestre, previa asignacion de asignaturas y/o mddulos profesionales a impartir en el periodo del ciclo escolar, por
lo que dada la complejidad e impacto de tal actividad y considerando que deberan incluirse en las estrategias didacticas
correspondientes a dicho periodo, para su implementacidn se solicito la entrega de las mismas el ultimo dia de labores
docentes del ciclo anterior.
Linea 2. Difusion y gestion de programa de becas de educacion media superior y becas externas. En congruencia con el
calendario del programa de becas de EMS, las acciones que he realizado hasta el momento, con el apoyo de docentes,
tutores y de la oficina de Orientacidén Educativa, han consistido en difundir las convocatorias a través de diversos medios;
constituir el Comité Institucional de Becas del plantel, verificar la funcionalidad de los sistemas para postular a los posibles
becarios; identificar a los estudiantes con mayor riesgo de abandono y priorizar los casos; implementar acciones para
verificar las condiciones de cada uno de ellos y valorar la pertinencia de su postulacidn, en atencion al tipo de beca, las
condiciones de los estudiantes y de sus familias. Cabe acotar, que al momento del cierre del proyecto de intervencion, el
proceso de recepcion de solicitudes, la integracidn de la informacion y su analisis se encuentra abierto. La postulacion se
llevara a cabo de acuerdo con las fechas previstas en las convocatorias. La obtencién de becas se concibe como una
estrategia que favorece la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, dado que apoyan sus estudios sin que
menoscaben gravemente el ingreso familiar. Se espera que al menos el 60% de los alumnos obtenga uno de estos
estimulos para continuar con su proceso formativo y concluya oportunamente el nivel de estudios.
Linea 3. Fomentar las actividades deportivas, culturales, de investigacion y sociales del plantel. Hasta el momento se ha
organizado un torneo deportivo para llevarse a cabo en la lltima semana de diciembre. Por otra parte, se elaboré la
convocatoria para renovar la banda de guerra, en la que se incluyeron a los estudiantes de primer semestre con el apoyo
del docente de Paraescolar. De manera paralela, realicé las gestiones para contar con el apoyo de la Sexta SINA Militar
para integrar la banda de guerra. Sin embargo, su integracion y funcionamiento esta pendiente por falta de recursos
econdémicos.
Linea 4. Canalizar a los jovenes a orientacion educativa para atender sus situaciones académicas, personales y familiares.
Las actividades realizadas al momento por Orientacion Educativa han consistido en atender y dar seguimiento a los casos
de 40 alumnos que fueron canalizados a ese departamento por diversas circunstancias asociadas fundamentalmente por
encontrarse en riesgo de abandono y otras mas por problemas de conducta. De manera paralela, se llevd a cabo el primer
taller del ciclo escolar para padres de estudiantes que presentan problemas de adicciones, con el apoyo de UNEME-CAPA,
el Departamento Académico y Orientacion Educativa. Para esta actividad, llevé a cabo las gestiones para contar con el
apoyo del organismo gubernamental, convoqué a los padres de familia y presidi el taller.
En su conjunto, las lineas de acciéon implementadas abordaron la problematica del Abandono escolar desde diversas
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aristas, al considerar por una parte, el fortalecimiento de la formacién académica de los alumnos; favorecer su sentido de
pertenencia con la institucién y fortalecer su autoestima, a través de las actividades académicas implementadas, los
talleres y exposiciones cientificas. A las que se sumaron las asesorias individuales y grupales que proporcionaron
Orientacién Educativa y los tutores, para atender las necesidades educativas que se identificaron en el proceso, o bien
aquellas solicitadas por los propios estudiantes. De manera general, se propicié un mayor acercamiento al conocimiento a
través del disefio de estrategias didacticas de los docentes en el desarrollo de los contenidos curriculares de cada una de
las asignaturas que integran el plan de estudios.

En otro aspecto, desarrollé acciones de gestidon para la obtencidn de becas que contribuirdn a la permanencia de los
estudiantes en el centro escolar y evitar que abandonen por tener que trabajar o porque sus familias no pueden apoyarlos.
Considero que ninguna de estas acciones por si sola favorece alcanzar la meta propuesta de disminuir el abandono escolar,
sino que es el conjunto de actividades propuestas en las lineas de accidn lo que posibilitara que la mayor parte de nuestros
estudiantes concluya este ciclo de estudios. Por lo que la contribucion de las lineas de accion en el logro de la meta
establecida solo podra valorarse una vez que se hayan implementado el total de las acciones programadas en cada una de
dichas lineas.

Evidencia 1 presentada por el sustentante para la tarea evaluativa 3

Talleres para padres para fortalecer lazos afectivos entre padres e hijos
Se impartieron 3 platicas acerca de: desarrollo humano, para estudiantes y padres de familia de primero, tercer y quinto
semestre.

a2
LN
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Tarea evaluativa 3. Criterio 4.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director explica de manera ordenada y légica las acciones
de las lineas implementadas que contribuyeron al logro de la meta
establecida para atender el indicador.

Observe que en la explicacién el director sefala aquellas actividades que
ha implementado hasta el momento y que “solo se observa un 9% de
ausencia de alumnos de primer y tercer semestre, con la posibilidad de
gue este porcentaje no aumente y se declare como abandono
finalmente.”

Observe que en su respuesta, también aclara que “la contribucién de las
lineas de accidon en el logro de la meta establecida solo podra valorarse
una vez que se hayan implementado el total de las acciones programadas
en cada una de estas lineas.”

La explicacion es congruente con la evidencia presentada y con la
estrategia de trabajo.

Por lo tanto, el nivel 3 Bueno es el que refiere al desempeno demostrado
en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 2 porque no se limita a describir las
lineas de accion implementadas que contribuyeron al logro de la meta
establecida para atender el indicador.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porque no justifica como las
lineas de accién implementadas que contribuyeron al logro de las metas
establecidas para atender el indicador.

Por lo tanto, los niveles 2 y 4 no son los que refieren al desempefio
demostrado en la realizacién de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a mencionar
las lineas de accion implementadas, desvinculadas del logro de las metas
establecidas para atender el indicador.

Por lo tanto, el nivel 1 estd alejado del desempefio logrado en la
realizacion de la tarea.
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Tarea evaluativa 4. ¢De qué forma la verificacion de avances contribuyé a gestionar el tiempo y los recursos para
alcanzar las metas establecidas? Asegurese de que la respuesta sea congruente con la segunda evidencia presentada.
Criterio 5. Correspondencia de la gestion del tiempo y los recursos con la toma de decisiones

El director justifica cdmo la verificacién de los avances le permitié tomar decisiones para orientar la gestion del tiempo y
los recursos, a fin de alcanzar las metas establecidas.

Extracto de la tarea evaluativa 4 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

Ha sido de gran beneficio y orientacion de actividades académicas su programacion, estableciendo tiempos, recursos y
participantes en el desarrollo de las actividades, y lograr alcanzar la meta establecida de disminuir el abandono escolar.

La necesidad de implementar acciones para responder proactivamente para que los estudiantes eleven su
aprovechamiento escolar, demandan tiempo y recursos por lo que es indispensable verificar que las actividades se
cumplan en el tiempo sefialado y los recursos destinados hayan sido aprovechados adecuadamente.

Linea de accidn Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje

En Consejo directivo se tom0 la decisién de encomendar a la Orientadora Educativa la actividad de coordinar el fomento
de habitos saludables en los estudiantes y personal del plantel, propiciando con ello el logro del perfil de egreso del
estudiante. Para reforzar esta actividad la encargada del Departamento de Formacion Docente apoyd a la orientadora
educativa para contactar personal externo del Sector Salud, asi como personal del DIF para impartir platicas a los
estudiantes y personal. Cabe acotar que de manera inicial no se habia considerado la participacion del DIF, sin embargo su
participacion en las actividades propuestas fue de gran apoyo y seguramente tendra un impacto en las decisiones de los
alumnos para determinar el estilo de vida que esperan alcanzar.

Las siguientes acciones fueron trabajadas en conjunto con el Departamento Académico, Consejo Técnico Académico,
previa organizacidn y calendarizacién de actividades internas del plantel:

1.2. Impartir asesorias académicas grupales e individuales, previo diagndstico, canalizacion y disefo de estrategia didactica
por parte del docente de asignatura o tutor del grupo

1.3 Impulsar el acercamiento del estudiante con la ciencia y tecnologia a través de su participacidon en exposiciones,
simposios, congresos. Esta actividad se tuvo que llevar a cabo los primeros dias de octubre, pues se aprovechd que ese
mes estd dedicado a la Ciencia, lo que implicé aprovechar el tiempo destinado a las asignaturas relacionadas con los temas
de las actividades afines, optimizando tiempo, espacio y recursos.

Para el establecimiento y verificacién de avances consideré indicadores de aprobacién, reprobacién, alumnos atendidos en
Orientacién Educativa, numero de padres de familia que asistieron a reuniones informativas, asi como las propuestas en
colegiado en Consejo Técnico Académico, asi como las propuestas de las academias en especifico. Fue medular el empefio
e interés de 2 docentes que dieron seguimiento a mi propuesta, referente a la implementacion de ambientes de
aprendizaje ludicos para promover el aprendizaje de matematicas y el gusto por la lectura. Esto fue a través del
establecimiento de los clubes de lectura, matematicas y robdtica con el propdsito de motivar al estudiante a superarse a
través de tematicas novedosas y de impacto en su formacion académica. El seguimiento a las actividades programadas se
llevd a cabo considerando reuniones con los docentes que asumieron las tareas, y quienes llevaron a cabo una ruta con
base en la programacion, lo que favorecio establecer las gestiones para la obtenciéon oportuna de recursos asi como la
adecuacion de los espacios para el desarrollo de los talleres. La invitacion se hizo extensiva para todos los estudiantes del
plantel, a través de los docentes y tutores, lo que favorecié la apertura de estos talleres. Cabe acotar, que aun se
encuentra en proceso de integracion el taller de robdtica, dado que aun no se cuenta con todos los recursos necesarios
para su apertura, que esta programada para el segundo semestre del presente ciclo escolar.

En la Difusion y gestion de programa de becas de educacion media superior y becas externas, la programacién de
actividades estd alineada a las convocatorias que expiden las instancias competentes. La verificacion del desarrollo puntual
de cada una de las actividades es fundamental para favorecer que los alumnos sean beneficiados con alguna de ellas. En mi
caso, al ser la responsable de la direccién, me corresponde difundir las convocatorias, instalar y presidir el Comité
Institucional de Becas para la revisién de los casos asi como de postular a los candidatos. De acuerdo con estas actividades
fue preciso integrar los expedientes de candidatos a becas con tiempo, pues el alumno bachiller se caracteriza por la
informalidad en la entrega de documentos personales. Les apoyé en todo momento para contar con los expedientes de los
alumnos debidamente integrados con antelacién al cierre de las convocatorias y asi estar en condiciones de postularlos
para la obtencidon de las becas propuestas por la SEMS como del Programa PROSPERA. El nimero de candidatos a postular
corresponde aproximadamente al 60% del estudiantado del plantel. Cabe aclarar que este proceso aun no se concluye,
dados los tiempos establecidos en las propias convocatorias.

En el rubro Fomentar las actividades deportivas, culturales, de investigacion y sociales en el plantel, se encuentra en
proceso de organizacion un torneo deportivo de los dos programados y que se llevara a cabo en la ultima semana de
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diciembre. El seguimiento de las actividades favorecera que se lleve a cabo en la fecha programada. Al momento, la
verificacién de las actividades programadas por los docentes de educacion fisica, favorecié la emisiéon de una convocatoria
para que los grupos participen en el torneo por categorias, la adquisicion de material deportivo que se requerird, el disefio
de los reconocimientos por su participacion, asi como las medallas para los tres primeros lugares en cada categoria. Por
otra parte, es necesario aclarar que aun no se logra conformar la banda de guerra del plantel por falta de tiempo y
recursos econdmicos. Cabe mencionar que se dio especial prioridad al rubro académico.

En lalinea de accidn Canalizacion de los jovenes a Orientacion Educativa para atender sus situaciones académicas,
personales y familiares, ha sido de gran provecho contar con una orientadora educativa, quien se encarga de Integrar y/o
actualizar el expediente de diagndstico académico, socio-afectivo de cada estudiante, atender y dar seguimiento a los
casos de estudiantes en riesgo de reprobacion o riesgo de adicciones, con la colaboracion tanto del Departamento
Académico como mia.

No es tarea facil dar seguimiento a las multiples actividades encomendadas por Direcciéon General, asi como las propias del
plantel; maxime cuando no se cuenta con un Subdirector Académico, ni secretaria, ni jefes de Departamento de
Investigacidn, Formaciéon Docente y de Vinculacién. De pronto todo ello abruma, y requiero establecer prioridades. La
vinculacién en este plantel es un tema pendiente que es requerido por los actores de la comunidad educativa, aunque ya
estd siendo atendido requiere mayor dedicacion y tiempo.

El uso de dispositivos moviles y medios electronicos me ha facilitado el seguimiento de actividades asi como el analisis de
resultados de manera oportuna para la toma de decisiones en beneficio del estudiante y la comunidad.

Se ha eficientado el aprovechamiento del recurso humano, pues el plantel cuenta con docentes con experiencia educativa;
tiene el apoyo de 2 técnicos docentes que brindan mantenimiento a su infraestructura, asi como con docentes de nuevo
ingreso avidos de aprender y de realizar carrera en el ambito educativo. El espiritu emprendedor del equipo de trabajo
administrativo, docente y directivo motiva a emprender nuevas y mas acciones en beneficio del Bachillerato.

Derivado de los resultados obtenidos con las acciones emprendidas para disminuir el abandono escolar, y como una
estrategia de fortalecimiento de las habilidades lectora y matematica, se encomendd la Estrategia interna escolar Planea
2018, a tres docentes, quienes participan en un proyecto de investigacion financiado por la Cosdac, cuyo objetivo es
potencializar las habilidades matematicas y lectoras de los alumnos, con apoyo de una plataforma en linea que permite
visualizar el avance logrado en estos rubros.

Tomando como referencia los resultados obtenidos de la aplicaciéon de la prueba Planea en afos anteriores, vy
considerando la reprobacién de materias como un factor importante para el abandono escolar, como se sefiala en diversos
analisis que fundamentan la estrategia Yo no abandono, los docentes disefiaron material de trabajo para fortalecer dichas
areas. Destaco la atencidn de tercer semestre al incluir la estrategia comprension lectora, destinando para el caso, dos
horas a la semana dentro de la carga horaria, esta estrategia fue probada con éxito en el ciclo anterior; para el caso de
matematicas se establecié una hora a la semana contando con el apoyo de los docentes del Mddulo Profesional. Para
quinto semestre, la estrategia comprension lectora se programd con una hora a la semana durante la tutoria; para
matematicas se considerd también una hora a la semana contando con el apoyo de los docentes de calculo integral. Asi
mismo, considerando que las asignaturas de mayor indice de reprobacién en la poblacidn en riesgo de abandono e incluso,
de quienes han desertado, han sido matematicas, quimica, lectura, expresidn oral y escrita y, como parte de las acciones
del Programa Yo no abandono, se destind una hora a la semana por cada habilidad relacionada con esas asignatura para
atender a los grupos de primer semestre. En estos casos se llevaron a cabo actividades relacionadas con el club de lectura
y con el club de matematicas, en las que los jovenes de forma ludica y contextualizada, tuvieron la posibilidad de
reconocer y desarrollar habilidades en dichas areas, favoreciendo su permanencia en el plantel.

Evidencia 2 presentada por el sustentante para la tarea evaluativa 4

Junta de academias con docentes y Departamento Académico para definir lineamientos para el disefio de secuencias
didacticas.

Las academias se reunieron para conocer los lineamientos del nuevo modelo educativo y los cursos de accidn a seguir para
lograr aprendizajes esperados, atendiendo estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
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Tarea evaluativa 4. Criterio 5.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director explica la verificacion de los avances en la gestidn del
tiempo y los recursos considerando la toma de decisiones para alcanzar la meta
establecida.

En la respuesta no se identifican justificaciones que indiquen cémo la
verificacion de los avances en la gestién del tiempo y los recursos contribuyd a
la toma de decisiones para alcanzar las metas establecidas.

La explicacién es congruente con la evidencia y la estrategia de trabajo.

Por lo tanto, el nivel 3 Bueno es el que refiere al desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 2 porque no se limita a describir la
verificacion de los avances en la gestién del tiempo o los recursos considerando
la toma de decisiones para alcanzar las metas establecidas.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porque no justifica como la
verificacion de los avances en la gestion del tiempo y los recursos contribuyé a
la toma de decisiones para alcanzar la meta establecida.

Por lo tanto, los niveles 2 y 4 no son los que refieren al desempefio demostrado
en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a mencionar
avances desvinculados de la gestidn del tiempo y recursos en la toma de
decisiones.

La informacién Si corresponde con la evidencia presentada y con la estrategia
de trabajo.

Por lo tanto, el nivel 1 estd alejado del desempefio demostrado en la realizacién
de la tarea.
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Tarea Evaluativa 5. ¢Como las estrategias implementadas propiciaron la participacion de la comunidad escolar para
alcanzar las metas planteadas? Asegurese de que la respuesta sea congruente con la tercera evidencia presentada.
Criterio 6. Correspondencia entre las estrategias implementadas y la participacion de la comunidad escolar para el
cumplimiento de las metas

El director justifica como las estrategias implementadas propiciaron la participacion de la comunidad escolar para alcanzar
las metas.

Extracto de la tarea evaluativa 5 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

El inicio de mi gestidn directiva en agosto 2016 se caracterizd por la dinamica constante de una direccion cuyo liderazgo
tenia como centro la normalidad minima escolar y la empatia para fortalecer la motivaciéon grupal. Mi experiencia
profesional. previa a mi nombramiento como directora del plantel, se resume asi: fungi 6 meses como subdirectora
académica, 2 afios como jefe de departamento, 20 afios como docente de nivel medio superior, docente con CERTIDEMS,
2 maestrias (Maestria en Educacidon Superior, Maestria en Ingenieria y Desarrollo de Software). Lo anterior como
referencia de que el espiritu emprendedor siempre ha permanecido en mi como persona y como trabajadora de la
educacion. Los estudiantes y docentes manifestaron, en su momento, que tenian expectativas de que el plantel mejorara.
Hasta ese momento, las acciones emprendidas para ese fin, se caracterizaba por su improvisacion con resultados poco
satisfactorios lo que provocd resistencia al cambio.

Inicié con una reunién donde participo el personal docente, administrativo y de apoyo a la educacién; di a conocer de
forma general la dinamica académica de la gestidn escolar. Hago énfasis en que fue "general", porque a mi gestion le
correspondié atender multiples denuncias (algunas afiejas, otras recientes) que fueron solventadas con éxito. Con base en
esos resultados, el personal percibié que la orientacidon de mis esfuerzos se centraba en lo académico y con miras a lograr
la tan anhelada certificacion PC-SINEMS (antes SNB), en la que Bachillerato no figuraba. El trabajo fue exhaustivo y junto
con el colectivo escolar logramos obtener en el ciclo escolar anterior la certificaciéon PC-SINEMS Nivel Ill, desde entonces, la
comunidad escolar empezd a confiar en mi como autoridad y a participar de manera decidida y comprometida en las
actividades educativas.

Particularmente las acciones encaminadas a disminuir el abandono escolar, al momento, han sido satisfactorias, pues he
contado con la participaciéon de aproximadamente el 80% de los docentes, quienes se sumaron a la capacitacion y
asistieron regularmente a las reuniones de academia. Estas reuniones tuvieron una agenda previamente establecida y
aportaron evidencia de los avances obtenidos en la participacion en la Estrategia de Formacion Docente, indicadores de
aprobacién y reprobacidn, cumplimiento en desarrollo curricular, participacion en el desarrollo de habilidades
socioemocionales para mejorar ambientes escolares y propiciar ambientes de aprendizaje novedosos y significativos, asi
como retos académicos provenientes del seno del Consejo Técnico Consultivo, el cual estd conformado por la encargada
de Formacién Docente, los departamentos Académico y de Servicios Escolares y por mi como responsable de la direccidn.
La comunidad escolar se suma a las diversas tareas educativas, lo cual facilitd que la Jefa del Departamento Académico y
yo impulsaramos la titulacion por la opcién C (Proyecto académico). En el ciclo escolar anterior se registraron 12
expedientes de titulaciéon en esa opcién. Lo anterior, ademas del empefio y compromiso mostrado por la Jefa del
Departamento de Servicios Escolares contribuyd en el aumento del indice de titulacion de los egresados del Bachillerato
que reflejé un indice de eficiencia terminal del 53% en comparacidn con la generacion previa que fue del 45%.

Estos logros obtenidos se dieron a conocer a través de redes sociales (pagina de Facebook del plantel) y se han publicado
en periddicos de alta circulacién en la ciudad, lo cual contribuyd a la promocién de este centro de estudios.

Los resultados parciales aqui expuestos han contribuido a que exista confianza en mi, para dirigir el Bachillerato. Ademas,
ha favorecido que los diversos actores involucrados en el proceso educativo participen activamente en el desarrollo de las
actividades del plantel, que contribuyen en el logro de la meta referente a disminuir el abandono escolar en al menos un
10% propiciando con ello, lograr la permanencia escolar e impulsar la eficiencia terminal.

La comunicacién asertiva que se he mantenido con padres de familia, alumnos y personal del plantel ha facilitado la
identificacidon de diversas necesidades de tipo académico, administrativo, vinculacion y de infraestructura. Contamos con
el beneficio del Programa de Fondo de Autonomia PAAGES 2016, el cual fue presentado a docentes, administrativos y
padres de familia; se contd con la participacion directa de 2 padres de familia, quienes fungieron como representantes de
la comunidad escolar bajo mi liderazgo para gestionar el Taller vivencial de desarrollo humano en el que participo la
comunidad escolar, ademas se logré adquirir un proyector para computadora para beneficio y apoyo didactico en el salén
de clases.

La evidencia que se adjunta en este rubro da muestra de la participacién de estudiantes becarios en el Programa
Extensionismo, el cual fue liderado por la Direccion de Operacidn mediante un convenio con SAGARPA, quien brindo el
beneficio econémico a 35 estudiantes del Bachillerato (8.72%). Estos alumnos compartieron platicas y capacitaciéon
referente al cultivo organico de mojarra tilapia, huertos orgéanicos, preparacion de platillos tipicos, asi como bebidas
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energéticas y nutritivas, enfatizando el aporte nutricional de los alimentos. Esta actividad permitié establecer contacto
entre la escuela-padres de familia-comunidad, promoviendo la oferta académica del centro de estudios, propiciando el
trabajo colaborativo para el desarrollo de competencias genéricas y profesionales propias de cada area técnica de estudio
en que participd el estudiante becario. Algo que destacar en esta actividad fue que se promovieron ambientes de
aprendizajes innovadores y creativos, con total apego a la realidad; en todo momento los becarios no solo tuvieron la
asesoria y retroalimentacion del docente de mddulo profesional sino también contaron con la mia, como resultado de mi
asistencia a diversos eventos que tuvieron lugar como parte del Programa Extensionismo.

El sector productivo y de servicios ha identificado a los estudiantes y egresados del Bachillerato como una opcién para
ofrecer estimulos por servicio social, practicas profesionales, asi como su contratacién en algunos casos. Destacan las
carreras técnicas Mecanica naval, asi como técnico en preparacién de alimentos y bebidas; los egresados de estas carreras
se incorporan con mayor facilidad al mercado laboral. Con base en los datos proporcionados por los auxiliares de
vinculacién del plantel, tengo conocimiento que el 52% de los estudiantes contintan estudiando el nivel superior, el resto
inicia su vida laboral. Cabe hacer mencidn que este dato no es del todo preciso, pues por razones de seguridad son escasos
los egresados que aportan informacidn al respecto.

Evidencia 3 presentada por el sustentante para la tarea evaluativa 5

Se realizé una reunién con padres de familia, docentes, administrativos y personal en general para rendir
cuentas de lo adquirido con programa de fondo de autonomia PAAGES, consistid en inversidn en capacitacion y
un proyector para diapositivas. Se incluye también una fotografia de platica del Programa Extensionismo, en el
cual el bachillerato tuvo becarios en el proyecto, mismo en el que se utilizé el proyector adquirido con PAAGES.
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Tarea evaluativa 5. Criterio 6.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director explica de manera ordenada y ldgica las
estrategias implementadas que propiciaron la participacién de la
comunidad escolar para alcanzar la meta.

Observe que en la explicaciéon de la actividad llevada a cabo por los
becarios del Programa Extensionismo, el director refiere la
participacién de estudiantes, docentes, administrativos, padres de
familia y autoridades federales como la Direccién Operativa y
SAGARPA.

La explicacion es congruente con la evidencia presentada y con la
estrategia de trabajo.

Por lo tanto, el nivel 2 Suficiente es el que refiere al desempeiio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 2 porque no se limita a
describir las estrategias implementadas que propiciaron la
participacién de la comunidad escolar para alcanzar la meta sino que
las explica. Ademds considera la participacion de mas de uno de los
miembros de la comunidad escolar.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porque no justifica como
las estrategias implementadas propiciaron la participacion de la
comunidad escolar para alcanzar las metas.

Por lo tanto, los niveles 2 y 4 no son los que refieren al desempefio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a
mencionar las estrategias implementadas desvinculadas de la
participacién de la comunidad escolar para alcanzar la meta.

La informacién Si corresponde con la evidencia presentada y con la
estrategia de trabajo.

Por lo tanto, el nivel 1 estd alejado del desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.
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Tarea Evaluativa 6. ¢{De qué forma los mecanismos de seguimiento le permitieron verificar el logro de las metas
establecidas para atender el indicador seleccionado? Aseglirese de que la respuesta sea congruente con la cuarta
evidencia presentada.

Criterio 7. Correspondencia de los mecanismos de seguimiento con las metas establecidas

El director justifica como los mecanismos de seguimiento implementados permitieron verificar el logro de las metas
establecidas para atender el indicador seleccionado.

Extracto de la tarea evaluativa 6 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

Los mecanismos de seguimiento que han permitido identificar el avance de la meta establecida (disminuir el abandono
escolar en al menos 10% en el Bachillerato en el presente ciclo escolar) fueron principalmente implementados vy
verificados en reuniones de Consejo Técnico Consultivo de plantel, a través de la aportaciones de cada jefe de
departamento (en este caso, Jefa de Departamento Académico, Jefa de Servicios Escolares, encargada del Departamento de
Formacion Docente), Orientadora Educativa y directora del plantel.

En el tema académico tuve una interaccion constante con la Jefa de Departamento Académico para programar las
actividades docentes, elaborar horarios, establecer érdenes del dia para la agenda de reuniones de academia, reuniones de
Consejo Técnico Académico, realizar funciones de tutoria con docentes idéneos (ambas fungimos como tutoras), atender
reuniones con padres de familia, apoyar procesos de titulacién y de servicios escolares, particularmente en la promocion de
becas de educacion media superior. Multiples funciones académicas realizamos ambas por carecer de Subdirector
Académico y jefes de departamento que permita distribuir las funciones conducentes al logro de resultados académicos
correspondientes al proyecto de intervencion escolar, aunado a las actividades que la Direccién General encomienda
durante el ciclo escolar.

En el tema financiero la comunicacion que estableci con la encargada del Departamento de Recursos Financieros fue
asertiva, pues es claro que existen necesidades académico-operativas que atender en las que el factor econémico tiene un
papel crucial.

En el tema de recursos humanos ademds de cordialidad también tuve comunicaciéon asertiva con el Departamento
Académico y de Servicios Escolares, lo que me permitié conocer las incidencias de los docentes, estableciendo acciones
oportunas para no afectar la normalidad minima escolar. Estableci contacto verbal y escrito con el personal para que
cumpliera con sus funciones y procurara un ambiente escolar seguro y cordial. Entre los mecanismos de seguimiento
implementados para valorar el logro de las acciones especificadas, en las reuniones de Consejo Técnico Consultivo, se
encuentran los siguientes:

1.1 Fomentar hdbitos saludables en los estudiantes

Lista de control de platicas y talleres impartidos a becarios PROSPERA a cargo del Departamento de Servicios Escolares. Se
impartieron en promedio 3 platicas en el periodo que abarca el Proyecto de intervencion de la gestidn directiva, se contd
con la asistencia del 95% de los estudiantes.

Verificacion de las listas de asistencia (proporcionadas por los docentes al Departamento de Orientacion Educativa), dando
fe de la participacion del 90% de los estudiantes en las campaiias coordinacion con la Secretaria de Salud.

Se valord la informacion contenida en los reportes escrito y fotografico de las actividades desarrolladas.

1.2 Impartir asesorias académicas grupales e individuales

Reporte grupal de registro de asistencias, caracteristicas de los grupos, diagnéstico aportado por la Orientadora Educativa y
reportes de calificacién de los estudiantes en el primer periodo, indice de aprobacidn y reprobacién proporcionado por la
Jefa de Servicios Escolares en colaboraciéon con los tutores de grupo.

1.3 Impulsar el acercamiento del estudiante con la ciencia y tecnologia a través de su participacion en exposiciones,
simposios, congresos

Registro de participacién activa del 100% de los estudiantes de quinto semestre en la Expo Cientifica y Tecnoldgica, asi
como la participacion del 100% de la poblacidn escolar en las actividades programadas para la Semana Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

2.1 Difundir y publicar oportunamente el programa de becas de educacion media superior y becas externas, con apoyo de
los tutores de grupo, concientizando la importancia de este beneficio a cada grupo de estudiantes. 2.2 Facilitar (por parte
del plantel) los medios para tramite de becas. 2.3 Dar seguimiento a los beneficiarios de becas, por tipo de beca,
aprovechamiento escolar.

Lista de becarios del plantel, asi como pendientes por concluir el trdmite. Se cuenta aproximadamente con el 51% de
estudiantes becarios y se espera que en este ciclo aumente al 60%. Se observa que el 95% de los estudiantes se encuentra
totalmente interesado en cubrir requisitos para mantener beca PROSPERA. Los becarios de educacién media superior (beca
contra el abandono escolar) requieren apoyo en la gestion de esta beca (desde recopilar documentos hasta fotocopiar). Se
observa carencia de habitos de estudios y de "plan de vida" como es llamado por UNEME-CAPA (Centro de Atencién
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Primaria en Adicciones), organismo gubernamental a cargo de la Jurisdiccién Sanitaria, que brinda relevante apoyo el
plantel en colaboracidn con la oficina de Orientacién Educativa del Bachillerato.

4.1. Integrar y/o actualizar el expediente de diagndstico académico, socio-afectivo de cada estudiante

Expedientes de 401 estudiantes integrados por el area de Orientacién Educativa.

4.2. Atender y dar seguimiento a los casos de estudiantes canalizados a Orientacion Educativa

Registro de casos atendidos por la oficina de Orientacién Educativa. En esta actividad participamos también la Jefa de
Departamento Académico y yo, en la atencidn especial de casos que implicaron tomar decisiones con base en el reglamento
escolar. Las decisiones fueron comunicadas a los tutores de grupo segun correspondiera en tiempo y forma para su
conocimiento.

4.3 Implementar taller para padres de estudiantes que presentan problemas de adiccion

Relacion de padres de familia que atendieron mi llamado. Registro de las acciones a implementar como correccion o
prevencién de situaciones no deseadas que afectan la permanencia del estudiante en el plantel firmados por los padres de
familia.

Con la entrada de la figura de Consejo Técnico Académico en el Bachillerato se analizé y evalué lo siguiente:

1.5 Propiciar mayor acercamiento con padres de familia a través de talleres vivenciales que motive la union padre-hijo
Reportes y registros fotograficos de la participacion de los alumnos en exposiciones de productos de aprendizaje.

Registro de listas de asistencia de los estudiantes que participaron en el Taller vivencial de desarrollo humano (con apoyo de
Orientacién Educativa), registro de asistencia de padres de familia en el Taller para padres (con apoyo de la encargada del
Departamento de Formacion Docente, quien elaboré diplomas a los padres que asistieron a estas platicas)

3.1 Organizar torneos deportivos, académicos y culturales internos para promover la formacion integral del
estudiante, 3.2 Participar en convocatorias de torneos externos

Disefio del programa de actividades, elaboracién y difusion de la convocatoria, disefio y seleccién de reconocimientos de los
participantes y de los tres primeros lugares. La actividad aun no se realiza puesto que estd programada para la ultima
semana de clases de diciembre.

4.2 Atender y dar seguimiento a los casos de estudiantes canalizados a Orientacion Educativa

Se dieron a conocer de forma general y mediante un reporte escrito los casos atendidos y resultados obtenidos en trabajo
colaborativo de docentes-padres de familia-Departamento Académico-Servicios Escolares-Direccion.

Por otra parte, a manera de ejemplo, se presentan las evidencias fotograficas que dan sustento a la tarea evaluativa, se
relacionan primordialmente con las actividades 1.1y 1.2. Las imagenes aluden a las actividades asociadas a la estrategia de
acompafnamiento, orientada a propiciar el desarrollo de habilidades socioemocionales de los alumnos.

Para ello, designé al tutor e integré un equipo de trabajo que disefié el programa de actividades encaminado a la
promocion y difusion de valores personales y sociales, a través del manejo de fichas del NME y de imagenes de
reforzamiento colocadas en lugares visibles. Por otra parte, el equipo de trabajo, con el apoyo de la Orientadora Educativa,
llevdé a cabo un curso-taller dirigido a los docentes para fortalecer sus acciones de tutoria. Ademas, tanto los tutores como
la Orientadora Educativa, brindaron las actividades programadas de tutoria grupal.

De acuerdo con lo sefialado en los mecanismos de seguimiento, las fotografias permitieron apreciar, de manera general, el
cumplimiento de las actividades programadas (aspecto organizativo), uso de los recursos materiales y el trabajo
colaborativo (aspecto administrativo) asi como la participacidén de alumnos y tutores (aspecto aprovechamiento).

Evidencia 4 presentada por el sustentante para la tarea evaluativa 6

Mecanismos de seguimiento

Las imagenes fotograficas, constituyen un ejemplo, de algunas de las actividades que se llevaron a cabo con el fin de
disminuir el indice de abandono escolar. Su analisis permitié obtener informacidn respecto a los tres aspectos sefialados:
organizativo, aprovechamiento y administrativo.
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Equipo de trabajo para el desarrollo de la estrategia Construye T, quién disefié el programa de actividades encaminado a la
promocidn y difusién de valores personales y sociales, a través del manejo de fichas del NME y de imagenes de
reforzamiento colocadas en lugares visibles.

&/

-

.y

Curso taller para docentes: Como impartir una tutoria efectiva: acompafiamiento grupal
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Tutorias realizadas con los alumnos de quinto semestre, en horarios asignados. Los temas abordados fueron habilidades

socioemocionales, sexualidad y orientacion vocacional, con el propésito de identificar sus intereses vocacionales y
personales, permitiendo reafirmar su enfoque profesional.
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Tarea evaluativa 6. Criterio 7.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director describe los mecanismos de seguimiento
implementados que le permitieron verificar el logro de las metas para
atender el indicador seleccionado.

La descripcidn es congruente con la evidencia presentada y con la
estrategia de trabajo.

Por lo tanto, el nivel 2 Suficiente es el que refiere al desempefiio
demostrado en la realizacién de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a mencionar
los mecanismos de seguimiento implementados desvinculados de la meta
para atender el indicador seleccionado. Ademds, la informacién Si
corresponde con la evidencia presentada y con la estrategia de trabajo.

Observe que el Director no alcanza el nivel 3 porque no explica los
mecanismos de seguimiento implementados que le permitieron verificar
el logro de las metas para atender el indicador seleccionado.

Por lo tanto, los niveles 1y 3 no son los que refieren al desempeiio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director no cumple con el nivel 4 porque no justifica cémo
los mecanismos de seguimiento implementados le permitieron verificar
el logro de la meta para atender el indicador seleccionado.

Por lo tanto, el nivel 4 estd alejado del desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.

57



Tarea Evaluativa 7. ¢{COmo las estrategias implementadas le permitieron generar ambientes propicios para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes (la sana convivencia, la inclusidn, la equidad y la diversidad
lingliistica y cultural) en atencidn al indicador seleccionado?

Criterio 8. Correspondencia de la estrategia de trabajo con la generacion de ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia y la inclusion.

El director justifica cdmo las estrategias implementadas le permitieron generar ambientes propicios para el aprendizaje y
el desarrollo integral de los estudiantes (la sana convivencia, la inclusidn, la equidad y la diversidad lingtistica y cultural).

Extracto de la tarea evaluativa 7 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

La estrategia implementada en este proyecto de intervencidn escolar tuvo especial atencién en el indicador de abandono
escolar, teniendo como meta disminuir el indice de abandono escolar en al menos 10% en el Bachillerato. Los ambientes
de aprendizaje son espacios que favorecen la adquisicién de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales; los
que en conjunto y con la guia didactico-pedagdgica del docente son logrados de forma gradual, favoreciendo la adquisicion
de aprendizajes profundos por parte del estudiante.

Con las lineas de accion establecidas, se promovid la creacién de ambientes de aprendizaje innovadores que han
cambiado la dindmica escolar, fomentando la adquisicién y aplicacién de conocimientos en entornos reales. Por ejemplo,
para el Fomento de hdbitos saludables en los estudiantes se propicié un ambiente de aprendizaje en la sala audiovisual
del plantel, que con apoyo de recursos materiales (computadora, proyector de diapositivas, videos, tripticos), asi como
recursos humanos (orientadora, psicdloga de UNEME-CAPA, Departamento de Servicios Escolares, docentes y alumnos) se
impartieron platicas y talleres a becarios PROSPERA relacionadas con el cuidado de la salud, fomentando habitos que
coadyuvan al desarrollo integral del estudiante).

A través de la implementacién de talleres para padres de familia e hijos se logré crear un ambiente de aprendizaje, en un
espacio externo al plantel que favorecid el desarrollo de habilidades socioemocionales por parte los asistentes, con la
participacion estrecha afectiva de padre-hijo-escuela, fomentando la sana convivencia y el sentido de pertenencia del
estudiante para con su escuela. Esta actividad fue dirigida por psicélogos expertos en programacién neurolingiiistica.

En las asesorias académicas grupales e individuales se contd con la participacion efectiva de 3 docentes quienes
implementaron escenarios en canchas deportivas, cisternas del plantel, laboratorios y talleres a través de los cuales el
estudiante identificd la aplicacién de férmulas, ecuaciones, teoremas, en situaciones cotidianas. Lo anterior también
facilito el reconocimiento (por parte del alumno y docente) de la importancia de la seguridad y atencion de protocolo
escolar en el plantel.

En la participacidn activa del 100% de los estudiantes de quinto semestre en la Expo Cientifica, los estudiantes tuvieron
contacto con microscopios, osciloscopios, motores fuera de borda, equipos de refrigeracion y climatizacién, tableros
eléctricos, maquetas de la organizaciéon funcional de una empresa, material demostrativo para el manejo de archivos, asi
como mesa de postres elaborados por los alumnos de la especialidad de preparacidn de alimentos y bebidas. Los alumnos
dieron fe de las competencias profesionales desarrolladas, con la guia del docente de mddulo profesional a cargo de cada
grupo. Las competencias en comento fueron evidenciadas por docentes del plantel, asi como por los docentes de
secundaria y alumnos visitantes durante los 2 dias que durd este evento. Cabe destacar la participacion de los 10 alumnos
del sistema no escolarizado CAED (Centro de Atencién para Estudiantes con Discapacidad), quienes mostraron sus
productos de trabajo y la forma como promueven habilidades socioemocionales. La explicacién fue verbal, demostrativa y
en lenguaje de sefias. Desde el semestre anterior los estudiantes del CAED (con apoyo y asesoria de sus instructores)
asisten a clases con estudiantes del Bachillerato una vez a la semana.

En la puesta en marcha del Taller para padres se promovio el rescate del ejercicio de valores para orientar las actividades
familiares y de convivencia en sociedad, fomentando el respeto, orientacidén y apoyo hacia las personas que por alguna
razén presentan adicciones o discapacidad. Los padres aportaron puntos de vista y experiencias, asi como casos de éxito.
La participacion de estudiantes becarios en el Programa Extensionismo, favorecié el contacto entre escuela-padres de
familia-comunidad; promovié la oferta académica del bachillerato; se promovieron ambientes de aprendizaje innovadores
y creativos, con total apego a la realidad en los que los estudiantes tuvieron oportunidad de desarrollar competencias
genéricas y profesionales acordes a cada una de las dreas técnicas de estudio. A lo largo de la actividad, los becarios
recibieron de manera oportuna asesoria y retroalimentacion tanto del docente de mdédulo profesional como de mi.

En la atencion y seguimiento a los casos de estudiantes canalizados a Orientacion Educativa

Se tiene registro de casos atendidos por la oficina de Orientacién Educativa. En esta actividad participé junto con la Jefa de
Departamento Académico en casos de especial atenciéon en la que implicd aplicar el reglamento escolar. Se propicié
ademds un ambiente de aprendizaje para el autocuidado y regulaciéon de conductas por parte del estudiante canalizado en
el taller Desarrollo de habilidades para la vida, el cual fue impartido por especialistas de UNEME-CAPA.

En la puesta en marcha de Talleres vivenciales que motiven la unién padre-hijo se promovieron valores y se vivenciaron
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dindmicas para reconocer la importancia de la figura paterna y materna en el desarrollo integral del estudiante de
bachillerato, fortaleciendo con ello la autoestima y autoconcepto de éste.

En la Linea de accion Organizar torneos deportivos, académicos y culturales internos para promover la formacién integral de
los estudiantes se propuso la generacion de un espacio de convivencia escolar, en la que se fomenté la actividad deportiva
entre la comunidad escolar.
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Tarea evaluativa 7. Criterio 8.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director explica de manera ordenada y logica las
estrategias implementadas para la generacidon de ambientes propicios
para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Observe que en la explicacién el director refiere a la sana convivencia,
en los talleres para padres. Ademas, en la actividad de la exposicion
de ciencia, alude a la inclusién de 10 estudiantes con discapacidad
quienes presentaron sus trabajos en un lenguaje de sefias.

La explicaciéon es congruente con el indicador seleccionado.

Por lo tanto, el nivel 3 Bueno es el que refiere al desempefio
demostrado en la realizacién de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 2 porque no se limita a
describir actividades implementadas para la generacion de
ambientes propicios para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes, sino que los explica. Ademas en su respuesta considera
dos de los cuatro aspectos solicitados.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porque no justifica
como las estrategias implementadas, le permitieron generar
ambientes propicios de aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes. Ademas, en su respuesta no se identifica como
considera los aspectos de equidad y diversidad linguistica y cultural.

Por lo tanto, los niveles 2 y 4 no son los que refieren al desempefio
demostrado en la realizacién de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a
mencionar actividades desvinculadas del logro de ambientes
propicios para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes.

Por lo tanto, el nivel 1 estd alejado del desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.
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4.3 Tareas evaluativas del Momento 3. Reflexion sobre su practica
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Tarea evaluativa 8. Con base en los resultados de su proyecto éDe qué manera sus decisiones y acciones durante su
intervencidn influyeron para el logro de las metas planteadas?

Criterio 9. Analisis de las decisiones y acciones de su intervencion.

El director realiza el andlisis de las decisiones y acciones que tomd durante su intervencion, con base en los logros y los
avances en relacion a las metas planteadas para atender el indicador seleccionado.

Extracto de la tarea evaluativa 8 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

En el tema académico, tuve como resultado la coordinacidn efectiva en las 2 reuniones con padres de familia, atendiendo
procesos de normalidad minima escolar, protocolo escolar, procesos de titulacion y de servicios escolares. Lo anterior con
la colaboracién firme y permanente de la Jefa de Departamento Académico, de la Jefa del Departamento de Servicios
Escolares, asi como de la Orientadora Educativa

Se integraron los expedientes de los candidatos a una beca para su postulacidn, que corresponden al 60% de la matricula
actual, siete por ciento mas que en el ciclo anterior. De manera particular se intensificé la promocion de becas de
educacién media superior.

Logré regular el nivel de estrés ante las multiples funciones académicas realizadas en colaboraciéon con la Jefa de
Departamento Académico. El trabajo colaborativo ha incidido en el logro de resultados académicos que al momento, ha
favorecido la permanencia de los estudiantes en un 91%, en espera que los resultados de las actividades propuestas en las
lineas de accidén contribuyan a que no disminuya este porcentaje y se reduzca el indice de abandono escolar. La cifra no
deja de ser preocupante, sin embargo en comparacion con el ciclo escolar inmediato anterior (13% de desercién) y con la
meta propuesta de disminuir al menos el 10%, el indicador de abandono escolar tiene posibilidades de atenderse
satisfactoriamente al estar en probabilidad de alcanzar la meta propuesta y tal vez, hasta de superarla.

Ante estos avances, la plantilla docente asumié los lineamientos de trabajo colegiado, reconocié la importancia de contar
con la figura del Consejo Técnico Académico, asi como la necesidad de planear y emprender acciones que favorecieran la
permanencia escolar. Como plantel certificado PC-SINEMS Nivel Il es importante llevar a cabo estrategias que faciliten la
implementacion del Nuevo Modelo Educativo.

Mi decision respecto a la asignacidn y acompainamiento de funciones extracurriculares, asignadas a 4 docentes idoneos
2016; en especifico, la difusion de programas de la SEMS, a través de actividades que promovieron el fomento a la
lectura, momentos Construye T, programa No abandono, ademas de la implementacién de un plan de accion PLANEA,
fueron de gran acierto, por la recepcidon que tuvieron y los resultados positivos que se vienen observando, gracias al
acompafamiento que proporcioné junto con el tutor de Construye T. Lo cual sin duda fue en beneficio de la normalidad
minima escolar, y por supuesto contribuyé a la atencién favorable del indicador de abandono escolar.

De la plantilla de 47 docentes, 39 participaron activamente, de los 13 administrativos, 9 colaboran por conviccién. La
tutoria que brindé a docente idéneos de nuevo ingreso (2016 y 2017) ha resultado fructifera, pues el tiempo invertido en
su formacién ha tenido como resultado que el 80% de ellos se hayan involucrado estrechamente en actividades que
fortalecen el curriculo y promueven un ambiente escolar sano que favorece el aprendizaje.

Los mecanismos de seguimiento implementados, en especifico para evaluar el logro de las acciones que conlleva el
proyecto de intervencion de gestidn directiva, resultaron practicos y reflejaron datos para dar seguimiento al proyecto de
intervencion. Las reuniones de Consejo Técnico Académico contaron con mi participacidon y apertura, siempre dando a
conocer avances de la implementacion del Nuevo Modelo Educativo, seguimiento en las tareas de la agenda de trabajo, asi
como coordinacion de funciones de los departamentos y oficinas del plantel en beneficio de la comunidad estudiantil.
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Tarea evaluativa 8. Criterio 9.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director describe las acciones de su intervencidn que
se relacionan con el logro de las metas planteadas.

En la explicacién alude a la promocidn del programa de becas, al
plan de accién de Planea, a la tutoria de los docentes idéneos que
contribuyen al logro de la meta planteada.

Por lo tanto, el nivel 2 Suficiente es el que refiere al desempefio
demostrado en la realizaciéon de la tarea.

Observe que el Director supera el nivel 1 porque no se limita a
mencionar acciones de su intervencion desvinculadas de las metas
planteadas.

Observe que el Director no alcanza el nivel 3 porque no explica las
decisiones y acciones de su intervencion que contribuyeron al
avance o al logro de las metas planteadas.

Por lo tanto, los niveles 1y 3 no son los que refieren al desempefio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director no alcanza el nivel 4 porque no justifica
como las decisiones y acciones de su intervencién fueron adecuadas
para el logro de las metas planteadas.

Por lo tanto, el nivel 4 estd alejado del desempefio demostrado en la
realizacion de la tarea.
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Tarea evaluativa 9. Con base en el analisis de los resultados de su intervencidn, écudles son las principales fortalezas y
aspectos a mejorar en su gestion directiva? Proponga acciones para atender los aspectos a mejorar en su gestion,
considerando las condiciones del contexto en que se desempefia.

Criterio 10. Reflexiona sobre las fortalezas y aspectos a mejorar de su gestidon, a partir de los resultados de su
intervencion.

El director reflexiona sobre las fortalezas y aspectos a mejorar de su gestién, a partir del analisis de los resultados de su
intervencion.

Extracto de la tarea evaluativa 9 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

Con base en el analisis de los resultados especificados en la tarea evaluativa 8 se identificaron las siguientes fortalezas y
areas de mejora:

Resultado 1

Coordinacién efectiva en las reuniones con padres de familia, atendiendo procesos de normalidad minima escolar,
protocolo escolar, procesos de titulacidn y de servicios escolares

Fortalezas

En las reuniones ejerci la comunicacidn asertiva, empatia, motivacién y espiritu practico, demostré conocimiento de la
implementacion de la RIEMS, experiencia diddactico-pedagdgica y trabajo colaborativo, promovi el uso de recursos
digitales.

Aspectos en que se requiere mejora

Se requieren establecer acciones que fortalezcan la atencidn y seguimiento puntual del protocolo de la SEMS, tales como
impulsar la participacion de padres de familia en el programa Escuela Segura.

Resultado 2

Se logré regular el nivel de estrés ante las miultiples funciones académicas realizadas en conjunto con la Jefa de
Departamento Académico,

Fortalezas

Se llevaron a cabo reuniones en los que agradeci el apoyo del trabajo colaborativo brindado en pro del beneficio de la
comunidad escolar.

Aspectos en que se requiere mejora

Estos aspectos dependen del apoyo que la unidad administrativa tenga a bien brindar para otorgar funciones de jefes de
departamento y de Servicios Escolares a docentes iddneos, incluso aquellos docentes idéneos de nuevo ingreso 2018 que
ya han laborado por 1 afio en el plantel; esto para lograr mejores resultados en el indicador objeto de andlisis de este
proyecto de intervencién de gestion directiva.

Resultado 3

La tutoria que brindé a docentes idoneos de nuevo ingreso (2016 y 2017) ha resultado fructifera

Fortalezas

Se llevaron a cabo reuniones de asesoria y acompafiamiento en la formacion docente, al menos 1 cada 15 dias, y asi como
la asesoria a través de grupos de trabajo en redes sociales en las que prevalecié el respeto, la empatia y motivacion.
Aspectos en que se requiere mejora

Se requiere contar con el apoyo de tutores académicos, actividad que no resulta atractiva para los docentes de jornada.
Resultado 4

La participacion del 90% de los estudiantes en las campafias coordinacion con la secretaria de salud

Fortalezas

Se cuenta con la participacion responsable del Departamento de Servicios Escolares y de la orientadora educativa, a quien
la Direccién del plantel motiva a continuar actualizandose en su profesidn, a través de plataformas en linea.

Aspectos en que se requiere mejora

Se necesita promover mayor niumero de platicas y campafias de salud permanentes.

Resultado 5

a) Se cuenta con registro de asistencias, caracteristicas de los grupos, diagndstico aportado por la orientadora educativa y
reportes de calificacion de los estudiantes, indice de aprobacion y reprobacion en el primer periodo proporcionado por la
jefa de Servicios Escolares en colaboracion con los tutores de grupo.

b) Registro de participacién activa del 100% de los estudiantes de sexto semestre en la Expo Cientifica, asi como la
participacion del 100% de la poblacidn escolar en las actividades programadas.

Fortalezas

Se promovieron actividades que favorecen la creacion de ambientes de aprendizaje atractivos y significativos para la
comunidad escolar.
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Aspectos en que se requiere mejora

Los tiempos y la atencién a la normalidad minima dificultan la participacidn activa del 100% de la poblacién escolar, por lo
que sodlo los alumnos de quinto semestre participaron como expositores.

Resultado 6

Se cuenta aproximadamente con el 53% de estudiantes becarios.

Fortalezas

Se requiere promover mas disciplina entre los estudiantes y reforzar la solicitud de apoyo de padres de familia para que
fomenten hdbitos que faciliten conformar los expedientes para su postulacion como becarios en la plataforma
correspondiente.

Aspectos en que se requiere mejora

Se requiere el apoyo de personal en la Subdireccion Académica para fortalecer este rubro, para que la direccién y el
auxiliar de vinculacién logren establecer relaciéon con el sector productivo a través de acuerdos que apoyen
econdmicamente los programas de practicas profesionales.

Resultado 7

Incremento de los casos atendidos por la oficina de Orientacion Educativa.

Fortalezas

Se cuenta con una Orientadora Educativa con formacion en psicologia y es empdtica con las numerosas
actividades académicas del plantel.

Aspectos en que se requiere mejora

Se requiere impulsar la creacién de un plan de trabajo por parte de Orientacidén Educativa, pues aunque es una excelente
colaboradora sélo atiende los requerimientos solicitados por la Direccion General y por la direccidn que represento.
Aunque tiene la experiencia necesaria para trabajo en terapias y manejo de grupos, de forma personal propone escasas
actividades.

Resultado 8

Promocion del deporte para la formacion integral del estudiante.

Fortalezas

Se cuenta con un docente de actividades paraescolares que atiende solicitudes para favorecer ambientes escolares sanos,
lleva a cabo y da seguimiento a las actividades civicas pero escasamente al deporte.

Aspectos en que se requiere mejora

Se ha solicitado al docente que se prepare y mejore su condicidn fisica, para ejercitar a los estudiantes e impulsar eventos
deportivos internos, asi como la integracion de equipos y preparacidn para futuras competencias externas.

Resultado 9

La practica docente esta cimentada en el ejercicio de valores y promocion de habilidades socioemocionales.

Fortalezas

Se ha trabajado durante 2 ciclos escolares con responsabilidad, empatia, organizacion, seguimiento, evaluacién y analisis
de resultados. Se cuenta con la preparacidn académica en habilidades directivas y se mantiene la motivacién por la mejora
continua, con posturas firmes ante decisiones que requiere establecer disciplina para regular el actuar del personal.
Aspectos en que se requiere mejora

Se requiere trabajar ain mas con el personal administrativo para que brinde su servicio con calidad, basado en la eficiencia
y eficacia para una mejor atencién de padres de familia y alumnos, asi como el personal que solicite su colaboracién y
gestiones administrativas.
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Tarea evaluativa 9. Criterio 10.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucion de la evidencia ilustrada

Observe que el Director menciona fortalezas y aspectos a mejorar de la
institucion vinculados con los resultados del proyecto de intervencion.

Observe que en los distintos resultados el director sefiala como fortaleza
el capital humano con que cuenta el plantel, al mismo tiempo establece
como aspectos de mejora acciones generales para fortalecer la
participacién y desempefio de la comunidad escolar.

Observe que en su respuesta el director no explicita cudles son sus
propias fortalezas y aspectos a mejorar.

Por lo tanto, el nivel 1 Insuficiente es el que refiere al desempefio
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el Director no alcanza el nivel 2 porque no describe las
fortalezas y los aspectos a mejorar en su gestién con base en los
resultados generales de su intervencién.

Por lo tanto, el nivel 2 no es el que refiere al desempefio demostrado en
la realizacién de la tarea.

Observe que el Director no alcanza los niveles 3 y 4 porque no explica ni
justifica la valoracion que hace de las fortalezas y aspectos a mejorar en
su gestion, con base en los resultados de su intervencion y el contexto
en el que desarrolld su practica.

Por lo tanto, los niveles 3 y 4 estan alejados del desempefio demostrado
en la realizacion de la tarea.
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Tarea evaluativa 9. Con base en el analisis de los resultados de su intervencidn, écudles son las principales fortalezas y
aspectos a mejorar en su gestion directiva? Proponga acciones para atender los aspectos a mejorar en su gestion,
considerando las condiciones del contexto en que se desempeiia.

Criterio 11. Reflexion para establecer acciones orientadas a fortalecer su practica profesional.

El director explica, a partir de los aspectos a mejorar identificados en su intervencion, las acciones que le permitan
fortalecer su practica profesional en el contexto en el que se desempeiia.

Extracto de la tarea evaluativa 9 elaborada por un Director de Educacion Media Superior

Las acciones para mejorar mi practica profesional se centran en acciones que competen a mi funcién directiva y que
redituaran en el logro de las metas institucionales para atender los indicadores académicos, de acuerdo con la experiencia
obtenida en la implementacidén del proyecto de intervencion y sus resultados:

Disefiar e implementar un sistema de gestion que permita dar seguimiento oportuno a las estrategias de trabajo, con el
propdsito de optimizar tiempo y recursos, y estar en condiciones de tomar decisiones oportunas para conducir las acciones
hacia el logro de las metas establecidas, considerando la falta de personal suficiente para dar atencion a determinadas
actividades.

Generar espacios para el intercambio de ideas y ayuda mutua que contribuyan a consolidar buenas practicas docentes,
administrativas y directivas, a partir del analisis y reflexion de los avances y resultados de las acciones emprendidas en
atencion a las metas establecidas.

Documentar, sistematizar y capitalizar el conocimiento disponible en la propia escuela —informaciones, experiencias y
saberes- que los docentes y personal administrativo tienen, a efecto de poner en vigencia las practicas y experiencias que
favorecen la permanencia, el aprovechamiento y eficiencia terminal de los estudiantes.

Actualizar mis conocimientos pedagogicos en relacion con el Nuevo Modelo Educativo, como parte de la gestidn
estratégica, y estar en condiciones de promover la mejora de la practica docente.

Desarrollar un proceso de autoevaluacién de mi practica de manera metodoldgica y sistemdtica a fin de poder identificar
las fortalezas y dreas de oportunidad para mejorar mi practica directiva en favor de la permanencia, aprovechamiento y
eficiencia terminal de los estudiantes del bachillerato.

Propiciar un proceso de evaluacion, a través de sondeos, encuestas de opinion, a efecto de identificar como valoran mi
practica directiva los alumnos, padres de familia, docentes y personal administrativo. Los resultados me permitirian
identificar dreas de oportunidad y proponer acciones para mejorar mi practica, desde una perspectiva mas amplia.
Profesionalizar mi funcion directiva en atencion a los resultados de los procesos de evaluacién con el propdsito de
contribuir a la mejora de la institucion.
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Tarea evaluativa 9. Criterio 11.

Avisos para el andlisis y seleccion del nivel de ejecucién de la evidencia ilustrada

Observe que el Director describe acciones para fortalecer su
practica.

Observe que las acciones descritas por el director no establecen de

manera explicita cudles fueron los aspectos a mejorar identificados

en su intervencién, por lo no es posible establecer su relacién con
las acciones descritas.

Por lo tanto, el nivel 1 Insuficiente es el que refiere al desempefio
demostrado en la realizacidn de la tarea.

Observe que el Director no alcanza el nivel 2 porque no describe
acciones para fortalecer su practica considerando algunos aspectos
a mejorar identificados en su intervencién.

Por lo tanto, el nivel 2 no es el que refiere al desempeno
demostrado en la realizacion de la tarea.

Observe que el director no alcanza los niveles 3 y 4 porque no
explica ni tampoco justifica como las acciones propuestas para la
mejora de su practica le permitiran favorecer y mejorar los
resultados de su gestion, en las condiciones del contexto en el que
se desempenia.

Por lo tanto, los niveles 3 y 4 estadn alejados del desempefio
demostrado en la realizaciéon de la tarea.
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