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Evaluacion del Desempeiio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2017-2018

N Presentacion

Con fundamento en los cambios constitucionales y legales que reformaron
recientemente la educacion nacional y la operacién del sistema educativo,
corresponde a la Secretaria de Educacion Publica disefiar los perfiles para
el personal que realiza funciones de direccion y de supervision, y proponer
los parametros e indicadores que orientan los procesos de evaluacion del
desempefio en el servicio publico educativo, la formacién continua de este
personal y ademas son un referente para el desarrollo de buenas practicas
educativas.

Para dar cumplimiento a este mandato, la Secretaria de Educacién Publica
implemento, a través de reuniones de trabajo y del envio de propuestas
elaboradas en cada entidad federativa, un proceso de construccion de
perfiles, parametros e indicadores (PPI) en el que participaron docentes
frente a grupo, directores de escuelas, supervisores escolares, jefes de
sector, docentes que desempefian funciones de asesores técnicos
pedagdgicos, responsables de los niveles educativos y Autoridades
Educativas Locales.

La evaluacion del desempefio para el personal con funciones de Direccion
y de Supervisiéon Escolar, tiene como propésito principal que ellos y el
sistema educativo cuenten con referentes comunes para la reflexion y el
didlogo sobre las practicas docentes que permiten un desempefio eficaz
para que los alumnos logren los propdsitos de la Educacién Basica.
Asimismo, los perfiles, parametros e indicadores del desempefio de
docentes y técnicos docentes permitiran orientar las acciones de formacion
continua para fortalecer su desarrollo profesional.

Los Perfiles Parametros e Indicadores que se describen en este
documento se integran en dos apartados. El primero de ellos se refiere a
los perfiles, parametros e indicadores del personal con funciones de
direccion de Educacién Preescolar, Educacion Primaria, Educacién
Secundaria y Educaciéon Especial. Se incluyen también los perfiles,
parametros e indicadores de subdirector de gestion de Educacion
Preescolar, de Educacién Primaria, de Educacién Secundaria y de
Educacion Especial; de subdirector académico de Educacion Preescolar,
de Educacion Primaria y de Educacion Especial," asimismo, el

1 El dia 4 de julio de 2016, bajo el mismo proceso de construccién, fueron autorizados por el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE), los parametros e indicadores,
correspondientes al subdirector de gestion y al subdirector académico de Educacion Especial.

correspondiente al coordinador de actividades académicas de Educacion
Secundaria.

El segundo apartado presenta los perfiles, parametros e indicadores para
la evaluacién del desempefio del personal con funciones de Jefe de Sector
de Educacién Preescolar, Educaciéon Primaria y Telesecundaria, asi como
los supervisores de Educacion Preescolar, Educacion Primaria, Educacion
Secundaria, Educaciéon Especial, Educacion Fisica y Educacion Basica
para Adultos, asi como el correspondiente al Jefe de Ensefianza de
Educaciéon Secundaria.

De acuerdo con las normas vigentes, este documento se turné al Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion para su validacion y
autorizacion con el propoésito de ser el referente para la elaboracién de los
instrumentos de evaluacién correspondiente.
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Evaluacién del Desempeno del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2018-2019

N Introduccion

El perfil de directivos escolares de Educacién Basica expresa las
caracteristicas, cualidades y aptitudes para el desempefio eficiente de
esta funciéon. Es un referente para el estudio personal, la formacion
continua, el disefio de politicas y programas que contribuyan a
fortalecer la labor de los directivos escolares y la evaluacion docente.

El perfil establece los conocimientos, habilidades y actitudes que los
directivos escolares deben poseer para dirigir a las escuelas con el
propésito de que éstas cumplan su mision: el aprendizaje de nifas,
nifos y adolescentes que asisten a ellas. En este sentido, se espera
que todos los directivos escolares contribuyan, desde su ambito de
accion, a que la escuela ofrezca un servicio de calidad que favorezca
el maximo logro académico de los alumnos.

Los directivos deberdn conocer los entornos en los cuales se
desarrolla su valor, la organizacion y funcionamiento escolar, capaz de
ejercer una gestion escolar efectiva que favorezca el trabajo en el aula
y de esta manera mediante una labor comprometida basada en los
principios éticos, propicie una practica educativa de calidad.

Los directivos escolares son pieza clave para planear, coordinar y
sostener, junto con el colectivo docente, la autonomia de gestion de la
escuela y la mejora de los procesos de ensefianza. Asi, el perfil busca

describir las capacidades que debe tener una figura
directiva comprometida con la promocién de buenas practicas de
ensefianza, el aprendizaje de los nifios, la inclusién, la igualdad
de género y el respeto a los derechos de nifas, nifios y
adolescentes.

La gestion escolar se presenta como un principio basico del personal
directivo. A través de su desempefio en diferentes ambitos los
directivos escolares establecen acciones para impulsar la mejora del
trabajo en el aula, la creacion de ambientes propicios para el
aprendizaje, la generacion de espacios de reflexiéon entre los docentes
para la mejora de practicas docentes, asi como la gestiéon de espacios
fisicos y materiales adecuados.

Los parametros e indicadores de desempefio de los
directores escolares consideran que deben contar con
conocimientos solidos sobre el contenido de los planes y programas
de estudio, los procesos de aprendizaje de los alumnos, las
practicas de ensefianza, la autonomia de gestion escolar, el
desarrollo profesional, los principios legales vy filosoficos que
sustentan el servicio publico educativo, la atencién a la diversidad
sociocultural y linglistica de los alumnos, asi como la relacién entre
la escuela y la comunidad. De esta manera, el perfi no solo
asegura una base comun para el desempefio de la funcién
directiva, también alienta la suma de esfuerzos de directores,
subdirectores y coordinadores hacia un mismo fin.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento escolar para
lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacién Preescolar en el desempefio de su
funcién directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela
es el aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizacion para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimension refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propésitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

14 Explica elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Preescolar es
realizar una gestion eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefiar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimensién se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

21 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

24 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacién Preescolar para el desarrollo de su
gestion es necesario que la reflexion se establezca como una de
las manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto
le permitird acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcién directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y los
fundamentos legales inherentes a su funcién y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimension integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacion, la resolucion de
conflictos, generacion de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacién publica mexicana en el
ejercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcién directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR
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N DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad,
la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea
educativa

El director de Educacién Preescolar desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

A continuacién se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:

Esta dimensién plantea la importancia de la funcién directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino
también a la definicién de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generacion de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y lingliistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

2]
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimension del Perfil

Un director que
conoce la escuela y
el trabajo en el aula,
asi como las formas

de organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
. 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
Explica la tarea
todos los alumnos.
fundamental de la . A -
escuela. 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y desarrollo de habilidades
para convivir armonicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propésitos
Explica los rasgos compartidos por la comunidad escolar.
de la organizacion y 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
el funcionamiento 1.2.4 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
de una escuela Operacion Escolar.
eficaz. 1.2.5 Explica la funcién del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcion directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
Explica los actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes  del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtiistico en el aprendizaje de los
curriculo 'y  su alumnos.
relacion con el 1.3.3 Explica el sentido de los propdsitos educativos, los enfoques de los campos formativos y los
aprendizaje de los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Preescolar.
alumnos. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propdsitos
de la Educacion Preescolar.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
. aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
Explica elementos . i . .
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los campos formativos.
aula y las practicas 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta
docentes. la realidad y los intereses de nifias y nifios.
1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas

especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que
ejerce una gestion
escolar eficaz para

la mejora del trabajo
en el aulay los
resultados
educativos de la
escuela

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de
21 Reali . Actividades.
. ealiza  acciones L - . S .
. 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de
para organizar el N . ) p -
trabaio de la Participacion Social, con el fin de fomentar la mejora de los resultados educativos de la
J ; escuela.
escuela y mejorar - L y .
los resultados 2.1.4 Utiliza formas de comunicacién y colaboracién con las familias de los alumnos, y con las
educativos. Autoridades Educativas.
2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administraciéon de la escuela del
personal escolar y de los alumnos.
2.1.6  Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la
2.2 Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
estrategias para calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros de texto
Normalidad Minima gratuitos y materiales de apoyo.
de Operacion 2.2.3 Disefia estrategias de coordinacién en la escuela para asegurar el uso del tiempo en
Escolar. actividades de aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones
. . que permitan la mejora de las practicas docentes y de los aprendizajes de los alumnos.
2.3 Realiza  acciones . o
. 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar
para la mejora e . .
: decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
escolar y la calidad o : ; y ) o
de los aprendizajes 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y
de los alumnos. convivencia de los alumnos.
2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas
y externas de la escuela, con el fin de orientar al personal
2.41 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién, para orientar las
decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
2.42 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
2.4 Gestiona la mejora intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los
de las practicas enfoques de los campos formativos en Educacion Preescolar.
docentes y el logro 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
de los aprendizajes entre diferentes grupos escolares.
en los alumnos. 2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
2.4.5 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las

barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimensién del Perfil

Parametros Indicadores
2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la
2.5 Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escuela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de
posible que todos la escuela.
aprendan. 2.5.4 |Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
mejora profesional.
26 Gestiona los 2.6.1 Gest_igng ante las insFancias correspondientes los espa_cios fl'sicos_ _de la escugla, el
. mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y
fisicos y materiales accesibiidad.
para el 2.6.2 Establece estrategias para aprovechgr la infraestructura,. el equipamiento, los materiales y
SmeenemtETe o los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
la escuela. 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,

honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo de calidad

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las
sobre su practica evidencias de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
aprendizaje para desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimensioén del Perfil

Un director que

asume y promueve
los principios éticos

y los fundamentos
legales inherentes a

su funcioén y al
trabajo educativo,
con el fin de

asegurar el derecho
de los alumnos a una
educacion de calidad

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros
Considera los
principios
filosoficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva

4.1.1
4.1.2
4.1.3

Indicadores

Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
tercero constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en
Educacioén Preescolar.

Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.

Gestiona
ambientes
favorables para el
aprendizaje, la

sana convivencia
y la inclusién
educativa.

4.2.1

4.2.2

4.2.3

424

4.2.5

Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y equidad de
género en la comunidad escolar.

Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, linguisticas,
culturales, étnicas y socioeconémicas.

Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de
género y la no discriminacion.

Establece estrategias de comunicacién para promover una sana convivencia con todos los
miembros de la comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.

Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusion y equidad, y que eviten
la reproduccioén de estereotipos.

Demuestra las
habilidades y
actitudes
requeridas para la
funcién directiva.

4.31

4.3.2

4.3.3

Desarrolla su funcion directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad vy
respeto.

Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del trabajo y
empatia en el ejercicio de su funcion.

Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de
la comunidad escolar.

Considera en su
accion directiva la
integridad y
seguridad de los
alumnos en el
aula y en la
escuela.

4.41
4.4.2

4.4.3

444

Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en el aula y en la escuela.

Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y
seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la
jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

]



Evaluacién del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica.

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que
reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracién con
la comunidad, la
zona escolar y
otras instancias
para enriquecer
la tarea
educativa

DIRECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
5.1 Considera la
iversi ltural J_ ” . - . .
¢ "re1 sﬁ?:t?cgudtg ; 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la identidad cultural
zomgni dad su de los alumnos y la promocién del dialogo intercultural, en el aula y en la escuela.
vinculo cor¥ a 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linguistica y cultural presente en la
. escuela para enriquecer el trabajo educativo.
tarea  educativa
de la escuela.
52 Gestiona L la 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacion frecuente
colaboracion de o
" con las familias de los alumnos.
las familias, de la . S . . .
comunidad y de 5.2.2 Gestiona iniciativas gomunltarlas que contrlt.)uya.n ala tarea educla.tlva )
PRSP 5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, el Consejo Escolar de
otras instituciones N . . . . . .
Participacion Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
en la tarea - o o ; - . . L
educativa de la 5.2.4 Gest!ona la colabqramon de dlstlntgs '|nstanC|as de gobierno y de la sociedad civil para
ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
escuela.
5.3 Aporta . . . . -
estrategias al 5.3.1 Desarrollfa trabajo colaborativo con otro§ directores, con los asesores técnico pe_dagoglcos y
. . el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas.
funcionamiento , :
5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los
eficaz de la zona e
escolar y el aprendizajes en los alumnos. ) . o
. 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la
trabajo con otros ) o L o RS
- Normalidad Minima de Operacién Escolar y a las prioridades de la Educacién Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela
para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacién Primaria en el desempefo de su funcién
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimensién
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizaciéon para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimension refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propdsitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

14 Explica elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Primaria es
realizar una gestion eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimension se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

21 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacion Primaria para el desarrollo de su gestion
es necesario que la reflexion se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcion directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcién y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacion, la resolucion de
conflictos, generacion de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad,
la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea
educativa

El director de Educacién Primaria desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcién directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también
a la definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad,
con los padres de familia y otras instituciones; acciones que
propicien, ademas, la generacion de espacios de integracion,
reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

A continuacidon se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimension del Perfil

Un director que
conoce la escuela 'y
el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
. 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
1.1 Explica la tarea
todos los alumnos.
fundamental de la . Lo
escuela. 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y de desarrollo de
habilidades para convivir arménicamente.
1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
. 1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos
1.2 Explica los rasgos : :
ek compartidos por la comunidad escolar.
de la organizacion p . o .
y ol 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
e Ee ¢ 1.2.4 gecono_ge :;1 fur|10|on del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
W) - peracién Escolar. . . N . - .
eficaz. 1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcion directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
1.3 Explica los actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingliistico en el aprendizaje de los
curriculo 'y su alumnos.
reIamor_I eon el 1.3.3 Explica el sentido de los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
aprendizaje de los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Primaria.
alumnos. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propdsitos
de la Educacion Primaria.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefanza, el
1.4 Explica elementos aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
au!a. y las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en
practicas cuenta la realidad y los intereses de nifias y nifos.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas

especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que

ejerce una gestion
escolar eficaz para

la mejora del

trabajo en el aula y

los resultados
educativos de la
escuela

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros ‘ Indicadores
2.1.1 Realiza diagnosticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de
Realiza acciones Actividades de la escuela.
para organizar el 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion
trabajo de la Social, con el fin de promover la mejora de los resultados educativos de la escuela.
escuela y mejorar 2.1.4 Utiliza formas de comunicacion y colaboracién con las familias de los alumnos, y con las
los  resultados Autoridades Educativas.
educativos. 2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administraciéon de la escuela, del
personal escolar y de los alumnos.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
estrategias para calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros de texto gratuitos
Normalidad Minima y materiales de apoyo.
cée | Operacion 2.2.3 Disefia estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en
SEEID actividades de aprendizaje.
2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el andlisis y la toma de decisiones que
permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos.
Realiza acciones 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar
para la mejora decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
escolar y la 2.3.3 Disefa, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y
calidad de los convivencia de los alumnos.
Iaprerlldlzajes de 2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
@ Elliminess, externas de la escuela con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disena estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o
desercion escolar.
2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion, para orientar las
decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Gestiona la mejora 2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
de las practicas intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los campos
docentes y el logro de formacién en Educaciéon Primaria.
de los 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
aprendizajes  en entre diferentes grupos escolares.
los alumnos. 2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Dimension del Perfil

Parametros Indicadores
2.4.5 Desarrolla estrategias con el colectivo docente que contribuyen a eliminar o minimizar las
barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la

2.5 Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escuela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de la
posible que todos escuela.
aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de

mejora profesional.

2.6 Gestiona los 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el mobiliario
recursos, espacios y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad.
fisicos y 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y los
materiales para el recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
funcionamiento de 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,

la escuela.

honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias de su
sobre su practica practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2  Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
. aprendizaje para desarrollo profesional.
B L ([ 52 su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su practica
reconqce COmo) profesional profesional como una estrategia de aprendizaje.
profesional que
mejora 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
continuamente para medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
asegurar un servicio enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién disponibles en
educativo de calidad desarrollo su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimensioén del Perfil

Un director que
asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos
legales inherentes a
su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el derecho
de los alumnos a una
educacion de calidad

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en Educacion
finalidades de la Primaria.
educacion publica 4.1.3 Aplicala Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcion directiva.
421 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y
Gesti equidad de género en la comunidad escolar.

g 422 Organi i [ t las diferencias individuales, linguisti
o 2. ganiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, linglisticas,
o | culturales, étnicas y socioecondmicas. ) ) ] ) .

A (T 4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que inclu | tiva d
2. b , yan la perspectiva de género y

aprendizaje, la | disoriminacio
. 424 é\ no I iscriminacion. L . .
y la inclusién 2. stablece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos los
SiEativa miembros de la comunidad escolar der_lt,ro y fuera de la escuela. B ) )

: 4.2.5 Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusiéon y equidad, y que eviten la

reproduccion de estereotipos.

Demuestra  las 4.3.1 Desarrolla su funcion directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y respeto.
habilidades y 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resolucién de conflictos, reconocimiento del
actitudes trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion
requeridas para la 4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros de la
funcién directiva. comunidad escolar.
Considera en su 4.4.1 Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil.
accion directiva la 442 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en
integridad y el aula y en la escuela.
seguridad de los 443 Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y seguridad
alumnos en el de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
aua y en la 4.4.4 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la
escuela. jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimensioén del Perfil

Un director que
reconoce el contexto
social y cultural de la

escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la
comunidad, la zona
escolar y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa

DIRECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores

Considera la

diversidad cultural S ” . . . .
lingiiistica de la 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la identidad

Zomgnidad y su cultural de los alumnos y la promocion del dialogo intercultural, en el aula y en la escuela.

vinculo con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad lingliistica y cultural presente en la

tarea  educativa escuela para enriquecer el trabajo educativo.

de la escuela.

Gestiona la 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacién frecuente con

I°°|afb°r"?:9'°“d dle las familias de los alumnos.

as familias, de la . o . .

comunidad y de 5.2.2 Gestiona iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.

otras instituciones 5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, el Consejo Escolar de Participacion

en la tarea Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.

educativa de la 5.2.4 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para ampliar

escuela. las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

Aptorlta . | 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico pedagoégicos y el

estrategias 2 supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas educativas.

funcionamiento ) .

e ok B =anE 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de los

escolar y el aprendizajes en los alumnos.

trabajo con otros 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad

directivos. Minima de Operacién Escolar, y a las prioridades de la Educacion Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento escolar para
lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Secundaria en el desempefio de su
funcién directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela
es el aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimensién
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizaciéon para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimensién refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propdsitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela eficaz.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes.

La tarea sustantiva de un director de Educacion Secundaria es
realizar una gestion eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimension se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacion de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

21 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educaciéon Secundaria para el desarrollo de su
gestion es necesario que la reflexién se establezca como una de
las manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto
le permitird acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcién directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y los
fundamentos inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el
fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de
calidad

El desempefio de la funcién directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes y
habilidades necesarias para la negociacion, la resolucién de
conflictos, generacion de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
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DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 5

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad,
la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea
educativa

El director de Educacién Secundaria desarrollara una practica
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir
como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural
de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre
la escuela y el contexto es fundamental.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcién directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también
a la definicion de acciones que trasciendan hacia la comunidad,
con los padres de familia y otras instituciones; acciones que
propicien, ademas, la generacion de espacios de integracion,
reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Dimension del Perfil

Un director que

conoce la escuela y

el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento

escolar para lograr

que todos los

alumnos aprendan

Parametros ‘ Indicadores
Exolica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos con
fun‘:jamental de la todos los alumnos.
escuela. 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacién integral y de desarrollo de
habilidades para convivir arménicamente.
1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
. 1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a propdsitos
Explica los rasgos : :
e compartidos por la comunidad escolar.
de la organizacion . . o .
y ol 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar.
mderETETe 6 1.2.4 Reconoce la funcién del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
W) e Operacion Escolar.
eficaz. 1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafnamiento en la escuela.
1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
Explica los actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
componentes del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingliistico en el aprendizaje de los
curriculo 'y su alumnos.
reIamor_I .con el 1.3.3 Explica el sentido de los propodsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
aprendizaje de los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Secundaria.
alumnos. 1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos
de la Educacion Secundaria.
1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
Explica elementos aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
au!a. y las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en
practicas cuenta la realidad y los intereses de nifias, nifios y adolescentes.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias, nifios y adolescentes con necesidades

educativas especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que

ejerce una gestion
escolar eficaz para

la mejora del

trabajo en el aula y

los resultados
educativos de la
escuela

Parametros

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Indicadores

2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementaciéon y el seguimiento del Plan Anual de
Realiza acciones Actividades de la escuela.
para organizar el 2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y del Consejo de Participacion
trabajo de |la Social, con el fin de promover la mejora de los resultados educativos de la escuela.
escuela y mejorar 2.1.4 Utiliza formas de comunicacion y colaboracién con las familias de los alumnos, y con las
los resultados Autoridades Educativas.
educativos. 2.1.5 Coordina la organizacién de los datos y los expedientes de administracion de la escuela, del
personal escolar y de los alumnos.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
estrategias  para calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros de texto
Normalidad Minima gratuitos y materiales de apoyo.
de Operacion 2.2.3 Disefa estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo en
Escolar. actividades de aprendizaje.
2.3.1  Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el andlisis y la toma de decisiones
que permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de los alumnos.
Realiza acciones 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela para tomar
para la mejora decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
escolar y la 2.3.3 Disefa, de manera colaborativa, estrategias de atencién a las necesidades de aprendizaje y
calidad de los convivencia de los alumnos.
laprer|1d|zajes de 2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas
(05 Uk, y externas de la escuela con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefa estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacién, rezago o
desercion escolar.
2.41 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacién para orientar las
decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Gesti | 2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
EEUCIE) do | & intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos y los
mejora € as enfoques de las asignaturas de Educacion Secundaria.
practicas docentes . . . . . s .
y el logro de los 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
aprendizajes  en entre c.ilferentes grupos es.colares. - .
los alumnos. 2.44 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
2.4.5 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyen a eliminar o minimizar las
barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Dimension del Perfil

Parametros Indicadores
2.5.1 Utiliza al dialogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la
2.5 Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escuela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de
posible que todos la escuela.
aprendan. 2.5.4 |Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
mejora profesional.
26 Gesti | 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el
: SEielk] e mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y
fotoon | opacios accesibilidad.
materiales para el 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y
e e 6 los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
la escuela. 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,
honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo de calidad

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

3.1 Reflexiona 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del anélisis de las
sistematicamente evidencias de su practica.
sobre su practica 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
profesional como 3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
medio para
mejorarla.

3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer su
aprendizaje para desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que

asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos

legales inherentes a

su funcion y al

trabajo educativo,

con el fin de

asegurar el derecho
de los alumnos a una
educacion de calidad

Parametros
Considera los
principios
filosdficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

411
4.1.2
413

Indicadores

Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
tercero constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en
Educacién Secundaria.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.

Gestiona
ambientes
favorables para el
aprendizaje, la

sana convivencia
y la inclusion
educativa.

4.21
422
423
424
425

Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y
equidad de género en la comunidad escolar.

Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales, linglisticas,
culturales, étnicas y socioeconémicas.

Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la perspectiva de
género y la no discriminacion.

Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia con todos
los miembros de la comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.

Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusién y equidad, y que
eviten la reproduccion de estereotipos.

Demuestra las
habilidades y
actitudes
requeridas para la
funcién directiva.

4.31
4.3.2
4.3.3

Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
respeto.

Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resoluciéon de conflictos, reconocimiento
del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

Utiliza la comunicacién para llegar a acuerdos consensuados con los distintos miembros
de la comunidad escolar.

Considera en su
accion directiva la
integridad

seguridad de los
alumnos en el
aula y en la
escuela.

4.41

443

444

Establece acciones para la atencion y el seguimiento a casos de abuso o maltrato.
Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en el aula y en la escuela.

Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y
seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de
la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION .

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

|



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimensioén del Perfil

Un director que
reconoce el contexto
social y cultural de la

escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la
comunidad, la zona
escolar y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa

DIRECTOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

Considera la

diversidad cultural 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la
y lingliistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocion del dialogo intercultural, en el aula y en
comunidad y su la escuela.

vinculo  con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linglistica y cultural presente en
tarea  educativa la escuela para enriquecer el trabajo educativo.

de la escuela.

Gestiona la 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la comunicacién
colaboracion  de frecuente con las familias de los alumnos.

las familias, de la . S L . .

comunidad y de 5.2.2 Gestiona iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.

otras instituciones 5.2.3 Esta_b!ece_ mecanismos para I_a part|C|paC|or_1 de las famll_las, el Cons_,ejo Escola_r de
en la tarea Participacion Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.
educativa de la 5.2.4 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para
escuela. ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

Aporta 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnico
estrategias al pedagogicos y el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas
funcionamiento educativas.

eficaz de la zona 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para el logro de
escolar y el los aprendizajes en los alumnos.

trabajo con otros 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la
directivos. Normalidad Minima de Operacion Escolar, y a las prioridades de la Educacion Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula, asi
como las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela
para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela

El director de Educacion Especial en el desempefio de su funcion
directiva reconoce que la tarea fundamental de la escuela es el
aprendizaje de los alumnos, en este sentido, esta dimension
aborda el conocimiento sobre los elementos que deberan guiar la
practica directiva, que van desde la organizaciéon para el buen
funcionamiento de la escuela, hasta el manejo de los contenidos
educativos para orientar e identificar las practicas educativas de
los docentes que propician aprendizajes.

Esta dimensién refiere también los conocimientos del directivo
como requisito para identificar las mejores practicas de
ensefianza de los docentes y congruentes con los contenidos
curriculares; esto con el fin de promoverlos entre el colectivo
docente y alcanzar los propdsitos educativos que se plantean
para el nivel.

En esta dimension, el director:

1.1 Explica la tarea fundamental de la educacion especial.

1.2 Explica los rasgos de la organizacion y el funcionamiento de
una escuela incluyente.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

14 Explica elementos del trabajo en el aula y las préacticas
docentes

La tarea sustantiva de un director de Educacion Especial es
realizar una gestion eficaz, es decir, la de generar acciones,
disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos
que promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la
escuela, que es que todos los alumnos que asisten a ella
aprendan.

Esta dimension se relaciona con el saber hacer del director a
partir del empleo de la planeacion, la generacién de espacios de
reflexion para promover el trabajo colaborativo, el seguimiento
para el cumplimiento de condiciones minimas en la escuela, asi
como la administracion de recursos humanos, materiales y
economicos, con el fin de asegurar que ésta ofrezca un servicio
educativo de calidad.

En esta dimension, el director:

21 Realiza acciones para organizar el trabajo de la escuela y
mejorar los resultados educativos.

2.2 Establece estrategias para asegurar la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

2.3 Realiza acciones para la mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los alumnos.

2.5 Construye ambientes de trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.6 Gestiona los recursos, espacios fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 3

Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El director de Educacion Especial para el desarrollo de su gestién
es necesario que la reflexion se establezca como una de las
manifestaciones constantes de su quehacer profesional, esto le
permitira acceder a nuevos conocimientos generados en
diferentes momentos como es en la reflexion individual, en
colaboracion con los docentes de la escuela, ademas de
establecer redes de conocimiento con sus pares.

La reflexion y estudio se constituyen en elementos fundamentales
para el aprendizaje y desarrollo profesional de cualquier docente,
el acceso a nuevos conocimientos y experiencias con el uso de
nuevas tecnologias permiten acceder a nuevos saberes y
fortalecer la funcién directiva.

En esta dimension, el director:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejoraria.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un director que asume y promueve los principios éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcién y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién directiva requiere del ejercicio en la
gestion diaria de la escuela de los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacioén publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Asi mismo, esta dimensién integra elementos en el perfil de
desempefio que permitan al director ejercer las actitudes vy
habilidades necesarias para la negociacion, la resolucién de
conflictos, generacion de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el director:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa.

4.3 Demuestra las habilidades y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.4 Considera en su accion directiva la integridad y seguridad de
los alumnos en el aula y en la escuela.
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Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
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DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

N DIMENSION 5

Un director que conoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias para enriquecer
la tarea educativa

El director de Educacién Especial desarrollard una practica A continuaciéon se presentan los indicadores correspondientes a
directiva que garantice aprendizajes de calidad, debera incluir cada parametro:

como parte del enriquecimiento de la tarea educativa la cultural

de la comunidad, por lo que el establecimiento de vinculos entre

la escuela y el contexto es fundamental.

Esta dimensién plantea la importancia de la funcién directiva no
solamente al interior de la escuela con los docentes, sino también
a la definicién de acciones que trasciendan hacia la comunidad,
con los padres de familia y otras instituciones; acciones que
propicien, ademas, la generacion de espacios de integracion,
reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el director:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Gestiona la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Aporta estrategias al funcionamiento eficaz de la zona
escolar y el trabajo con otros directivos.

A
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica los propdsitos y principios de la educaciéon especial para favorecer la inclusion
educativa y social.
Explica la tarea 1.1.2 Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de formacion
fundamental de la integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.
educacion especial. 1.1.3 Reconoce que la tarea fundamental de los servicios de educacién especial es que todos los
alumnos, que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, logren los propésitos
educativos.
1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos y la generacién de ambientes de inclusién y sana convivencia.
1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de los servicios de educacion especial
. entorno a propdsitos compartidos por la comunidad escolar.
Digliss s 1EE0E 1.2.3 Argumenta que el curriculo vigente es el referente que orienta la organizacion de la vida
de la or_ganizgcién - escolar
xeel fmgonzr:éﬁgtlg 1.24 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la Normalidad Minima de
incluyente. Operacién Escolar.
1.2.5 Explica la funcién del director escolar para abatir el rezago, propiciar la inclusion y equidad,
y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.2.6 Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria y
acompafamiento en la escuela.
Un director que . . - - » - .
conoce la escuela y 1.3.1 Identlflcgl las car_acterlstlcas de nifias y nifios y jovenes que _atlenden los servicios de
. educacion especial y los retos a los que se enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y
el trabajo en el aula, : d "
asi como las formas Siplles o esaroto. . " . L
de organizacién componentes  del 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el logro de los
P g ient y curriculo y  su propositos educativos de alumnos.
uncionamiento relacion con el 1.3.3 Explica el sentido de los propodsitos educativos, los enfoques didacticos y los aprendizajes
escolar para lograr aprendizaje de los que se esperan lograr en Educacion Basica.
que todos los alumnos. 1.3.4. Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos
alumnos aprendan de la educacion especial, en el marco de una educacion incluyente.
1.4.1  Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los docentes acerca de la
ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos atendidos por los servicios de
Explica elementos educacion especial.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefanza congruentes con el sentido formativo de la Educacion
aula y las practicas Basica.
docentes. 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en el aula tomando en cuenta la
realidad y los intereses de los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial.
1.4.4 Identifica practicas inclusivas para atender a los alumnos.
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DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de los alumnos y
las areas de mejora en el trabajo escolar.
2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacion y el seguimiento del Plan Anual de
Actividades o Ruta de Mejora de la escuela conforme a los requerimientos de los alumnos
. . atendidos por los servicios de educacion especial.
2.1 Realiza acciones . . R .
para organizar el 21.3 Dirige e] Qesgrrollo dg las actlwdades.del Consejq Técnico Escolar, y en su caso del Consejo
. de Participaciéon Social en la Educacion, con el fin de fomentar la mejora de los resultados
trabajo de la .
" educativos de la escuela.
escuela y mejorar " L ) ) )
los resultados 2.1.4 Utiliza formas de comunicaciéon que permiten el intercambio oportuno y responsable de la
educativos. informacién de los alumnos atendidos por los servicios de educacién especial, con las
familias y con autoridades educativas.
2.1.5 Coordina la organizaciéon de los datos y los expedientes de administracién, del personal
escolar y de los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial.
2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.
2.2 Establece 2.2.1 Establece acciones para asegurar que los servicios de educacion especial funcionen
estrategias  para regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
asegurar la 2.2.2 Realiza gestiones para todos los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial
Normalidad cuenten con los apoyos especificos que necesitan para acceder al curriculo, ademas de
. Minima de maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Un director que Operacion o . o I ” :
- - 2.2.3 Disena estrategias de coordinacion en los servicios de educacion especial para asegurar el
ejerce una gestion Escolar f - o
" : uso del tiempo en actividades de aprendizaje para los alumnos.
escolar eficaz para
la mejora del 2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de decisiones
trabajo en el aula y que permitan la mejora de las practicas docentes y de los aprendizajes de los alumnos
los resultados . : atendidos por los servicios de educacion especial.
educativos de la 2.3 Reallzal Elefeleli=s 2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos atendidos por los servicios de
escuela 2:£2|ar & mejo:: educacién especial para tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.
itk dz los 2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades de aprendizaje y
aprendizajes  de convnv'enma de los alumnos. o ' .
los alumnos. 2.3.4 Coordina con el colectivo escolar, el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela, con el fin de orientar la practica educativa.
2.3.5 Disefa estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o
desercion escolar.
: . 2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacion para orientar las
2.4 Gestiona la mejora decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
ge Iats pralcltlcas 2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los docentes en su
docen By e oglgro intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas de los alumnos atendidos
® RS por los servicios de educacion especial.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
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DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Dimension del Perfil

Parametros

Indicadores

aprendizajes  en 2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades didacticas compartidas
los alumnos. entre diferentes grupos escolares atendidos en los servicos de educacion especial.
2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que contribuyan a los
aprendizajes de los alumnos.
2.4.5 Desarrolla estrategias, con el colectivo docente, que contribuyan al logro de los aprendizajes
de los alumnos atendidos por los servicios de educacion especial.
2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo colaborativo entre la
Construye comunidad escolar.
ambientes de 2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se incorpora al
trabajo en la plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no discriminacion.
escuela donde es 2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y del personal de
posible que todos la escuela.
aprendan. 2.5.4 Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
mejora profesional.
Gesti | 2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la escuela, el
ESel) &S mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de higiene, seguridad y
e accesibilidad.
materiales para el 2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento, los materiales y
: : los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
funcionamiento de
la escuela. 2.6.3 Organiza la administracion de recursos con base en criterios de eficacia, eficiencia,

honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimensioén del Perfil

Un director que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo de calidad

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
R_e{lexig:tpa t 3.1.1 Distingue, a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a
SEEMETEENENE mejorar en su funcion directiva.
sobre su practica S - o e .

: 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional con el fin de tomar
profesional como decisi it orarl
. para ecisiones que permitan mejorarla.
mejorarla. 3.1.3  Participa con sus pares en el andlisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio_ ; y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
su  desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
meQios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo
enriquecer su profesional.
desarrollo 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
profesional. disponibles en su contexto para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimensioén del Perfil

Un director que

asume y promueve
los principios éticos
y los fundamentos

legales inherentes a

su funcion y al

trabajo educativo,

con el fin de

asegurar el derecho
de los alumnos a
una educacion de

calidad

Parametros
Considera los
principios
filosdficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcién directiva.

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

411
4.1.2
4.1.3

Indicadores

Desarrollo su funciéon docente con apego a los principios filoséficos establecidos en el
articulo tercero constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como director en
Educacioén Especial.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.

Gestiona
ambientes
favorables para el
aprendizaje, la

sana convivencia
y la inclusion
educativa.

4.2.1
422
423

424
4.2.5

Establece estrategias que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién y solidaridad,
asi como la perspectiva de género, en la comunidad escolar.

Organiza acciones para promover el conocimiento, el intercambio y el respeto a la
diversidad para el enriquecimiento de la tarea educativa.

Establece con el personal del servicio de educacion especial, y en su caso, con el
director de la escuela, reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de
género y la no discriminacion.

Establece estrategias de comunicacion, con todos los miembros de la comunidad escolar,
para promover una sana convivencia dentro y fuera de la escuela.

Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusién y equidad, y que
eviten la reproduccion de estereotipos.

Demuestra las
habilidades y
actitudes
requeridas para la
funcién directiva.

4.31
43.2

4.3.3

Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
respeto.

Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento
del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion directiva.

Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos con los distintos miembros de la
comunidad escolar.

Considera en su
accion directiva la
integridad

seguridad de los
alumnos en el
aula y en la
escuela.

4.41
4.4.2
443

Establece acciones para la deteccion, canalizacién y seguimiento a casos de abuso o
maltrato infantil.

Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y situaciones de
riesgo en el aula y en la escuela.

Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten la integridad y
seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un director que
reconoce el
contexto social y
cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracion
con la
comunidad, la
zona escolar y
otras instancias
para enriquecer
la tarea
educativa

DIRECTOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores

Considera la

diversidad 11 E | . | fortalecimi ai . tural de | | |
cultural y 5.1. stab ece estratgglas parae ortalecimiento de la identidad cultural de los a umnos y la
lingistica de Ia promocion del dialogo intercultural en el aula y en la escuela, con apego a los propodsitos

. educativos.
comunidad y su . . . . L
vinculo con la 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linguistica y cultural presente en
tarea educativa la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
de la escuela.

2. stablece, con el personal del servicio de educacion especial, mecanismos que aseguren
. 5.2.1 Establ | | del de ed |
GelsLlona la g la comunicacion frecuente con las familias de los alumnos atendidos.
colaboracion de . . . . .

e 2. estiona recursos provenientes de la comunidad que contribuyan a la tarea educativa de
las familias. de la 522 Gest tes de | dad trib la t ducativa del
comunidad ’y de servicio de educacion especial.
otras 5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, los Consejos Escolares de
instituciones en la articipacion Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.

Part Social y | dad trib | del lidad educat
tarea educativa 5.2.4 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno y de la sociedad civil para
de la escuela. ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos que atiende el servicio de

educacion especial.
Aoort 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores técnicos
est?a t?egias al pedagogicos y el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de las practicas
; > educativas.
funcionamiento . . - i .

. 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del servicio de educacién especial a su cargo y los
eficaz de la zona e = ) .
escolar y el otros servicios de educacion especial de la zona escolar para el logro de los aprendizajes
trabajo con otros en los alumngs. L o
directivos. 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la

Normalidad Minima de Operacién Escolar, y a las prioridades de la Educacion Basica.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Preescolar forma parte del
equipo de la direccién escolar, junto con el director y el subdirector
académico. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifias y nifios que asistan al plantel reciban una educacién de calidad.

Para que el subdirector de gestion se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca €l papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y nifios, y comprenda que el sentido de su funcion es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propdsitos educativos y la
gestién escolar, de modo que guie su actuacién con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestion escolar para
la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

14 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propésitos educativos, esto
supone que apoye a la direccién y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccién que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informaciéon y puntos de vista, de modo que tengan una visién
compartida de la Educacion Preescolar, sus propésitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimension, el subdirector:

21 Organiza y sistematiza procesos de gestion escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacién eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 3

Un subdirector de gestion que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector de gestién en Educacion Preescolar acompafara con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su préactica
directiva.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejoraria.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcién requiere del gjercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestién ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucién de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacién de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 5

Un subdirector de gestion que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

El subdirector de gestion de Educacion Preescolar contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las familias y
la comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcion directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de oftras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que conoce
la escuela y el
trabajo en el aula,
asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
. 1.1.1  Recon la tarea fundamental | | lograr | roposit tivi n
11 Explica la tarea econoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos co
todos los alumnos.
fundamental de la ) o L
escuela. 1.1.2 Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de
sus habilidades para convivir arménicamente.
12 A | tid 1.2.1 Reconoce que la funcion del subdirector de gestion es contribuir a que la escuela se
: d smljme S d.sen e organice y funcione para la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacion
€ fa subdireccion de ambientes de inclusion y sana convivencia.
de gestion escolar L . o . . -
: 1.2.2 Reconoce la funcion del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima
para la mejora de y
la selleks de Operacion Escolar.
educativa. 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector de gestion para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.3 Explica la relacion 1.3.2 Explica el vinculo entre los propésitos educativos, los enfoques de los campos formativos y
entre una gestion los aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar, con sus procesos de gestion.
escolar eficaz y el 1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos con sus
logro de los procesos de gestion
propositos 1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiiistico en el logro de los
educativos. propositos educativos, con sus procesos de gestion.

1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacién de la vida escolar y de
sus procesos de gestion.

1.4 Explica elementos . A~ i ”
dep a estion 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generacion de contextos escolares
[ 9 que inclusivos y de sana convivencia en la escuela
favorezcan 1.4.2 |dentifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias y nifios con

aprendizajes.

necesidades educativas especiales.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un subdirector de

gestion que ejerce

una gestion

escolar eficaz para

la mejora del

trabajo en el aula y

los resultados
educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

2.1.1  Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacion educativa
de la escuela conforme a la estrategia establecida por el director.

2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacién del Plan Anual de

Organiza y Activid.ades de Ig’escuela. . o .

sistematiza 21.3 Organizala ges_t|_on ez_qucatlv_a para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo

procesos e Escola}r de Participacion Social. N _ o

gestion escolar 214 Qrganlzg Io§ procesos de gestion educatlya para el desgrrol[o Fiel seguimiento y

para la mejora de S|stem_at|za0|on del logro de las _rpetas establecidas por e_zl _Consejo Técnico _Escola_r.

[ 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el andlisis de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de gestion escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana
convivencia.

Establece formas
de comunicacion
?glrﬁ?aﬁtan qu:l 2.21 Gest!ona formas Qe comunicgcic’)n entre Igs integrantes de la com.unidad escolar
trabajo 222 Gest!ona el trabajo colabora]tlvo_'entre los mtegl.'a’antes de la cornunldad escolar.
. 2.2.3 Gestiona formas de comunicacién y colaboracion con las familias de los alumnos.
colaborativo en la
comunidad
escolar.
Establece
2::;’3;? pa:: 2.3.1 Realiza con el director procesos de.; gestion que contribuyan a que la escuela funcione
Normalidad regula!'mente de acuerdo al caIgndano escolar vigente.
Minima de 2.3.2 Organiza Iqs procesos de ges_tlon para que todos los alumnos de la escuela cuenten con
o ha maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
peracion
Escolar.
2.41 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
Realiza acciones espaqios fisicos d.e.l.a escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene,
para apoyar la seguridad y acceS|b.|I|dad para todos los alumnos. )
gestion de los 24.2 Des'arroll'a estrategias para que la comunidad escolar aproveche la |r'1f|:aestructura, el
" equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea
recursos, espacios educativa.
:Lsalx(t:gﬁales de I; 243 Des:_an_'olla _gstrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de
escuela. admlplstramon de la escuela, del personal escolar y de los a!umnos. o -
244 Gestiona los recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia,

honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente

para asegurar
un servicio
educativo de
calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccién y uso de informaciéon proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para
aprendizaje para fortalecer su desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y

fundamentos

legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,

con el fin de
asegurar el

derecho de los
alumnos a una
educacion de

calidad

4.1

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros

Considera los

principios

Indicadores

;:Ijg?jc;frl'gg?\’tos los 4.1.1  Desarrolla su funcion con apego a los principios filosdficos establecidos en el articulo
legales y las tercero constitucional. ) ) ) )
finalidades’ de la 4.1.2  Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de
educacion publica gestion de Educacion Preescolar. ) ) o o
TEeEnR Bn @ 4.1.3 Aplicala Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
ejercicio de su
funcion directiva.

i ) 4.2.1 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso,

4.2 Organiza acciones colaboracion, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar. ) )
para gestionar 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias
ambientes individuales, linguisticas, culturales, étnicas y socioeconomicas. ) )
favorables para el 4.2.3 Disena estrategias con el director para la difusion de las reglas de convivencia escolar que
aprendizaje, la incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia 4.2.4  Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través
y la inclusion de estrategias de comunicacion dentro y fuera del plantel. B ) )
educativa. 4.2.5 Organiza la gestion para la promocion de ambientes de inclusion y equidad y que eviten la

reproduccién de estereotipos.

4.3 Emplea las ) ) . ) ) )
habilidades y 4.3.1 Desarrolla su funcion de gestidon con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
actitudes respeto. o ) o ) ) o
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
funcion.

441 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o
; : maltrato infantil en coordinacion con la direccién escolar.

4.4 R:gll(za? cuﬁ:{?(lj%ngg 4.4.2 Organiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y
% integridad y situaciones de riesgo en las aulas y en la escuela. )
seguridad de los 4.4.3 Organiza programas de prevencion para que la comunidad escolar conozca los
Aites en s procedimientos a seguir en caso de emergencia que afecten la integridad y seguridad de
ke e los alumnos como accidentes, lesiones, desastres naturales o violencia. ) )

y 444 Realiza procesos de gestiéon para que la comunidad escolar mantenga la integridad y

escuela.

seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la
escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION PREESCOLAR SEP

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
5.1 Considera la
diversidad cultural 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcién, acciones para el fortalecimiento de la
y lingtistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocion del didlogo intercultural, en el aula y en la
comunidad y su escuela
vinculo con la 5.1.2 Organiza procesos de gestion escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad
tarea educativa de linglistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
la escuela.
5.2 Propicia la
. colaboracion  de 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad,
Un subt_j!rector de las familias, de la establecidas por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
gestion que comunidad y de 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la
reconoce el otras instituciones tarea educativa
contexto social y en la  tarea 5.2.3 Organiza la gestién para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea
cultural de la educativa de la educativa de la escuela.
escuela y establece escuela.
relaciones de
(HIELLEELNSLRERN 53 Realiza acciones
comunidad escolar para fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para
y otras instancias comunicacién con contribuir a la mejora de la gestion de la escuela.
para enriquecer la la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccion escolar
tarea educativa escola}r y el para el logro de los aprendizajes en los alumnos.
colectivo docente.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

N DIMENSION 1

Un subdirector de gestién que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestién de Educacion Primaria forma parte del equipo
de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector académico.
Estas tres figuras directivas son responsables del funcionamiento
regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las nifias y nifios que
asistan al plantel reciban una educacién de calidad.

Para que el subdirector de gestion se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccion para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relaciéon entre el logro de los propésitos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion de gestion escolar para
la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestién escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propésitos educativos, esto
supone que apoye a la direccién y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccién que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacion y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Primaria, sus propdsitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimension, el subdirector:

21 Organiza y sistematiza procesos de gestion escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacién eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

N DIMENSION 3

Un subdirector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad

El subdirector de gestién en Educaciéon Primaria acompafiara con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcién requiere del gjercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestién ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resoluciéon de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacién de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

N DIMENSION 5

Un subdirector de gestién que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector de Educacion Primaria contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcion directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensiodn, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
11 Explica la tarea 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propédsitos educativos con
todos los alumnos.
fundamental de la ) o L
escuela. 1.1.2  Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de
sus habilidades para convivir arménicamente.
. 1.2.1  Reconoce que la funciéon del subdirector de gestién es contribuir a que la escuela se
1.2 Asume el sentido organice y funcione para la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacion
de la subdireccion 9 Yy fo para 1a p : : ylag
” de ambientes de inclusion y sana convivencia.
de gestion escolar L . L . . -
. 1.2.2 Reconoce la funcion del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima
para la mejora de Iy
la =ik de Operacion Escolar.
educativa. 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector de gestion para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
. 1.3.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
Un subdirector de i
tion que conoce :
geT I I 1.3 Explica la relacion 1.3.2 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
a e§cue aye entre una gestién aprendizajes esperados en la Educacion Primaria, con sus procesos de gestion.
traba;o en el aula, escolar eficaz y el 1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos con sus
asi como las logro  de  los procesos de gestion.
formas _d’e propositos 1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiiistico en el logro de los
R aInzaciony; educativos. propositos educativos, con sus procesos de gestion.
funcionamiento 1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacién de la vida escolar y de
escolar para lograr sus procesos de gestion.
que todos los
alumnos aprendan U Egpllc?a elem:srlitgrs] 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generacion de contextos escolares
escolar 9 que inclusivos y de sana convivencia en la escuela.
favorezcan 1.4.2 lIdentifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias y nifios con
aprendizajes. necesidades educativas especiales.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un subdirector de

gestion que ejerce
una gestion escolar

eficaz parala
mejora del trabajo
en el aula y los
resultados
educativos de la
escuela

Parametros Indicadores

2.1.1  Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnosticos sobre la situacion educativa
de la escuela conforme a la estrategia establecida por la direccion.

2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacion del Plan Anual de

. Actividades de la escuela.

Organiza y . Y . o .

. . 2.1.3 Organizala gestion educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo
sistematiza VN .

r0CESOS de Escola}r de Participacion Social. ; . o
proce 2.1.4 Organiza los procesos de gestion educativa para el desarrollo del seguimiento y
gestion escolar . A . SR

. sistematizacion del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico Escolar.
para la mejora de . iy s - )
la escuela 2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el andlisis de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.

2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de gestion escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana
convivencia.

Establece formas
de comunicacion
eficaz que . L . .
fomentan ol 221 Gest!ona formas f:ie comunicacion entre Ips integrantes de la com.unldad escolar
trabaio 2.2.2 Gestiona el trabajo colaborativo entre los integrantes de la comunidad escolar.
o 2.2.3 Gestiona formas de comunicacién y colaboracion con las familias de los alumnos.

colaborativo en la
comunidad
escolar.
Establece
acciones para 2.3.1 Realiza con el director procesos de gestion que contribuyan a que la escuela funcione
asegurar la regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
Normalidad 2.3.2 Organiza los procesos de gestion para que todos los alumnos de la escuela cuenten con
Minima de maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Operacion Escolar

241 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
Realiza acciones espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene,
para apoyar la seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.
gestion de los 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el
recursos, espacios equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
fisicos y 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de
materiales de la administracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.
escuela. 2.4.4 Gestiona los recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad,

legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica
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Dimension del Perfil

Un subdirector
gestion que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente
para asegurar un

servicio educativo

de calidad

Parametros Indicadores
Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de
estrategias de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacién Basica

Ciclo Escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que asume

y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros Indicadores
4.1 Considera los
principios
?Iosoflcos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
undamentos t e ——
legales y las ercero constitucional. . . . . .
e iades de A 4.1.2 Aplicalas c_j!spos]mon_es normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestion
ok e Educacién Primaria.
educacion publica | 4 45 Abjica Ia Normalidad Minima de Operacion Escol sctica directiva cotidi
o ol ~ee A, plica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
ejercicio de su
funcion directiva.
4.2.1 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso,
4.2 Organiza acciones colaboracion, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.
para gestionar 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias
ambientes individuales, linguisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
favorables para el 4.2.3 Disefia estrategias con el director para la difusién de las reglas de convivencia escolar que
aprendizaje, la incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia y 4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través
la inclusion de estrategias de comunicacion dentro fuera del plantel.
educativa. 4.2.5 Organiza la gestion para la promocion de ambientes de inclusién y equidad y que eviten la
reproduccion de estereotipos.
4.3 Emplea las
habilidades y 4.3.1 Desarrolla su funciéon de gestion con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
actitudes respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
funcion.
441 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o
. . maltrato infantil en coordinacion con la direccion escolar.
44 Eae;"é? cuﬁj?é%ngz 4.4.2 Qrganjza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y
la integridad y situaciones de riesgo en las aulas y en la escuela. )
seguridad de los 4.4.3 Organllza. programas de prevencion para que la comunidad escolar conozca los
A e (Be procedimientos a seguir en caso de emergencia que afecten la integridad y seguridad de los
aulas y en la alumnos como accidentes, .Ig;smnes, desastres naturales o violencia. ) )
) 4.4.4 Realiza procesos de gestién para que la comunidad escolar mantenga la integridad y

seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la
escuela.
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Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un subdirector de

gestion que
reconoce el

contexto social y
cultural de la
escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la
comunidad escolar
y otras instancias
para enriquecer la
tarea educativa

Parametros Indicadores

5.1 Considera la
diversidad cultural 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funciéon, acciones para el fortalecimiento de la
y linglistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocion del didlogo intercultural, en el aula y en la
comunidad y su escuela.
vinculo clelny la 5.1.2 Organiza procesos de gestidn escolar que contribuyan a tomar en cuenta la diversidad
tarea educativa de linguistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.
la escuela.

5.2 Propicia la
colaboracion  de 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas
las familias, de la por la direccidn, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidad y de 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea
otras instituciones educativa.
en la  tarea 5.2.3 Organiza la gestién para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea
educativa de la educativa de la escuela.
escuela.

5.3 Realiza acciones
para fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para
comunicaciéon con contribuir a la mejora de la gestion de la escuela.
la direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccion escolar

escolar \ el
colectivo docente.

para el logro de los aprendizajes en los alumnos.
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N DIMENSION 1

Un subdirector de gestién que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestion de Educacién Secundaria forma parte del
equipo de la direccién escolar, junto con el director y el subdirector
académico. Estas tres figuras directivas son responsables del
funcionamiento regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las
nifias y nifios que asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector de gestion se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca el papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y nifios, y comprenda que el sentido de su funcién es colaborar
con la direccion para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relaciéon entre el logro de los propésitos educativos y la
gestion escolar, de modo que guie su actuacion con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccién de gestion para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

14 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propésitos educativos, esto
supone que apoye a la direccién y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencién de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccién que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacion y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Secundaria, sus propdsitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimension, el subdirector:

21 Organiza y sistematiza procesos de gestion escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacién eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestion de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.
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N DIMENSION 3

Un subdirector de gestidon que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector de gestién en Educacion Secundaria acompafara con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejoraria.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcién y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempeiio de esta funcién requiere del gjercicio en la gestion diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestién ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resolucién de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacién de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusion educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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N DIMENSION 5

Un subdirector de gestién que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector de Educacion Secundaria contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcion directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicion
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Promueve la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de oftras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a

cada parametro:
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Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que conoce
la escuela y el
trabajo en el aula,
asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros Indicadores
. 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
1.1 Explica la tarea
todos los alumnos.
fundamental de la » T L
escuela 1.1.2 Explica que la escuela es un espacio dirigido a la formacion integral y al desarrollo de sus
: habilidades para convivir arménicamente.
12 Asume el sentido 1.2.1  Reconoce que la funcion del subdirector de gestion es contribuir a que la escuela se organice
: . . y funcione para la prestacion de un servicio educativo de calidad y la generacién de
de la subdireccion . . L . .
de gestion escolar ambientes de mclgsmn y sana convivencia. o . .
) 1.2.2 Reconoce la funcion del subdirector de gestion en el cumplimiento de la Normalidad Minima
para la mejora de s
. de Operacion Escolar.
la calidad - . L . - . L
educativa 1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector de gestiéon para abatir el rezago, propiciar la inclusion, la
’ equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
1.3 Explica la relacién 1.3.2 Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques de la asignaturas y los
entre una gestion aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria, con sus procesos de gestion.
escolar eficaz y el 1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos con sus procesos
logro  de  los de gestion.
propésitos 1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y linguistico en el logro de los
educativos. propositos educativos, con sus procesos de gestion
1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la vida escolar y de sus
procesos de gestion.
1.4 Explica elementos . o ” L
dep a e 1.4.1 Describe practicas de gestion escolar que fomentan la generacién de contextos escolares
escolar 9 que inclusivos y de sana convivencia en la escuela.
favorezcan 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para atender a nifias, nifios y adolescentes

aprendizajes.

con necesidades educativas especiales.
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SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil

Parametros

Indicadores

2.1.1  Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre la situacion educativa de
la escuela conforme a la estrategia establecida por la direccion.
2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacion del Plan Anual de
2.1 Organiza y Activiqades de Ialc'ascuela. ) . o .
sistematiza 2.1.3 Organiza la ge§t|_on e_;smcatl\{a para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo
procesos e Escolar de _Part|C|paC|on Spmal. y _
gestion e 214 Estaplgce junto.con eI. dlrgptor los procesos de gestion eduqatlva para el desgrrol!o Qel
para la mejora de seguimiento y sistematizacion del logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico
la escuela. ES°°'?“ ” g . .
2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el analisis de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.
2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de gestion escolar y de generacion de ambientes inclusivos y de sana convivencia.
2.2 Establece formas
de comunicacion
?gﬁzﬁtan qu:l 2.21 Gestiona formas gie comunicgcic’)n entre Igs integrantes de la com}midad escolar
trabajo 222 Gest!ona el trabajo colaborelitlvolclantre los mteg.re'mtes dela cor)junldad escolar.
: colaborativo en la 2.2.3 Gestiona formas de comunicacion y colaboracién con las familias de los alumnos.
- s.tfbdlrectc_)r de comunidad
gestion que ejerce )
una g_estlon escolar 23 Establece
eficaz para la ;
i . acciones para . . . ) .
mejora del trabajo asegurar la 2.3.1 Realiza con el director procesos d_e gestion que contribuyan, a que la escuela funcione
en el aula y los Normalidad regulgrmente de acuerdo al q'fllendano escolar vigente.
resultados Minima de 2.3.2 (_)rgamza los procesos de gespon para que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros,
e es Operacion libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
escuela Escolar.
2.41 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
2.4 Realiza acciones espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de higiene,
para apoyar la seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.
gestion de los 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el
recursos, equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.
espacios fisicos y 2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los expedientes de
materiales de la administracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.
escuela. 2.44 Gestiona los recursos de la escuela con base en criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas.
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SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION SECUNDARIA SEP

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
Un subdirector de su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
gestion que se profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
reconoce como
profeI::j):raal que &3 Utiliz_a diferentes 3.3.1 Pgr.ticipa en reqes de colabqraci’()n para fortalecer su desarro[lo profesional. .
. medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
continuamente para enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
asegurar un desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
servicio educativo profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
de calidad
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Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcion con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de gestion
finalidades de la en Educacion Secundaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcion directiva.

) ) 421 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion,
Organiza acciones solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar
para gestionar 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por las diferencias
ambientes individuales, linglisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.
favorables para el 4.2.3 Disefa estrategias con el director para la difusion de las reglas de convivencia escolar que
aprendizaje, la incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia 4.2.4  Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a través
y la inclusién de estrategias de comunicacion dentro y fuera del plantel.
educativa. 4.2.5 Organiza la gestion para la promocién de ambientes de inclusion y equidad y que eviten la

reproduccion de estereotipos.
Emplea las
habilidades \ 4.3.1 Desarrolla su funcion de gestién con responsabilidad, honradez, integridad, igualdad y
actitudes respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucién de conflictos, reconocimiento del trabajo y
desarrollo de su empatia en el ejercicio de su funcion
funcion.
4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los casos de abuso o
. . maltrato en coordinacién con la direccion escolar.

Realiza acciones | 4 45 Organiza actividad | idad escolar evite enfermedad ident
para el cuidado de 4. rganiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades, accidentes y
la intearidad S|tuaC|_ones de riesgo en las aulas y en la escuela. }

egrida y 443 Organiza programas de prevenciéon para que la comunidad escolar conozca los
seguridad de los ganiza - prog . P para g . . .
alumnos en  las procedimientos a seguir en caso de emergencia que afecte_n la |qtegr|dad y seguridad de los
aulas y en Ia alum.nos como accidentes, I.e'5|ones, desastres naturgles o violencia. . .

4.4.4 Realiza procesos de gestion para que la comunidad escolar mantenga la integridad y

escuela.

seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la
escuela.
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Dimension del Perfil

Un subdirector de
gestion que
reconoce el

contexto social y

cultural de la
escuela y establece

relaciones de
colaboracién con la
comunidad escolar

y otras instancias

para enriquecer la

tarea educativa

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros

Considera la
diversidad cultural

Indicadores

y lingiistica de Ia 5.1.1  Implementa, desde el émpito de su func.:ién, acciones para el fortalecimiento de la identidad cultural de

comunidad y su los alumnos y la promocion del c_h’allogo intercultural, en el .aula y en la escuela. ) .

vinculo con la 512 _Orggmz_a procesos de gestion escolar que contrllbuyan a tomaI: en cuepta la diversidad

tarea educativa de linguistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.

la escuela.

Promueve la

;;c;la]f)a %?I(i:;cs)? dedlg 5.2.1 G.estiqr)a acciones de vinculacion .ent.re la escuela, las familias y la comunidad, establecidas por la

comunidad y de dlrecplon, para fortalecgr los aprengjlzajes ,d? [og alumnos. o . .
e 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.

otras instituciones . . L o -

en la tarea 5.2.3 Organl;a la gestion para solicitar el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea

educativa de la educativa de la escuela.

escuela.

Realiza acciones

para fortalecer la 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector académico para

comunicacién con contribuir a la mejora de la gestion escolar.

la direccién 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccién para el

escolar 'y el
colectivo docente.

logro de los aprendizajes en los alumnos.
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N\ DIMENSION 1

Un subdirector de gestion que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizaciéon y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector de gestion que ejerce una gestiéon escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector de gestion de Educacion Especial forma parte del equipo
de la direccion escolar, junto con el director y el subdirector académico.
Estas tres figuras directivas son responsables del funcionamiento
regular y cotidiano de la escuela, y de que todas las nifias y nifios que
asistan al plantel reciban una educacién de calidad.

Para que el subdirector de gestion se desempefie adecuadamente, es
necesario que reconozca €l papel que tiene la escuela en la vida de
nifias y nifios, y comprenda que el sentido de su funcion es colaborar
con la direccién para fomentar procesos de mejora, trabajo colaborativo
y ambientes de sana convivencia e inclusion en la escuela.

Para realizar lo anterior, es necesario ademas que el subdirector
reconozca la relacion entre el logro de los propdsitos educativos y la
gestién escolar, de modo que guie su actuacién con el precepto de que
la gestion se dirija a propiciar condiciones adecuadas para que nifias y
nifios aprendan y se sientan apreciados y respetados en el centro
educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la educacion especial.

1.2 Asume el sentido de la subdireccién de gestion para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica la relacién entre una gestion escolar eficaz y el logro
de los propésitos educativos.

1.4 Explica elementos de la gestion escolar que favorezcan
aprendizajes.

La funcion del subdirector de gestion es fomentar que la escuela
trabaje en conjunto para el logro de los propdsitos educativos, esto
supone que apoye a la direccién y al colectivo docente para reconocer
la situacion educativa de la escuela, definir metas y planificar el trabajo
del plantel, con la intencion de que durante todo el afo lectivo, la
comunidad escolar tenga claridad de la direccion que tienen las
acciones que realiza y reconozca los momentos en que puede
congratularse de sus logros o enderezar el camino.

Otro elemento mas de la labor del subdirector de gestion es el trabajo
colaborativo. Para lograr lo anterior, es necesario que los integrantes
de la comunidad escolar se comuniquen entre si, intercambien
informacion y puntos de vista, de modo que tengan una vision
compartida de la Educacion Especial, sus propésitos y la manera de
alcanzarlos.

Esto puede lograrse en tanto la escuela funcione de manera regular,
cuente con recursos y materiales, ademas de que estos se aprovechen
y utilicen en condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para
todos los alumnos.

En esta dimensiodn, el subdirector:

21 Organiza y sistematiza procesos de gestion escolar para la
mejora de la escuela.

2.2 Establece formas de comunicacién eficaz que fomentan el
trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

2.3 Establece acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Realiza acciones para apoyar la gestién de los recursos,
espacios fisicos y materiales de la escuela.

2.5 Explica elementos de la gestion escolar que favorecen los
aprendizajes
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N DIMENSION 3

Un subdirector de gestion que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector de gestién en Educacién Especial acompafiara con
nuevas formas de gestion en la escuela, por lo que sera necesario que
la reflexion sobre su propio desempefio se establezca como una
constante que le permitira identificar areas de oportunidad, seleccionar
estrategias y materiales de estudio que le apoyen en la construccion de
nuevos conocimientos para el desarrollo de una mejora en su practica
directiva.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejoraria.

3.2 Emplea estrategias de estudio y
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

aprendizaje para su

N DIMENSION 4

Un subdirector de gestion que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de esta funcion requiere del ejercicio en la gestién diaria
de la escuela, permeada por los principios éticos y los marcos
normativos que rigen la educacién publica en el pais, y que son el
centro y sentido de los servicios educativos.

Esta dimension integrara elementos que permitiran al subdirector de
gestién ejercer las actitudes y habilidades necesarias para la
negociacion, la resoluciéon de conflictos, el mantenimiento de espacios
para la contribucién en la creacién de ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y
la seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusién educativa

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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N DIMENSION 5

Un subdirector de gestién que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector de Educacion Especial contribuye con diferentes
acciones que permiten establecer vinculos con las familias y la
comunidad para el enriquecimiento de la tarea educativa. Esta
dimension plantea la importancia de la funcion directiva no solamente
al interior de la escuela con los docentes, sino también a la definicién
de acciones que trasciendan hacia la comunidad, con los padres de
familia y ofras instituciones; acciones que propicien, ademas, la
generacion de espacios de integracion, reflexion y convivencia, con
sentido educativo.

En esta dimensioén, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer la comunicacién con la
direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que

conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
Organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos
aprendan.

Parametros Indicadores
. 1.1.1 Identifica los propoésitos y principios de la educacion especial para favorecer la inclusion
1.1 Explica la tarea ; ;
educativa y social.
fundamental de la . . . L . ”
e 1.1.2 Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de formacién
especial integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.1.3 Reconoce que la tarea fundamental de los servicios de educacion especial es que todos
los alumnos, que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, logren los
propositos educativos.

. 1.21 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos
1.2 gsulme %Id,sent!qo resultados educativos y la generacion de ambientes de inclusion y sana convivencia.
e la subdireccion . ” . > L .
de qestion escolar 1.2.2 Identifica la funcion del subdirector de gestion en educacion especial, para el
9 ) cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.
para la mejora de . i o . o » . .
la calidad 1.2.3 Explica como la funcion del subdirector de gestion en educacion especial, propicia la
educativa. inclusion y equidad, y fomenta que los alumnos permanezcan en la escuela.

1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten tenga correspondencia
con los servicios de educacion especial para obtener buenos resultados educativos.

1.3.2 Explica el vinculo entre los propédsitos educativos, los enfoques didacticos y los

1.3 Explica la relacion aprendizajes esperados en la Educacion Basica, con sus procesos de gestion.
entre una gestion 1.3.3 Identifica las caracteristicas de nifias, nifios y jovenes con barreras para el aprendizaje y
escolar eficaz y el la participacion que asisten a la Educacion Basica, y los retos a los que se enfrentan en la
logro de los actualidad para su aprendizaje y desarrollo como referentes basicos del proceso de
propositos gestion.
educativos. 1.3.4 Identifica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiiistico, para promover que
se minimicen las barreras para el aprendizaje de los alumnos de educacion especial.

1.3.5 Explica que el curriculo es el referente que orienta la organizacién de la vida escolar y de

sus procesos de gestion.
1.4 Explica elementos . . L i
de  Ia i 1.4.1 Describe practicas de gestién escolar que fomentan la generaciéon de contextos escolares
9 inclusivos y de sana convivencia.
escolar que . o 9 - o , S
favorecen 1.4.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para la inclusién educativa de nifias, nifios

aprendizajes.

y jovenes.
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Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que ejerce
una gestion escolar
eficaz para la mejora
del trabajo en el aula
y los resultados
educativos de la
escuela

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacién de diagnésticos sobre la situacion
educativa de la escuela conforme a la estrategia establecida por la direccion en
21 o . acuerdo con el Consejo Técnico Escolar.
. rganiza y U . -
sistematiza 2.1.2 Apc_)rta desde su funcién insumos para el desarrollo e implementacion de la Ruta de
procesos de Mejora} SeEalE: . . Co
gestion  escolar 21.3 Orgam;a la gestion edt{cgtlva}'para (?I desarrollo de[ ’Consejo Técnico Escolar y del
- Consejo Escolar de Participacion Social en la Educacion.
para la mejora de 2140 : . : . . .
[ .1.4 Organiza los procesos de ggstlon educativa para'el §egwmnento y sistematizacion del
logro de las metas establecidas por el Consejo Técnico Escolar.

2.1.5 Organiza los procesos de gestion escolar para el analisis de las evaluaciones internas
y externas de la escuela de educacion especial.

2.1.6 Establece procesos con el colectivo escolar para realizar innovaciones educativas en
las practicas de gestion escolar que contribuyan en la generacion de ambientes
inclusivos y de sana convivencia.

2.2 Establece formas
de comunicacion 2.2.1 Establece mecanismos de gestion y formas de comunicacion entre el personal del
eficaz que servicio de educacion especial y la comunidad escolar.
fomentan el 2.2.2 Organiza la gestion para el desarrollo del trabajo colaborativo entre el personal del
trabajo servicio de educacion especial y la comunidad escolar.
colaborativo en la 2.2.3 Organiza procesos de gestion para el intercambio oportuno y responsable de
comunidad informacion con las familias de los alumnos.
escolar.

2.3 Establece 2.3.1 Realiza con el Director procesos de gestion que contribuyen a que el servicio de

acciones para
asegurar la
Normalidad
Minima de
Operacioén
Escolar.

educacion especial funcione regularmente de acuerdo con el calendario escolar
vigente.

2.3.2 Realiza gestiones para que todos los alumnos atendidos cuenten con maestros, libros
de texto gratuitos y materiales de apoyo.

2.3.3 Desarrolla estrategias de coordinacion en la escuela para asegurar el uso del tiempo
en actividades de aprendizaje para los alumnos.
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2.4.1 Gestiona, junto con el Director, acciones para que la comunidad escolar mantenga los
espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en condiciones de
higiene, seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.

2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la infraestructura, el
equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea
educativa.

2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener actualizados los datos y los expedientes de
administracion de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.

2.4.4 Opera la administracion de los recursos del servicio de educacion especial y de la
escuela con base en los criterios de eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas.

2.45 Gestiona la realizacion de las adecuaciones fisicas en la escuela que permitan a los
alumnos con discapacidad aprovechar la infraestructura, el equipamiento y los materiales
especificos asi como disminuir los riesgos en el espacio escolar, de manera que sea un
lugar accesible y seguro para el aprendizaje

2.4 Realiza acciones
para apoyar la
gestion de los
recursos,
espacios fisicos y
materiales de la
escuela.

2.5 Explica elementos | 2.5.1 Describe practicas de gestion escolar que contribuyan a prevenir, eliminar o minimizar

de la  gestion las barreras para el aprendizaje y la participacion.
escolar que | 2.5.2 Identifica practicas de gestion escolar propicias para la inclusion educativa de los
favorecen los alumnos.

aprendizajes

101
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Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que se
reconoce como
profesional que

mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo decalidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcién como resultado del andlisis de las
3.1 Reflexiona evidencias de su practica.
sistematicamente 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica professional con el fin de
sobre su practica tomar decisiones que permitan mejorarla.
profesional como 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
medio para
mejorarla.
3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de
diferentes fuentes que contribuyan en la mejora de su practica profesional con una
3.2 Emplea perspectiva inclusiva.
estrategias  de 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de texto como una estrategia de estudio para
estudio y fortalecer su desarrollo profesional.
aprendizaje para 3.2.3 Elabora textos orales y escritos asociados con la gestion escolar con la finalidad de
su desarrollo compartir experiencias y fortalecer su practica profesional como una estrategia de
profesional aprendizaje.
3.3.1 Participa en grupos de estudio y redes de colaboracion priorizando aquellas que
3.3 Utiliza contribuyen en la mejora de los servicios de educacién especial para fortalecer su
diferentes desarrollo profesional.
medios  para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y el desarrollo
enriquecer  su profesional.
desarrollo 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
profesional disponibles en su contexto para fortalecer su desarrollo profesional.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

‘ 102‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
conel fin de

asegurar el derecho
de los alumnos
auna
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION ESPECIAL

Parametros

4.1 Considera los

Indicadores

principios 4.1.1 Desarrolla su funcion con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
filoséficos, los constitucional.

fundamentos 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector de
legales 'y las gestion en Educacion Secundaria.

finalidades de Ia 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su préactica directiva cotidiana.
educacion publica

mexicana en el

ejercicio de su

funcion directiva.

421 Organiza junto con el director estrategias que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.

4.2 Gestiona 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto y el enriquecimiento
ambientes a partir de la diversidad.
‘;avr‘é';?é’igfepara% 423 Disefa estrategias con el director para la difusién del marco de convivencia escolar que
sgna conJvi\’/encia incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion dentro y fuera de la escuela.
y la inclusién 424 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana convivencia a
educativa través de estrategias de comunicacion dentro y fuera del plantel.

4.2.5 Organiza la gestion para la promocién de ambientes inclusivos y de equidad que eviten
la reproduccién de estéreotipos.

4.2.6 Gestiona espacios educativos que propician el desarrollo de las habilidades artisticas,
culturales, deportivas y recreativas, favoreciendo el desarrollo pleno de los alumnos, una
educacion integral y la convivencia entre la familia y la comunidad.

4.3 Emplea las 4.3.1 Desarrolla su funciéon de gestidon con responsabilidad, honradez, integridad, equidad,
habilidades y igualdad y respeto.
actitudes 4.3.2 Utiliza habilidades de liderazgo, mediacion, negociacién, resolucion de conflictos,
requeridas para el reconocimiento del trabajo y empatia para el desarrollo de su funcién.
desarrollo de su
funcioén.
441 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencion estipuladas en la escuela
. . para minimizar los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.
4.4 Realiza acciones |442 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad

para el cuidado
de la integridad y
seguridad de los
alumnos en las
aulas y en la
escuela.

de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimension delPerfil

Un subdirector de
gestion que
reconoce el

contexto social y

cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboraciéon con
la comunidad
escolar y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa

SUBDIRECTOR DE GESTION. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores

5.1 Considera la . . . .
f - 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el
diversidad cultural e . . s e
y lingiiistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promociond el dialogo

. intercultural en el aula y en la escuela.

comunidad y su . ' yen o . P
vinculo con la 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direccion, que consideran la diversidad lingtistica y
tarea  educativa cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo
de la escuela

52 Propicia | 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad,

o [MEEE ) establecidas por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
colaboracion de ) . ) o o )
las familias, de la 5.2.2 Gestiona, en colaboracién con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la
comunidad y de tarea educativa.
otras instituciones 5.2.3 Organiza acciones de gestion para promover la participacion de organizaciones de la
en la tarea sociedad civil y otras instituciones para favorecer el logro de los aprendizajes de los
educativa de la alumnos.
escuela

5.3 Realiza acciones 5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar para contribuir a la mejorade la
para fortalecer la gestion de la escuela en congruencia con la Ruta de Mejora Escolar.
comunicdeiongeol 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la direccién

la direccion y el
colectivo escolar.

escolar para el logro de los aprendizajes de los alumnos, en apego a los propdsitos de la
Ruta de Mejora Escolar.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

e SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

‘ 104‘






PERFIL, PARAMETROS E INDICADORES

3. SUBDIRECTOR ACADEMICO







SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

SUBDIRECTOR ACADEMICO
EDUCACION PREESCOLAR

Ciclo Escolar 2018-2019

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION e SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE






Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce a la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector académico de Educacion Preescolar forma parte
del equipo de la direccion escolar, junto con el director y el
subdirector de gestién. Estas ftres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias y nifios que asistan al plantel
reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefe
adecuadamente, es necesario que conozca el papel que tiene la
escuela en la vida de nifias y nifios, y comprenda que el sentido
de su funcién es propiciar la mejora de las practicas docentes y
dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la
intencion de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente,
aquellos que se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago
educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacion con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector académico es dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos y apoyar al
colectivo docente para que oriente su actuacion hacia las
necesidades de aprendizaje que éstos presentan. De ahi que su
actuacion implique favorecer la reflexion y mejora de las practicas
docentes, junto con la promocidon de ambientes de inclusiéon en
las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de
gestién y el académico se articulan, ya que el primero se dirige a
propiciar la mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el
segundo fija su atencion en los procesos que se siguen al interior
del aula para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector:

21 Realiza acciones para dar seguimiento a los aprendizajes
de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacién
Preescolar es el acompafamiento de los docentes en su practica
de ensefianza, por lo que sera necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la reflexion individual, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexidon y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte
de su labor cotidiana.

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desempefio
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de
Educacion Preescolar requiere de diferentes conocimientos para
el ejercicio de su funcién diaria, mismos que incluyen los
principios éticos y los marcos normativos vigentes que rigen la
educacion publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al
subdirector académico desplegar sus habilidades para Ila
negociacion, la solucion de conflictos, impulsar la generacion de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de
aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para su
funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 5

Un subdirector académico que conoce el contexto social y cultural
de la escuela y establece relaciones de colaboracion con la
comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la
tarea educativa

El subdirector académico de Educacién Preescolar contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las
familias y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea
educativa. Esta dimension plantea la importancia de la funcién
directiva no solamente al interior de la escuela con los docentes,
sino también a la definicién de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generacion de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a

cada parametro:
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR SEP

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
. 1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos educativos con
1.1 Explica la tarea todos los alumnos.
Lusr::tljjaergental i 1.1.2 Rec_qnoce a la escu_e!a como un espacio de formacion integral para el desarrollo de
’ habilidades para convivir arménicamente.
1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.2 Asume el sentido 1.2.2 Reconoce que la funcion del subdirector académico es lograr que las actividades que realice
de la subdireccion la escuela se centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles
académica para la una educacion de calidad.
mejora de la 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima
calidad educativa. de Operacion Escolar.

1.2.4 Explica la funcion del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.
Un subdirector 1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la
académico que : actualidad para su aprendizaje y gegarrollo. B B .
la escuela 1.3 Explica los 1.3.2 Recono_ge los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que asisten a la
geledE ) y componentes del Educacién Preescolar.
el trabajo en el curriculo  y su | 1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingiiistico en el aprendizaje de los
aula, asi como las relacion con el alumnos, para orientar los procesos educativos.
formas de aprendizaje de los 1.3.4 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, el enfoque de los campos formativos y los
organizacion y alumnos. aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar.
funcionamiento 1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propdsitos de
escolar para lograr la Educacion Preescolar.
que todos los 1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefanza, el
alumnos aprendan 1.4 Explica elementos aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los campos formativos.
aula y las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta
practicas la realidad y los intereses de nifias y nifios.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades educativas
especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
2.1.1  Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnésticos sobre los aprendizajes de los
alumnos de acuerdo con la estrategia establecida por la direccion.
21 Reali . 2.1.2 Identifica que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estén consideradas en el Plan
. ealiza acciones Anual de Actividad
para dar nual ge Actividades. - . Lo .
seguimiento a los 21.3 Coordln_a_, jun_tp con _el dlrectqr, el trabajo del Cons_ejo_ Técnico Escolar y del Consejo Escolar
aprendizajes  de de Pgrtlmpamon Soma}l, relacionado con Io§ gprendlzajes de los alumnos. )
10S alumnos. 2.1.4 Reahzg con e_I colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el
Consejo Técnico Escolar.
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.
2.2.1 Coordina con el colectivo docente el analisis de las practicas de ensefianza para la mejora del
trabajo en el aula.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre los procesos de
2.2 Establece aprepdizaje dg loz alumno_s. i » -
acciones para la 2.2.3 Dlsena_ estrategias de comunicacion y colaboracion con las familias defllos qlumnos. 3 y
mejora  de las 224 Qogrd!na al personal docen.te para que realllce.su planeacién, intervencién y evalua!mon
précticas d_ldactlca acorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos con base en el curriculo
vigente.
Un subdirector EATEEE. 225 Cgordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
académico que ensefanza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos.
ejerce una gestion 2.2.6 |Identifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para
escolar eficaz para establecer acciones de mejora profesional.
la mejora del 2.3 Realiza estrategias | 5 3 1 coorgina acciones que contribuyan a que la escuela funcione regularmente de acuerdo al
trabajo en el aula 'y PEIE EEERUIER [ calendario escolar vigente.
los resultados ,’\“A‘?r!“a"dad .
educativos de la Og:g?:i o e 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas
escuela [ para los alumnos.
24 Establece 2.4.1 Orienta junto con el qirector, al colect.ivo. docente.para que en la escuela todos Ios. alumnos
acciones para desarrol!en y consojlqen los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el
asegurar a pensamiento matematho. .
inclusion de todos 24.2 Desgrrollla’ con el colectivo docen.t’e estrateglg§ para atender a los alumnos que se encuentran
los alumnos en las en situacion de rezago, reprobacion o desercion escolar. o o o
clases y en la 2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a ellmlnar o minimizar las
escuela. Zzgr:(:‘a}.sc g:ra el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas
ificas.
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Dimension del Perfil

Un subdirector

académico que se

reconoce como
profesional que
mejora
continuamente
para asegurar un

servicio educativo

de calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

Reflexiona

sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.

profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.

medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.

mejorarla.

Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.

estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.

su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.

medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional

profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que

asume y promueve

los principios
éticos y
fundamentos

legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,

con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
Considera los
principios
Hasiiene, fos 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos o
legales y las con_stltucmn_a L . . . . . .
finalidades de Ia 4.1.2 Aplica las .d’lsposmlones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico
educacion publica en !Educamon Pr.eescolgr.. . o L -

: 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcion directiva.

4.21 Implementa, junto con el grupo directivo, acciones que fomenten actitudes de compromiso,

colaboracién y solidaridad, asi como la perspectiva de género, en la comunidad escolar
Organiza acciones 422 Imp]eme.nta, junto con e.I diregtqr, acciones para promover el cref:imignto, el intercembio y el respeto a
para gestionar la diversidad para e_I enriquecimiento de_a la Fe}area educativa, en el ambito de su fun_(:lon. _
e 423 Impleme_nta, acciones para Ia_l d!fu_5|on_ ’de las reglas de convivencia que incluyan la
favorables para el perspectiva de genero y la no dISC[‘ImIr?f:JCIOh dentroy fuera.del plantel. )
aprendizaje la 4.2.4 Implementa estrategias de comunicacion, con todos los miembros de la comunidad escolar,
p " para promover una sana convivencia dentro y fuera de la escuela.
sana convivencia . o : ) : . .
y la inclusién 4.2.5. Implement.a} acciones para la promocmn’de gmblentes |nc|u3|vo§ y de equidad que eviten la
. reproduccion de estereotipos desde ela ambito de su competencia.
educativa. . o - - o -

4.2.6 Participa en el disefio de ambientes educativos que propician el desarrollo de las habilidades
artisticas, culturales, deportivas y recreativas, favoreciendo el desarrollo pleno de los
alumnos, una educacion integral y la convivencia entre la familia y al comunidad.

Emplea las L . e - ) .
habilidades y 4.3.1 pesarrolla su funcién como subdirector académico con responsabilidad, honradez, integridad,
actitudes lgUEleEe r.e.;speto. . o > . - .
requeridas  para 4.3.2 Emple'a hab|l|dgde§ .de I|derazgq,’ negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del trabajo y
n empatia en el ejercicio de su funcién
su funcion.
441 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencion estipuladas en la escuela
Realiza acciones para.minimizar Iqs faptores de riesgo que afect.ap la integridad y seguridad qe los alumnos. )
para el cuidado de 442 Realiza, en su am.blto de co'mpet'enma, a.ctlwdades para que la comunidad escolar evite
la integridad y enfermedades, ’acc[dentes y sﬂuamopes de riesgo en als aulas y en Ig escuela.
seguridad de los 4.4.3 Reallzq, en su ambito qe competencias, acciones para que la comunlqad escolar conozca los
alumnos  en las procedimientos a seguir en caso de emergencias que afectan la integridad y seguridad de los
aulas y en la ENTITes, - i . . o
4.4.4 Establece procedimientos, en coordinacion con el director, para la prenvencion,m diagnostico

escuela.

y atencién a casos de alumnos en situaciond e acoso, abuso o maltrato, atendidos en los
servicios de educacion especial deszde el ambito de su competencia.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PREESCOLAR
SEP
SECRETARIA DE

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
Considera la . . . . -
diversidad cultural 5.1.1  Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el fortalecimiento de la
lingiiistica de la identidad cultural de los alumnos y la promocion del didlogo intercultural, en el aula y en la escuela.
zomgnidad su 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direcciéon, que consideran la diversidad linglistica y
vinculo cor¥ a cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.
tarea educativa de 5.1.3 Organiza acciones para promover la participacion de organizaciones de la sociedad civil y
Ry otras instituciones, para favorecer el logro de los aprendizajes de los alumnos.
Propicia la
Un subdirector :;c;la]%c:rrﬁci:;c;n de dl: 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas
académico que comunidad v de por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
reconoce el - instituc)ilones 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa..
contexto social y en la tarea 5.2.3 Establece comunicacion con el subdirector de gestion escolar para solicitar el apoyo de otras
cultural de la educativa de la instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.
escuela y establece escuela.
relaciones de - -
colaboracion con la edllza _ acclones . . . . -
comunidad escolar para fortalecer el 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestion escolar
. s trabajo para contribuir a la mejora en congruencia con la ruta de mejora.
y otras instancias colaborativo con | 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y del trabajo de la direccidn escolar
. L [aba y J )
para enriquecer la la direccion para el logro de los aprendizajes en los alumnos en apego a los propdsitos de la ruta de
tarea educativa escolar 'y el mejora escolar.
colectivo docente.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

El subdirector académico de Educacion Primaria forma parte del
equipo de la direcciéon escolar, junto con el director y el
subdirector de gestién. Estas tres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias y nifios que asistan al plantel
reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefe
adecuadamente, es necesario que conozca el papel que tiene la
escuela en la vida de nifias y nifios, y comprenda que el sentido
de su funcién es propiciar la mejora de las practicas docentes y
dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la
intencion de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente,
aquellos que se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago
educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacion con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacion con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

N DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El centro del trabajo del subdirector académico es dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos y apoyar al
colectivo docente para que oriente su actuacion hacia las
necesidades de aprendizaje que éstos presentan. De ahi que su
actuacioén implique favorecer la reflexion y mejora de las practicas
docentes, junto con la promocidon de ambientes de inclusiéon en
las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de
gestiéon y el académico se articulan, ya que el primero se dirige a
propiciar la mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el
segundo fija su atencion en los procesos que se siguen al interior
del aula para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector:

2.1 Realiza acciones para dar seguimiento a los aprendizajes
de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacién
Primaria es el acompafamiento de los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que sera necesario que la reflexiéon se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la reflexion individual, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexidon y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte
de su labor cotidiana

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de
Educacion Primaria requiere de diferentes conocimientos para el
ejercicio de su funcion diaria, mismos que incluyen los principios
éticos y los marcos normativos vigentes que rigen la educacién
publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al
subdirector académico desplegar sus habilidades para la
negociacion, la solucion de conflictos, impulsar la generacion de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de
aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para su
funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

El subdirector académico de Educacion Primaria contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las
familias y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea
educativa. Esta dimension plantea la importancia de la funcién
directiva no solamente al interior de la escuela con los docentes,
sino también a la definicién de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generacion de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de otras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil

Un subdirector

académico que
conoce la escuela 'y
el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento
escolar para lograr
que todos los
alumnos aprendan

Parametros

Explica la tarea
fundamental de la
escuela.

Indicadores

Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propoésitos educativos con
todos los alumnos.

Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral para el desarrollo de
habilidades para convivir arménicamente.

Asume el sentido
de la subdireccion
académica para la
mejora de la
calidad educativa.

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

Reconoce que la funcién del subdirector académico es lograr que las actividades que realice
la escuela se centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles
una educacion de calidad.

Reconoce la funcion del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.

Explica la funcién del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.

Explica los
componentes del
curriculo 'y su
relacion con el
aprendizaje de los
alumnos.

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
para su aprendizaje y desarrollo.

Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que asisten a la
Educacioén Primaria.

Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el aprendizaje de los
alumnos, para orientar los procesos educativos.

Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.

Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos de
la Educacién Primaria.

Explica elementos
del trabajo en el
aula y las
practicas
docentes.

1.41

Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los alumnos.

Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.

Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases, tomando en cuenta
la realidad y los intereses de nifias y nifios.

Identifica practicas educativas para atender a nifias y niflos con necesidades educativas
especiales o en situacion de vulnerabilidad.
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
ejerce una gestion
escolar eficaz para
la mejora del
trabajo en el aula y
los resultados
educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
2.1.1  Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnosticos sobre los aprendizajes de los
alumnos de acuerdo con la estrategia establecida por la direccion.
. . 2.1.2 Identifica que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estén consideradas en el Plan
2.1 Realiza acciones -
ara dar Anual de Actividades.
para 2.1.3 Coordina, junto con el director, el trabajo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar
seguimiento a los -y ) - N
P de Participacion Social, relacionado con los aprendizajes de los alumnos.
aprendizajes de : . oo .
10s alumnos 2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el
’ Consejo Técnico Escolar.
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.
221 Coordina con el colectivo docente, el analisis de las practicas de ensefianza para la mejora
del trabajo en el aula.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre los procesos de
aprendizaje de los alumnos.
2.2 Establece 29 DP p je de N | » las famili los al
acciones para la 2.3 isefia estrategias de comunicacion y colaboracion con las familias de_:los alumnos. B
. 2.24 Coordina al personal docente para que realice su planeacion, intervencion y evaluacion
mejora de las s . . "
racticas d]dactlca acorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos con base en el curriculo
P vigente.
docentes. ) . . . . . -
2.2.5 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos.
2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.
2.3 Realiza estrategias
para asegurar la 2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a asegurar que la escuela funcione regularmente de
Normalidad acuerdo al calendario escolar vigente.
Minima de 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas
Operacion para los alumnos.
Escolar.
24 Establece 2.41 Orienta, junto con el director, al colectivo docente para que en la escuela todos los alumnos
: S S— T desarrollen y consoliden los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el
asequrar P a pensamiento matematico.
inclgsic’)n de todos 2.4.2 Desarrolla con el colectivo docente estrategias para atender a los alumnos que se encuentran
los alumnos en las en situacion de rezago, reprobacion o desercion escolar.
2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eliminar o minimizar las

clases y en la
escuela.

barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas
especiales.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

124



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente

para asegurar un
servicio educativo
de calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores

Reflexiona

sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.

profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.

medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.

mejorarla.

Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
estrategias de fuentes que apoyen su desarrollo profesional.

estudio \ 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.

su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.

medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del
Perfil

Un subdirector
académico que

asumey
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrollo su funcién con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico
finalidades de la en Educacion Primaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcion directiva.
Organiza acciones
pa?a gestionar 421 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso,
ErlsiEmies colaboracion, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar
everEhles e e 4.2.2 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y
o IS [0 equidad de género en la comunidad escolar.
aprendizaje,  1a | 453 |mplementa acciones para la difusion de las reglas de convivencia que incluyan la perspectiva
el COmMEEE de género y la no discriminacion dentro y fuera del plantel.
gducftivamc'usmn 4.2.4 Promueve ambientes de inclusién y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.
Emplea las L . - . . .
" 4.3.1 Desarrolla su funcién como subdirector académico con responsabilidad, honradez, integridad,
habilidades y iqualdad
actitudes Iguaload y re:gpeto. . s i . -
. 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resolucién de conflictos, reconocimiento del
requeridas  para ) 3 L -
iy trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
su funcion.
Realiza acciones
I;;ara iilt(:ul!i(cii?;:io e 4.4.1 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencion estipuladas en la escuela
e9 y para minimizar los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.
seguridad de los . P . . . . .
4.4.2 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad de

alumnos en las
aulas y en |la
escuela.

los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimension del
Perfil

Un subdirector
que reconoce el
contexto social y

cultural de la
escuelay
establece
relaciones de
colaboracion con
la comunidad
escolar y otras
instancias para
enriquecer la
tarea educativa

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION PRIMARIA

Parametros

Considera la

Indicadores

diversidad cultural 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el

y linguistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promociéon del dialogo

comunidad y su intercultural, en el aula y en la escuela.

vinculo con la 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direccion, que contribuyan a tomar en cuenta la

tarea educativa de diversidad lingistica y cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.

la escuela.

Propicia la

colaboracion  de 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas

las familias, de la por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

comunidad y de 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la

otras instituciones tarea educativa.

en la tarea 5.2.3 Establece comunicacion con el subdirector de gestion escolar para solicitar el apoyo de

educativa de la otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.

escuela.

Realiza acciones

3:1:aj;ortalecer el 5.3.1 Desarrolla. el .trabajo cglaborativo con gl director e_scolar y el subdirector de gestion escolar
. para contribuir a la mejora de las practicas educativas.

colaborativo  con E ) . . ”

la - 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccién escolar para el

escolar y el
colectivo docente.

logro de los aprendizajes en los alumnos.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector académico en Educaciéon Secundaria forma parte
del equipo de la direccion escolar, junto con el director y el
subdirector de gestion. Estas tres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias, nifios y adolescentes que
asistan al plantel reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefe
adecuadamente, es necesario que conozca la funcién que tiene la
escuela en la vida de nifas, nifios y adolescentes y comprenda
que debe propiciar la mejora de las practicas docentes y dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la intencién
de que el colectivo docente disefie estrategias adecuadas para
atender a todos los alumnos, especialmente, aquellos que se
encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el Subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacion con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector académico:

1.1 Explica la tarea fundamental de la escuela.

1.2 Asume el sentido de la coordinacién de actividades
académicas para la mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector es dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos y apoyar al colectivo docente para
que oriente su actuacion hacia las necesidades de aprendizaje
que éstos presentan. De ahi que su actuacion implique favorecer
la reflexiéon y mejora de las practicas docentes, junto con la
promocion de ambientes de inclusién en las clases y en la
escuela.

De este modo, las acciones del subdirector de gestién y el
académico se articulan, ya que el primero se dirige a propiciar la
mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el segundo
fija su atencion en los procesos que se siguen al interior de las
aulas para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector académico:

2.1 Realiza acciones para dar seguimiento a los aprendizajes
de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza acciones para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

El subdirector académico acompana a los docentes en su practica
de ensefanza, por lo que es necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la autorreflexion, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracion con los docentes de la
escuela.

La reflexiéon y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias que permitan incorporar nuevos saberes y fortalecer
el ejercicio de su gestion diaria.

En esta dimension, el subdirector académico:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y de aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El desempefio de la funcion del subdirector académico requiere
de diferentes conocimientos para el ejercicio de su funcién diaria,
mismos que incluyen los principios éticos y los marcos normativos
vigentes que rigen la educacion publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos en el perfil de
desempefio que exigen al subdirector académico desplegar sus
habilidades para la negociacién, la solucion de conflictos,
impulsar la generacion de espacios y ambientes favorables para
el desarrollo de aprendizajes, la sana convivencia, la inclusiéon
educativa y la seguridad de todos los integrantes de la comunidad
escolar.

En esta dimension, el subdirector académico:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcion.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

La funcion de subdirector académico debe acompanar y respaldar
practicas directivas que garanticen aprendizajes de calidad; por lo
que el coordinador debera incluir como parte de su quehacer
diario el establecimiento de acciones que contribuyan a la
promocion, el enriquecimiento de la tarea educativa y la
generacion de vinculos con la comunidad.

Esta dimension plantea la importancia de la funcién académica
como el vinculo para el establecimiento de una comunicacién
eficaz al interior de la escuela, con la direccion, la subdireccion de
gestion y con los docentes.

Este vinculo permitira la promocion de acciones educativas que
trasciendan hacia la comunidad, hacia los padres de familia y
otras instituciones que propicien la generacion de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector académico:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa de la escuela.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de ofras instituciones en la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo entre
la direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Indicadores

Dimension del Perfil

Parametros ‘

1.1.1  Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propésitos educativos con
todos los alumnos.

1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y desarrollo de habilidades
para convivir armonicamente.

1.1 Explica la tarea
fundamental de la
escuela.

1.2.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.2.2 Reconoce que la funcion del subdirector académico es lograr que las actividades que realice

la escuela se centren en las necesidades de aprendizaje de los alumnos y en proporcionarles

una educacion de calidad..

Reconoce la funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad Minima

de Operacion Escolar.

1.24 Explica la funcién del subdirector académico para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela.

1.2 Asume el sentido
de la coordinacién
de actividades
académicas para

. 1.2.3
la mejora de la
calidad educativa.

1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
Un subdirector para su aprendizaje y desarrollo.
académico que 1.3 Explica los 1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes que
conoce la escuela y com’ponentes del asist.en a Ia! Educa(;ic’)n Secundaria. N _ o -
el trabajo en el CUI'I'I(.:l,.I|0 y su 1.3.3 Explica la |anueq0|a del entorno familiar, s_ocnocultural y linglistico en el aprendizaje de los
I - I relacion con el alumnos, para orientar los procesos educativos.
kL Bl CEle [EE aprendizaje de los 1.3.4 Explica el vinculo entre los propodsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
formas de alumnos. aprendizajes esperados en la Educacién Secundaria.
organizacion y 1.3.5 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propésitos de
funcionamiento la Educacion Secundaria.
escolar para lograr

que todos los 1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la ensefianza, el
alumnos aprendan Explica elementos aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con los alumnos..
del trabajo en el 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
aula y las 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases tomando en cuenta
practicas la realidad y los intereses de nifias, nifios y adolescentes.
docentes. 1.4.4 Identifica practicas educativas para atender a nifas, nifios y adolescentes con necesidades

educativas especiales o en situaciones de vulnerabilidad.
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
ejerce una gestion
escolar eficaz para
la mejora del
trabajo en el aula y
los resultados
educativos de la
escuela

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1  Organiza al colectivo docente en la realizacion de diagnosticos sobre los aprendizajes de los
alumnos conforme a la estrategia establecida por la direccion.

21 Reali . 2.1.2 Identifica que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estén consideradas en el Plan

. ealiza acciones -
para dar Anual .de Acthldades. . . L .
_ 2.1.3 Coordina, junto con el director, el trabajo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo Escolar
seguimiento a los de Particioacion Social. relacionad | dizaies de | |
aprendizajes  de 214 Re articipacion Social, relacionado con los aprendizajes de los alumnos. )
oS alumnos. . eallzg con e:l colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el
Consejo Técnico Escolar.
2.1.5 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de la escuela.
2.2.1 Coordina con el colectivo docente el analisis de las practicas de ensefianza para la mejora del
trabajo en el aula.
2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre los procesos de

2.2 Establece 29 aprepdizaje de. oz alumno;. » » .
acciones para la 2.3 Dlsena_ estrategias de comunicacion y colaboracion con las familias de_:]os glumnos. y B
mejora  de las 224 C_ogrd_lna al personal docente para que regllc_e su planeacion, |nteNeQC|on y evaluacion
précticas dldact!ca acorde a Igs necesidades de aprgndlzaje de Iqs alumnos y al currlgulo vllgente. .
docentes. 225 Coordlpa al colectlvp _docente de las diferentes asignaturas para realizar innovaciones

educativas en las practicas de ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre
grados y grupos.

2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacion del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.

2.3 Realiza acciones
para asegurar la 2.3.1 Coordina actividades, en el marco de la Normalidad Minima de Operaciéon Escolar, que
Normalidad contribuyan a que la escuela funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.
Minima de 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades formativas
Operacion para los alumnos.

Escolar.

24 Establece 2.4.1 Orienta, junto con el Qirector, al colect_ivo_ docente_ para que en la escuela todos Ios_ alumnos
S S— para desarrol!en \ conso’llc.jen los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura y el
asegurar la pensamiento matematlc_o. .
inclusion de todos 24.2 Desgrrollg, con el colectivo doceqtg estrategua§ para atender a los alumnos que se encuentran
los alumnos en las en situacion de rezago, reprobacion o desercioén escolar. o o o

2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eliminar o minimizar las

clases y en la
escuela.

barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas
especiales.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA SEP

Dimension del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del andlisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda y uso de informacién proveniente de diferentes fuentes
estrategias de que apoyen su desarrollo profesional.
estudio \ 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
Un subdirector su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
académico que se profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
reconoce como
pmf?:;?:;l que 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
. medios para 3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y desarrollo profesional.
continuamente para enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
asegurar un desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional
servicio educativo profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
de calidad
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
asume y promueve
los principios
éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
4.1 Considera los
principios
filosoficos, los 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
fundamentos constitucional.
legales y las 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector académico
finalidades de la en Educacion Secundaria.
educacion publica 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
mexicana en el
ejercicio de su
funcion.
= ;);?:nlza ;::t'i%r::‘? 421 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso,
. colaboracion, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar
ambientes . ; ; . I
S e o 422 Implementa acciones que fomgnten actitudes de compromiso, colaboracion, solidaridad y
p
aprendizaje, a equidad de genero en la comunldqd e§§:olar. ) ) .
’ . 4.2.3 Implementa, acciones para la difusion de las reglas de convivencia que incluyan la
sana convivencia . . L
. e perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera del plantel.
y la inclusion 424 P : ) . . . " .
educativa. 2. romueve ambientes de inclusion y equidad, y que eviten la reproduccion de estereotipos.
4.3 Emplea las
habilidades y 4.3.1 Desarrolla su funcién como subdirector académico con responsabilidad, honradez,
actitudes integridad, igualdad y respeto.
requeridas para el 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacion, resolucion de conflictos, reconocimiento del
desarrollo de su trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.
funcion.
4.4 Realiza acciones
para el cuidado de 441 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencién estipuladas en la
la integridad y escuela para minimizar los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los
seguridad de los alumnos.
alumnos en las 4.4.2 Realiza, en su ambito de competencia, acciones que mantengan la integridad y seguridad

aulas y en la
escuela.

de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.
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Dimension del Perfil

Un subdirector
académico que
reconoce el contexto
social y cultural de la
escuela y establece
relaciones de
colaboracion con la
comunidad escolar y
otras instancias para
enriquecer la tarea
educativa

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros

Considera la
diversidad cultural

Indicadores

y lingiistica de Ia 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el fortalecimiento de la
. identidad cultural de los alumnos y la promocion del dialogo intercultural, en el aula y en la escuela.

comunidad y su . . - . It .

el eEm B 5.1.2 Realiza acciones establecidas por la direccion, que contribuyan a tomar en cuenta la

. diversidad linglistica y cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.

tarea educativa de 9 y P p q J

la escuela.

Propicia la

colaboracion  de . . . .. - . .

las familias. de Ia 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, establecidas
. ’ por la direccién, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

comunidad y de . - . o o . .
. 5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.

otras instituciones L . - . L

- Ia i 5.2.3 Establece comunicacion con la subdireccion de gestion escolar para solicitar el apoyo de
. otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.

educativa de la a Y

escuela.

Realiza acciones

ara fortalecer el . . . . ..
Efaba'o 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de gestion escolar
o para contribuir a la mejora de las practicas educativas.
colaborativo entre . ; - . L.
Ia AT 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccion escolar para el logro

escolar y el
colectivo docente.

de los aprendizajes en los alumnos.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 1

Un subdirector académico que conoce la escuela y el trabajo en
el aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento del
servicio de educacién especial para lograr que todos los alumnos
aprendan

N DIMENSION 2

Un subdirector académico que ejerce una gestion escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela

El subdirector académico de Educacién Especial forma parte del
equipo de la direccién escolar, junto con el director y el
subdirector de gestion. Estas tres figuras directivas son
responsables del funcionamiento regular y cotidiano de la
escuela, y de que todas las nifias y nifios que asistan al plantel
reciban una educacion de calidad.

Para que el subdirector académico se desempefe
adecuadamente, es necesario que conozca el papel que tiene la
escuela en la vida de nifias y nifios, y comprenda que el sentido
de su funcién es propiciar la mejora de las practicas docentes y
dar seguimiento a los aprendizajes de los alumnos, con la
intencion de que el colectivo docente disefie estrategias
adecuadas para atender a todos los alumnos, especialmente,
aquellos que se encuentran en situacion vulnerabilidad o rezago
educativo.

Para realizar lo anterior, también es necesario que el subdirector
conozca los componentes del curriculo, su relacion con el
aprendizaje de los alumnos y los elementos del trabajo en el aula
y las practicas docentes, de modo que propicie que las
actividades que se realicen cotidianamente en la escuela estén
centradas en los alumnos y no se desvien de este planteamiento.

En esta dimension, el subdirector:

1.1 Explica la tarea fundamental de la educacion especial.

1.2 Asume el sentido de la subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

1.3 Explica los componentes del curriculo y su implementacion
en los servicios de educacion especial.

1.4 Explica elementos del trabajo en el aula y las practicas
docentes.

El centro del trabajo del subdirector académico es dar
seguimiento a los aprendizajes de los alumnos y apoyar al
colectivo docente para que oriente su actuacion hacia las
necesidades de aprendizaje que éstos presentan. De ahi que su
actuacioén implique favorecer la reflexion y mejora de las practicas
docentes, junto con la promocidon de ambientes de inclusiéon en
las clases y en la escuela.

De este modo, las acciones de ambos subdirectores, el de
gestiéon y el académico se articulan, ya que el primero se dirige a
propiciar la mejora de la gestion en la escuela en su conjunto y el
segundo fija su atencion en los procesos que se siguen al interior
del aula para lograr aprendizajes.

En esta dimension, el subdirector:

21 Realiza acciones para organizar y dar seguimiento a los
aprendizajes de los alumnos.

2.2 Establece acciones para la mejora de las practicas
docentes.

2.3 Realiza estrategias para asegurar la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.

2.4 Establece acciones para asegurar la inclusion de todos los
alumnos en las clases y en la escuela.

2.5 Organiza la formacion y capacitacion del colectivo escolar
para una educacion inclusiva.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 3

Un subdirector académico que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para asegurar un servicio educativo de
calidad

La tarea fundamental del subdirector académico de Educacién
Especial es el acompafiamiento de los docentes en su practica de
ensefianza, por lo que sera necesario que la reflexion se
establezca como una de las manifestaciones constantes de su
quehacer profesional, esto le permite acceder a nuevos
conocimientos desde la reflexion individual, entre pares y en un
ejercicio constante de colaboracién con los docentes de la
escuela.

La reflexidon y estudio constituyen elementos fundamentales para
el aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos
conocimientos y experiencias, ademas del manejo de nuevas
tecnologias permiten incorporar nuevos saberes y fortalecer su
desarrollo profesional e incidir en el ambito académico como parte
de su labor cotidiana

En esta dimension, el subdirector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.

N DIMENSION 4

Un subdirector académico que asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con fin de asegurar el derecho de los alumnos a
una educacion de calidad

El desempefio de la funcién del subdirector académico de
Educacion Especial requiere de diferentes conocimientos para el
ejercicio de su funcion diaria, mismos que incluyen los principios
éticos y los marcos normativos vigentes que rigen la educacién
publica en el pais.

Por lo que esta dimension integra elementos que exigen al
subdirector académico desplegar sus habilidades para Ila
negociacion, la solucion de conflictos, impulsar la generacion de
espacios y ambientes favorables para el desarrollo de
aprendizajes, la sana convivencia, la inclusién educativa y la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar.

En esta dimension, el subdirector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
gjercicio de su funcién directiva.

4.2 Organiza acciones para gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion
educativa.

4.3 Emplea las habilidades y actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en las aulas y en la escuela.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 5

Un subdirector académico que reconoce el contexto social y
cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién con
la comunidad escolar y otras instancias para enriquecer la tarea
educativa

El subdirector académico de Educaciéon Especial contribuye con
diferentes acciones que permiten establecer vinculos con las
familias y la comunidad para el enriquecimiento de la tarea
educativa. Esta dimension plantea la importancia de la funcién
directiva no solamente al interior de la escuela con los docentes,
sino también a la definicién de acciones que trasciendan hacia la
comunidad, con los padres de familia y otras instituciones;
acciones que propicien, ademas, la generacion de espacios de
integracion, reflexion y convivencia, con sentido educativo.

En esta dimension, el subdirector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de la comunidad
y su vinculo con la tarea educativa.

5.2 Propicia la colaboracion de las familias, de la comunidad y
de oftras instituciones en la tarea de la educacién especial.

5.3 Realiza acciones para fortalecer el trabajo colaborativo con
la direccion escolar y el colectivo docente.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Dimension delPerfil

Un subdirector
académico que
conoce la escuela
y el trabajo en el
aula, asi como las
formas de
organizacion y
funcionamiento del
servicio de
educacion especial
para lograr que
todos los alumnos
aprendan.

Parametros

Explica la tarea
fundamental de la
educacion
especial.

Indicadores

Identifica los propdsitos y principios de la educacion especial para favorecer la inclusion
educativa y social.

Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de formacion
integral y de desarrollo de habilidades para convivir armoénicamente.

Reconoce que la tarea fundamental de los servicios de educacion especial es que todos los
alumnos, que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, logren los propésitos
educativos.

Asume el sentido
dela
subdireccion
académica para
lamejorade la
calidad educativa.

1.21

1.2.2

123

124

1.2.5

Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos y la generacion de ambientes de inclusion y sana convivencia.

Reconoce que la funcion del subdirector académico es lograr que las actividades que
realice el servicio de educacion especial se centren en las necesidades de aprendizaje de
los alumnos y en proporcionarles educacion de calidad.

Reconoce la funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la Normalidad
Minima de Operacion Escolar.

Explica la funcion del subdirector académico para propiciar la inclusiéon y equidad a través
de minimizar las barreras para el aprendizaje y para la participacion, con la finalidad de que
todos los alumnos permanezcan en la escuela y egresen de la educacién basica

Reconoce la funcién del subdirector académico en el funcionamiento del sistema de
asesoria y acompafnamiento a la tarea educativa.

Explica los
componentes del
curriculo 'y su
implementacion
en los servicios
de educacion
especial.

1.3.1

1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

Explica el vinculo entre los propodsitos educativos, los enfoques didacticos y los principios
pedagogicos de la Educacion Basica, con su ambito de intervencion.

Identifica las caracteristicas de nifias, nifias y jovenes que atiende el servicio de educacion
especial y los retos que enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.
Identifica los procesos de aprendizaje y desarrollo de nifias, nifios y jovenes, con
discapacidad y, en su caso, que enfrentan barreras para el aprendizaje y para la
participacion, asi como aquellos con aptitudes sobresalientes que asisten a la Educacion
Basica.

Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el logro de los
propésitos educativos.

Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con los propdsitos
de la Educacién Basica.
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SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL SEP

1.4.1  Explica el impacto que tienen las concepciones de directivos, docentes y equipos de apoyo
acerca de la ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos atendidos por los
servicios de educacién especial.

1.4 Explica 1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques didacticos de la Educacion
elementos del Basica.
trabajo en el aula 1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en el aula, tomando en cuenta
y las practicas el contexto y los intereses de nifas, nifios y jovenes.
docentes 1.4.4 Identifica practicas inclusivas para atender a los alumnos.

1.4.5 Identifica formas de intervencion didactica acordes con las necesidades de los alumnos.
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Dimension delPerfil

Un subdirector
académico que

ejerce una gestion
escolar eficaz para la
mejora del trabajo en

el aulay los
resultados
educativos de la
escuela.

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
2.1.1 Organiza en colaboracion con el colectivo docente, la realizacion del diagnéstico de los
aprendizajes de los alumnos, de acuerdo con la estrategia establecida por el Consejo
Realiza acciones TécnicoEscolar.
para el 2.1.2 Comprueba que las necesidades de aprendizaje de los alumnos, asi como los ajustes
seguimiento a los razonables al curriculo estan considerados en la Ruta de Mejora Escolar
aprendizajes de 2.1.3 Coordina, junto con el director, el trabajo del Consejo Técnico Escolar y del Consejo
los alumnos. Escolar de Participaciéon Social hacia la atencion de las necesidades de aprendizaje de
los alumnos.

2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas establecidas por el
Consejo Técnico Escolar.

215 Coordina con el colectivo docente el analisis de los resultados de las evaluaciones
internas y externas de la escuela.

221 Coordina con el colectivo docente, el andlisis de las practicas de ensefianza para la
mejora del trabajo en el aula con los alumnos con necesidades educativas especiales.

2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexién individual y colectiva sobre los procesos
de aprendizaje de los alumnos.

Establece 223 Estgblece me:canismos y formas de comunicacjén entrg ?' colectivo docente que permitan

acciones para la el intercambio oportuno y responsable de informacion sobre el desempefio de los

mejora de las 294 'élumn_os. . T ” >

practicas 2. .oqrd.lna al personal docente para que realice su planeamon, intervencion y evaluacion

docentes. dlda’ctlca gcorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos, con base en el
curriculo vigente.

2.2.5 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las practicas de
ensefanza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o grupos, para la
generacion de ambientes inclusivos y de sana convivencia.

2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacién del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.

Realiza

estrategias para 2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a asegurar que el servicio funcione regularmente de
asegurar la acuerdo con el calendario escolar vigente.

Normalidad 2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en actividades
Minima de formativas para los alumnos.

Operacion

Escolar.
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2.4 Establece
acciones para
asegurar la
inclusion de todos
losalumnosenlas
clases y en la
escuela.

241

242

243

244

Orienta, al colectivo docente para que en la escuela todos los alumnos desarrollen y
consoliden los aprendizajes relacionados con la lectura, la escritura, el pensamiento
matematico y el desarrollo de competencias generales y especificas.

Desarrolla con el colectivo docente estrategias que contribuyen la logro de los
aprendizajes y a la participacion de los alumnos.

Desarrolla estrategias especificas y diversificadas para la inclusion educativa de los
alumnos.

Desarrolla estrategias para la inclusion educativa de alumnos con o sin discapacidad, y
alumnos con aptitudes sobresalientes en las escuelas de Educacion Basica regular.

2.5 Organiza la
formacioén y
capacitacion del
colectivo escolar
para una educacion
inclusiva.

251

252

Identifica las necesidades de formacion del colectivo docente para establecer acciones de
mejora profesional.

Coordina Proyectos Académicos a partir de las necesidades técnico pedagodgicas de los
docentes y técnico docentes para la capacitacion y actualizacion.
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Dimension delPerfil

Un subdirector
académico que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente para
asegurar un servicio
educativo decalidad

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona 3.1.1 Determina, a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional, aspectos a
’ . " mejorar en su funcion directiva.
sistematicamente 4 g Ay . . .
P 3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional, de sus creencias y
sobre su practica ) . - . :
. saberes sobre el trabajo educativo con alumnos de educacién especial, con el fin de
profesional como s . . AT
: tomar decisiones que permitan mejorar su funcion directiva.
medio para la - P Y . .
mejora 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, selecciéon y uso de informacion proveniente de
diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional con una perspectiva de educacion

3.2 Emplea inclusiva..
estrategias de 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de studio para
estudio y fortalecer su desarrollo profesional.
aprendizaje para 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
su desarrollo practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
profesional. 3.2.4 Participa en el servicio de asesoria y acompafiamiento como un apoyo que fortalece el

estudio, el aprendizaje y su desarrollo profesional.
3311 Participa en redes de colaboracion académica interinstitucional para fortalecer su
. . desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes prote ” i i i
medios para 3.32 Promueve acciones de colaboracion, reflexién y didlogo con los maestros de educacion
enriquecer su regular, los profesionales dedicados a la atenciéon de las nifias, los nifios y los jovenes que
desgrrollo enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion.

. 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
profesional. ; . . -
disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
334  Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

‘146‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension delPerfil

Un subdirector
académico que
asume y promueve
los principios
éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurarel derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad.

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Parametros

Indicadores

4.1 Considera los 4.1.1 Desarrolla su funcidon con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo
principios tercero constitucional.
filosdficos, los 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como subdirector
fundamentos académico en Educacion Especial.
legales y las 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcion directiva.

4.2.1 Implementa junto con el director, acciones que fomenten actitudes de compromiso, colaboracion y solidaridad,
. . asi como la perspectiva de género, en la comunidad escolar.

R Oplgrznlza gggtlg:]e; 4.2.2 Implementa, j_unto_ con el director_, acc_ior?es para promover el gonocimiepto, _eI intercambi_g y el
e respeto ala dlvers_ldad para el ennqu_ecupllento de la tarea educativa, en_el am_blto de su funcion.
favorables para el 423 Impleme_nta acciones para Ia_ dlf_us_lon _Sie las reglas de convivencia que incluyan la
aprendizaje M perspectiva de genero y I? no ql’scrlmma'mon dentroy fuera del plantel.. ) .

e convi,vencia 424 Pror_m_;eve amb|ent_es Qe inclusion y equidad, y que eviten la repr_ogjucmon de estereotipos.

y la inclusion 425 Part_lglpa en (-*-:I _dlseno de amblentes_ educativos que propician el desarrollo de las

e habilidades artisticas, culturales, deportivas y recreativas, fortaleciendo el desarrollo pleno
’ de los alumnos, una educacion integral y la convivencia entre familia y comunidad.

4.3 Egl])‘i)llifi:\dfss y 4.3.1 !Desar.rolla su- funcjc’)n como subdirector académico con responsabilidad, honradez,
S mt_e_gndad, _e_qwdad, |gugldad y respeto._ 3y 3y ) o
requeridas para el 4.3.2 Utiliza habilidades de liderazgo, negociacién, resolucién de conflictos, reconocimiento del
d trabajo y empatia para el desarrollo de su funcion.

esarrollo de su
funcion.
A4 Reslbe epdles 441 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencion estipuladas en la
: " escuela para minimizar los factores de riesgo que afectan la integridad y seguridad de los
para el cuidadode alumnos
Isaegul:;:iz%ndc?s Iog 442 Realiza, en su émpito de competgncia, act'ividades para que la comunidad escolar evite
alumnos en las enfeljmedades, ’acc[dentes y sﬂuamopes de- riesgo en las aulas y en.Ia escuela.
aulas y en la 443 Reallzg, en su ambito qe competencia, acciones para que la comu.nldad.escolar conozca los
escuela procedimientos a seguir en caso de emergencias que afecten la integridad y seguridad de
: los alumnos.
4.4.4 Establece procedimientos, en coordinacion con el director, para la prevencion, diagnéstico y

atencion a casos de alumnos en situacion de acoso, abuso o maltrato, atendidos en los
servicios de educacion especial, desde el ambito de su competencia.
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Dimension delPerfil

Un subdirector
académico que

reconoce el contexto
social y cultural de la
escuela y
establece relaciones
de colaboracién con
la comunidad escolar
y otras
instancias para
enriquecer la tarea
educativa.

SUBDIRECTOR ACADEMICO. EDUCACION ESPECIAL

Parametros

Indicadores

5.1 Considera la . . . .
. . 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela para el
diversidad cultural - . . ) b
lingiiistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del dialogo
zomgnidad su intercultural, en el aula y en la escuela.
vinculo cor¥ a 5.1.2 Opera acciones establecidas por la direccion que consideran la diversidad linguistica y
. cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.
tarea educativa
5.2 Propicia la . . .. . . . .. -
colgboracién de 5.2.1 Organiza en vinculacion con el director, acciones para dar informacion a las familias
- acerca de los aprendizajes y el desempefio de los alumnos.
las familias, de la : . . . .
——— e 5.2.2 Orienta junto con el director, al colectivo docente para promover la colaboracion de las
nidad y familias en el aprendizaje de los alumnos atendidos en educacién especial.
otras instituciones N . . o
= [ feren 6l B 5.2.3 Establgce_ comunicacion con_el subdirector de gestion escqllar para s_oI|C|tar el apoyo de
. otras instituciones que contribuyan a la tarea de la educacion especial.
educacion
especial.
5.3 Realiza acciones
ara fortalecer el . . . . L
g'aba'o 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director y el subdirector de gestion escolar para
o contribuir a la mejora de las practicas educativas.
colaborativo con . : . . L
ia direccion 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccion para el logro de

escolar y el
colectivo docente.

los aprendizajes de los alumnos.
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N Introduccion

El perfii que se presenta a continuacion expresa las
caracteristicas, cualidades y aptitudes deseables en el
desempefio de la funcion de supervisor escolar, asimismo, es
una guia que permite orientar la formacion de quienes detentan
este cargo.

En el perfil del supervisor escolar (que incluye también a los
jefes de sector y jefes de ensefianza) se asume que éste
es la maxima autoridad educativa de la zona escolar, es un
lider académico que debe asegurar dentro de sus ambitos de
accion y responsabilidad el derecho de todos los alumnos a una
educacién de calidad. Esta vision del supervisor escolar dista de
los planteamientos que colocan a este actor educativo, como
aquel que inspecciona, controla y se ocupa casi exclusivamente
de procesos administrativos. Al contrario, el perfil plantea
que el centro de la funcién supervisora es asegurar que las
escuelas funcionen y se organicen adecuadamente, con la
Normalidad Minima de Operacion Escolar requerida, para
ofrecer una educacion de calidad a nifias, nifios y los
adolescentes, atendiendo de manera especial el disefio de
estrategias que eviten el rezago, la reprobacién, la desercion y la
exclusién escolares, y las situaciones que afecten el derecho de
los infantes a un trato digno, equitativo e incluyente.

Asimismo, el perfil retoma el planteamiento de que el
supervisor escolar es responsable de coordinar el sistema
de asesoria y acompafiamiento a las escuelas, conforme el
Articulo 14 fraccion Xll de la Ley General de Educacion, de
operarlo junto con otros actores educativos y fomentar en sus
ambitos de competencia la mejora de la gestion escolar, lo cual
incluye el impulso a la autonomia de los centros educativos,
especialmente por medio del impulso a los Consejos
Técnicos Escolares y de Participacion Social, el analisis de
los resultados de las evaluaciones educativas, el desarrollo de la
Ruta de mejora escolar y la participacion de la comunidad escolar
en la solucion de los retos que enfrentan las escuelas.

De ahi que sea relevante que quien desarrolle la funcion supervisora,
cuente con habilidades de liderazgo, negociacion y resolucién de
conflictos, también que conozca los propositos y enfoques educativos,
las caracteristicas de las practicas que propician aprendizajes y los
principios éticos y fundamentos legales que sustentan la educacion
publica en México, de modo que pueda coordinar esfuerzos para el
logro de metas dirigidas a la mejora de la atencion educativa y el
bienestar de la infancia.

Al ser el supervisor escolar un garante de la calidad educativa, debe
entenderse también que es un profesional capaz de reflexionar acerca
de la incidencia de su actuacion en el funcionamiento y la mejora de las
escuelas de la zona escolar, establecer una comunicacion fluida y
asertiva con diferentes actores educativos, y prestar atencion al
fomento de ambientes de aprendizaje, inclusién, equidad y de sana
convivencia en las escuelas.

En suma, se trata de una supervision escolar que conoce a las
escuelas, sus necesidades y caracteristicas para atender sus
requerimientos y propiciar, con apoyo de las autoridades educativas,
una educacion de calidad. En ese sentido, en el perfil se acentia el
papel de la zona escolar, en tanto elemento organizativo, por medio del
cual se pueden atender necesidades comunes de las escuelas,
fomentar la comunicaciéon y el desarrollo de proyectos educativos
compartidos que favorezcan el didlogo, el andlisis, el apoyo y
compromiso conjunto hacia el trabajo escolar.

Se incluye el perfil de jefe de ensefianza, el cual considera que,
ademas de ser una figura de supervision, es un asesor especializado
en el trabajo con los docentes para propiciar que conozcan a
profundidad los procesos de ensefianza de la asignatura y tengan un
conocimiento profundo de los contenidos de estudio y su
didactica.

El Perfil, parametros e indicadores de desempefio de
supervisores contribuyen al establecimiento de un lenguaje
comun, visiones compartidas y la explicitacion de los
principales conocimientos, habilidades y saberes que debe
desarrollar quien labore en y para las escuelas de Educacion
Basica y el bienestar de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los
propositos educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Educacion Preescolar contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cual es su
funcién en relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la
asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencién al rezago, la inclusién y la equidad
educativas. De igual manera, es imprescindible que comprenda
los propdsitos, enfoques y contenidos que conforman el nivel
educativo e identifique practicas de ensefianza congruentes con
éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde
el punto de vista de la gestién escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia jefatura y al
de las supervisiones escolares para determinar metas educativas
claras y posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente
en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcién de la jefatura de sector para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician
aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y
la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagogica y de supervision, y establece el enlace con
las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de
todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo
de la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los
supervisores escolares, analicen a profundidad la situacién
educativa de cada una de las zonas escolares y, con esta base,
tracen metas y objetivos del sector, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestién escolar y las practicas de
ensefianza en cada zona, y disefiar acciones de asesoria,
acompafamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision del sector escolar, permitira al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del jefe de sector
como un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora
del servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de
sus ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la
mejora de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

N DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Educacion Preescolar requiere reflexionar continuamente acerca
de la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las zonas
escolares y escuelas, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atencién a los alumnos en los
planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, selecciéon y uso de la informacién,
asi como para el estudio y la produccion de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los
fundamentos legales y los principios éticos inherentes a la funcion
y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los
alumnos a una educacion de calidad

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia, la inclusion educativa en las escuelas
del sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y
la seguridad de los alumnos en las escuelas del sector
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
jefe de sector escolar.
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N DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a
una educacién de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de sector como un agente que fomenta
la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco se acentua la
funcién del jefe de sector como promotor de la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien
impulsa la comunicacion y la colaboracién entre las escuelas del
sector, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el
desarrollo de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacion con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas del sector, y por otro, que su actuacién en éste sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion
entre las escuelas del sector escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que conoce el
sentido de su

funcion, los
propoésitos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y
Asume la funcion acompafnamiento a las escuelas del sector escolar.
de la jefatura de | 1.1.3 Explica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
sector para la las escuelas del sector escolar.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
educativa. equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los
propositos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las
supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.
Relaciona los . . . . .
propositos ol 1.2.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, el enfoque los campos formativos y los
’ aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar.
enfoque 'y los . . - -
e S 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de
. la Educacion Preescolar.
educativos.
1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los
asesores técnico pedagdgicos para la mejora de la calidad educativa.
Analiza las 1.3.2 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
- educativos.
. 3. escribe practicas de ensefianza congruentes con el enfoque de los campos formativos.
S ue | 133 Describ ticas d t I enfoque de | format
propician q 1.3.4 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
- acerca de la ensefanza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
aprendizajes.
alumnos.
1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que impulsa el
desarrollo
profesional
docente y la
autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo, de
asesoria técnico
pedagégica y de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
21 D . 2.1.3 Elabora un plan de trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los
. etermina el plan . s .
. diagnosticos que realiza.
trabajo del sector | 5 4 4 |mplementa el plan de trabajo del sect | tender | lares del sect
escolar para la Al mplementa el plan de trabajo del sector escolar para atender las zonas escolares del sector.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el
. desarrollo de las tareas del sector escolar.
educativa. . . 9 - .
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al | 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacion maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su | 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades
Sector. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacién con los supervisores escolares.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento a las
2.3 Organiza el sistema escuelas del sector con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria y | 2.3.3 Gestiona, en colaboracién con las autoridades del nivel educativo, las opciones de desarrollo
acompafnamiento a profesional para atender las necesidades de supervisores, directivos y colectivos docentes de
las escuelas del las escuelas del sector.
sector escolar. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece
al personal docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los

lineamientos establecidos.
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Dimensién del Perfil |

educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUC

N PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.4.1 Disefa estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las
escuelas.
2.4.2 Disena estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su plan de trabajo,
con base en las necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.
Organiza 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del
estrategias para la sector escolar.
mejora de la gestion | 2.4.4 Disefa estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares,
de las escuelas del de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la atencién a los alumnos en el sector
sector escolar. escolar.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disena estrategias, en colaboracién con los supervisores, para la atencion de alumnos en
riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
Establece vinculos
:«ralctzﬁrla JeifziuE I(:sa 2.5.1 Diseﬁa estrategie_ls para prgpiciar la ct_)municacién _gntre las supervisiones escolares y las
o autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.
SUPErvISiones 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que
escolares, : 9 perviso . > 4
autoridades atlendep a las esquelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones
, que mejoren la calidad educativa.
educativas e . . . : . .
instituciones que 253 Gesthna, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas del sector.
apoyan la
educacion.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que se reconoce
como profesional
que mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacién con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como | 3.1.2 Ultiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
32 E . 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
. mplea estrategias i d I fosional
de estudio y uentes para apoyar su desarrollo profesional. . .
R 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
desarrollo su desarrollo profesional. _ - _ o
profesional 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
’ practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes | 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para | 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su | 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que conoce, asume
y promueve los
fundamentos
legales y los
principios éticos
inherentes a la
funcioén y el trabajo
educativo, con el
fin de asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

4.1

JEFE DE SECTOR. EDUC

Parametros
Considera los
principios
filosoficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcion.

N PREESCOLAR

Indicadores

Desarrolla su funcion con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de sector de
Educacioén Preescolar.

Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas del sector escolar.

4.2

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia y la
inclusién educativa
en las escuelas del
sector escolar.

4.2.1

422

423

4.2.4

Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de
convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje
que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales en las escuelas del
sector, en coordinacion con los supervisores.

Gestiona que las escuelas del sector escolar cuenten con materiales educativos, espacios
seguros, incluyendo condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
coordinacion con los supervisores.

Establece estrategias de comunicacidon que propician una sana convivencia en las escuelas
del sector escolar, en coordinacion con los supervisores.

4.3

Establece

estrategias para el
cuidado de la
integridad y la
seguridad de los
alumnos en las
escuelas del sector
escolar.

4.31

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con el personal del sector.

Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas
que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil,
en colaboracién con los supervisores y los asesores técnico pedagdgicos.

Establece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
colaboracién con los supervisores.

Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil,
en colaboracién con los supervisores.

Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracién con los supervisores
y asesores técnico pedagogicos.

Establece, en colaboracién con los supervisores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

4.4

Emplea habilidades
para el desarrollo
de la funcién de jefe
de sector escolar.

4.41

4.4.2

443

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PREESCOLAR

sector escolar.

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propositos educativos en las escuelas del sector.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propositos y contenidos de la Educacion Preescolar relacionados con la
linglistica de los diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas del sector.
alumnos, y su | 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculaciéon con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
. Establece
estrategias de . . - - .
colabongacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, para
i~ fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
las familias, las L . RN . .
G s 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del
ofras institucioneg sector para que colabore en la tarea educativa.
en a tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
~leEive e ke comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con los supervisores
directivos de las escuelas del sector.
escuelas del sector y
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacién de los supervisores del sector en redes de
. colaboracion y de intercambio de experiencias.
estrategias para - . . . .
— a 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo
p ” de actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los
colaboracion entre
alumnos.

las escuelas del . . . )

5.3.3 Apoya a los supervisores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los
propésitos educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Educacién Primaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cudl es su
funcion en relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la
asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencién al rezago, la inclusién y la equidad
educativas. De igual manera, es imprescindible que comprenda
los propésitos, enfoques y contenidos que conforman el nivel
educativo e identifique practicas de ensefianza congruentes con
éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde
el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia jefatura y al
de las supervisiones escolares para determinar metas educativas
claras y posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente
en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcién de la jefatura de sector para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician
aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y
la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagogica y de supervision, y establece el enlace con
las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de
todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo
de la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los
supervisores escolares, analicen a profundidad la situacién
educativa de cada una de las zonas escolares y, con esta base,
tracen metas y objetivos del sector, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestién escolar y las practicas de
ensefianza en cada zona, y disefiar acciones de asesoria,
acompafamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision del sector escolar, permitira al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la visiéon del jefe de sector
como un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora
del servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de
sus ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la
mejora de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

N DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Educacion Primaria requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las zonas
escolares y escuelas, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atencién a los alumnos en los
planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, selecciéon y uso de la informacién,
asi como para el estudio y la produccion de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El jefe de sector de Educacién Primaria requiere conocer los
principios filoséficos y fundamentos legales del trabajo educativo
como condicién necesaria para garantizar el derecho a una
educaciéon de calidad en su sector escolar y promover en las
escuelas ambientes favorables para la inclusién, la equidad, el
aprendizaje, la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcién.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia, la inclusion educativa en las escuelas
del sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y
la seguridad de los alumnos en las escuelas del sector
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion de
jefe de sector escolar.
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N DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimensién se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de sector como un agente que fomenta
la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimensién cinco se acentua la
funcion del jefe de sector como promotor de la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien
impulsa la comunicacion y la colaboracion entre las escuelas del
sector, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el
desarrollo de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacion con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, diseihar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas del sector, y por otro, que su actuacion en éste sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracion
entre las escuelas del sector escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil |

Un jefe de
sector que
conoce el
sentido de su
funcion, los

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

propdésitos
educativos y
las practicas
que propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su contribuciéon como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y
1.1 Asume la funcién acompafamiento a las escuelas del sector escolar.
de la jefatura de | 1.1.3 Explica su contribucion como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
sector  para la las escuelas del sector escolar.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucion como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
educativa. equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los
propositos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las
supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.
12 Egsglsci)tno i Ioesl 1.2.1 Eprica. e! vinculo entre los propc’)si?os eQucaFivos, los enfoques de las asignaturas y los
’ aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.
enfoque 'y los 122 Relaci . - -
S 2. elaciona ?I de_sarrc_)llo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propodsitos de
. la Educacioén Primaria.
educativos.
1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los
asesores técnico pedagdgicos para la mejora de la calidad educativa.
13 Analiza las 1.3.2 Explicg algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
practicas educe_ltlvos: . - .
- que 1.3.3 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfogues.de las a3|gnaturas’. .
propician 1.3.4 Reconoce que Iasﬂconcepcnones dg supervisores, dlrec.tlvos,_as.espres técnicos y fJocentes,
- acerca de la ensefanza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
aprendizajes.
alumnos.
1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
impulsa el desarrollo
profesional docente
y la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo,
de asesoria técnico
pedagégica y de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos de las
escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
D . 2.1.3 Elabora un plan de trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los
etermina el plan di e i
trabajo del sector iagnosticos que realiza.
escolar para la 2.1.4 Implementa el plan. de trabajo del sector escolar para aten’d.er las zonas escolar_es del sector.
mejora de la calidad 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el
educativa. desarrpllo de_ las tare§§ del sector escolar. o .
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades
Sector. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompanamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacion con los supervisores escolares.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acomparnamiento a las
Organiza el sistema escuelas del sector con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria 'y 2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las opciones de desarrollo
acompafamiento a profesional para atender las necesidades de supervisores, directivos y colectivos docentes de
las escuelas del las escuelas del sector.
sector escolar. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece
al personal docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos.
2.41 Disefia estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las
escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su plan de trabajo,
con base en las necesidades que presentan las escuelas y zonas escolares.
Organiza 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del
estrategias para la sector escolar.
mejora de la gestion | 2.4.4 Disefa estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares,
de las escuelas del de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la atencion a los alumnos en el sector
sector escolar. escolar.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disena estrategias, en colaboracion con los supervisores, para la atencion de alumnos en

riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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Dimension del Perfil ‘ Parametros

2.5 Establece vinculos
entre la jefatura de 251
sector, las
supervisiones 259
escolares, -
autoridades
educativas e
instituciones que
apoyan la
educacion.

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre las supervisiones escolares y las
autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que
atienden a las escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones
que mejoren la calidad educativa.

Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas del sector
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA SEP
SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA
Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes teoricos en el andlisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
fuentes para apoyar su desarrollo profesional.

Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
. su desarrollo profesional.

Un jefe de sector eeEEAma e 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su

3.2 Emplea estrategias
de estqdlq y 399
aprendizaje para su

que se reconoce szl practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
como profesional
que mejora

continuamente,

tiene disposicion

para el estudio y

para emplear las 3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
Tecnologias de la medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.

Informacién y la enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Comunicacion con desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.

fines de profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.

aprendizaje,

intercambio

académico y
gestion escolar
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Dimension del Perfil |

Un jefe de sector
que conoce, asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcién y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros ‘ Indicadores
Considera los
principios
filosdficos, los i S . .
A damenios 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
leqales v las constitucional.
fir?ali da dyes de la 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de sector de
educacién publica Educacién Primaria.
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas del sector escolar.
ejercicio de su
funcion.
4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de
. . convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.
Gestiona ambientes ) . L - .
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje
aprendizaie. la sana que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales en las escuelas del
cg nviven CJI a’ a sector, en coordinacién con los supervisores.
Telistn & d’ucativa 4.2.3 Gestiona que las escuelas del sector escolar cuenten con materiales educativos, espacios
= [E8 Ceeurks aE seguros, incluyendo condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
coordinacioén con los supervisores.
sector escolar. . S . . .

4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas
del sector escolar, en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con el personal del sector.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas

Establece que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil,

estrategias para el en colaboracion con los supervisores y los asesores técnico pedagégicos.

cuidado de la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en

integridad y la colaboracion con los supervisores.

seguridad de los 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil,

alumnos en las en colaboracién con los supervisores.

escuelas del sector | 4.3.5 Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y

escolar. situaciones de riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracién con los supervisores
y asesores técnico pedagogicos.

4.3.6 Establece, en colaboracion con los supervisores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

- 4.4.1 Emplea, en el gjercicio de su funcion, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
Emplea habilidades - -
entre los diferentes actores educativos.
para el desarrollo S L - L
= A 4.4.2 Emplea, en el gjercicio de su funcion, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
de la funcidn de jefe ; :
entre los diferentes actores educativos.
de sector escolar. . . o . . .
4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION PRIMARIA

sector escolar.

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propositos educativos en las escuelas del sector.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propédsitos y contenidos de la Educaciéon Primaria relacionados con la
linguistica de los diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas del sector.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingulistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linguistico de la zona.
. Establece
estrategias de . . - " .
colabogacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad, para
o fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
las familias, las L . T . .
——" s 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del
ofras institucio);\es sector para que colabore en la tarea educativa.
en la tarea 5.2.3 Gestiona, en coordinacion con los supervisores y directivos de las escuelas del sector, la
lueziive oo les colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las comunidades
escolares para apoyar la tarea educativa.
escuelas del sector P poy
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los supervisores del sector en redes de
. colaboracion y de intercambio de experiencias.
estrategias para - . . . .
o— 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover el desarrollo
p o de actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los
colaboracion entre
alumnos.
las escuelas del . . . ]
5.3.3 Apoya a los supervisores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un jefe de sector que conoce el sentido de su funcion, los
propésitos educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el jefe de sector de Telesecundaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer cual es su
funcion en relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la
asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como identificar su
papel en la atencién al rezago, la inclusién y la equidad
educativas. De igual manera, es imprescindible que comprenda
los propésitos, enfoques y contenidos que conforman el nivel
educativo y modalidad e identifique practicas de ensefianza
congruentes con éstos.

Se trata de un jefe de sector, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde
el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia jefatura y al
de las supervisiones escolares para determinar metas educativas
claras y posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente
en las escuelas.

En esta dimension, el jefe de sector:

1.1 Asume la funcién de la jefatura de sector para la mejora
de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician
aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un jefe de sector que impulsa el desarrollo profesional docente y
la autonomia de gestion de las escuelas; coordina, apoya y da
seguimiento al trabajo del personal docente, directivo, de asesoria
técnico pedagogica y de supervision, y establece el enlace con
las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de
todos los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar al
sector escolar como la referencia que permite organizar el trabajo
de la jefatura. Se trata de que el jefe de sector, junto con los
supervisores escolares, analicen a profundidad la situacién
educativa de cada una de las zonas escolares y, con esta base,
tracen metas y objetivos del sector, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestién escolar y las practicas de
ensefianza en cada zona, y disefiar acciones de asesoria,
acompafamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision del sector escolar, permitira al responsable del mismo
articular esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a las zonas educativas. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones educativas compartidas
entre zonas y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del jefe de sector
como un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora
del servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de
sus ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION e SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA L3 COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SEP

EDUCACION PUBLICA

‘179‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

En esta dimension, el jefe de sector:

2.1 Determina el plan trabajo del sector escolar para la
mejora de la calidad educativa.

2.2 Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su Sector.

2.3 Organiza el sistema de asesoria y acompafamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.4 Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas del sector escolar.

2.5 Establece vinculos entre la jefatura de sector, las
supervisiones escolares, autoridades educativas e
instituciones que apoyan la educacion.

N DIMENSION 3

Un jefe de sector que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de sector de
Telesecundaria requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su practica en el trabajo de las zonas
escolares y escuelas, tanto de manera individual como con sus
colegas, de modo que pueda tomar decisiones que ayuden a
mejorar su desempefio y la atencién a los alumnos en los
planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de sector aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica contar con
habilidades para la busqueda, selecciéon y uso de la informacién,
asi como para el estudio y la producciéon de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de sector utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las zonas
escolares y de la propia jefatura de sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un jefe de sector que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El jefe de sector de educacion Telesecundaria requiere conocer
los principios filoséficos y fundamentos legales del trabajo
educativo como condicién necesaria para garantizar el derecho a
una educacion de calidad en su sector escolar y promover en las
escuelas ambientes favorables para la inclusién, la equidad, el
aprendizaje, la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de sector debe demostrar habilidades
para asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto
en el aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen las
escuelas de su sector.

En esta dimension, el jefe de sector:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcién.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia, la inclusion educativa en las escuelas
del sector escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y
la seguridad de los alumnos en las escuelas del sector
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
jefe de sector escolar.
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N DIMENSION 5

Un jefe de sector que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimensién se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de sector como un agente que fomenta
la comunicacion y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimensién cinco se acentua la
funcion del jefe de sector como promotor de la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al jefe de sector como quien
impulsa la comunicacion y la colaboracion entre las escuelas del
sector, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el
desarrollo de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el jefe de sector considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacién con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, diseihar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas del sector, y por otro, que su actuacién en éste sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de sector:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del sector escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién
entre las escuelas del sector escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector que
conoce el sentido de
su funcion, los
propositos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como jefe de sector para el cumplimiento de la Normalidad Minima
de Operacién Escolar.
1.1.2 Identifica su contribucién como jefe de sector para el desarrollo del sistema de asesoria y
1.1 Asume la funcién acompafamiento a las escuelas del sector escolar.
de la jefatura de 1.1.3  Explica su contribuciéon como jefe de sector para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
sector para la las escuelas del sector escolar.
mejora de la 1.1.4 Explica su contribucion como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar la inclusion y
calidad educativa. equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los
propositos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las tareas de las
supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.
1.2 Relaciona los " q - . .

rop6sitos. el 1.2.1 Explica el vinculo entre los propésitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
prop : aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria.
enfoque y los . . - -
contenidos 1.2.2 Relamonal el desarrollo.de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos de

. la Educacién Secundaria.
educativos.
1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores escolares y los
asesores técnico pedagogicos para la mejora de la calidad educativa.
A 1.3.2 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
1.3 Analiza las .
racticas educgtlvos. . .
2 ducativas que 1.3.3 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.

S 1.3.4 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
propician acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con
aprendizajes.

los alumnos.
1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y
adolescentes con necesidades educativas especiales.
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Dimensién del Perfil |

Un jefe de sector que
impulsa el desarrollo
profesional docente
y la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo,
de asesoria técnico
pedagdgica y de
supervision, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de sector.
2.1 Determina el plan 21.3 E.Iabora un plan de' trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y con los
trabajo del sector diagnésticos que realiza. ;
escolar para la 2.1.4 Implerpenta el plaq de trabajo del sector escolar para atenfigr las zonas escolarfes del sector.
mejora de la 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los supervisores para el
calidad educativa. desarrpllo dq las tare§§ del sector escolar. o .
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que conforman el sector escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas del sector escolar funcionen regularmente
cumplimiento de de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
la Normalidad 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
Minima de maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Operacion Escolar 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas del sector ocupen el tiempo escolar en actividades
de su Sector. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos, en coordinacion con los supervisores escolares.
2.3 Organiza el 2.3.2 Implementa estrategias para dar segyimier?to al sistema qe asesoria y acompafamiento a las
sistema de escuglas del sector con pase en los Ilnea_\mlentos estgblemdos. . .
asesoria y 2.3.3 Gesthna, en colaboracion con las 'autorldades del mvel edugatlv'o, las opciones de desarrollo
acompafiamiento profesional para atender las necesidades de supervisores, directivos y colectivos docentes de
a las escuelas del 2 esc_:uelas il se(.:tor.. . . - .
Sector. 2.3.4 Organiza, en coordinacion con los supervisores escolares, el servicio de tutoria que se ofrece
al personal docente en el sector escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafnamiento a las escuelas del sector con base en los
lineamientos establecidos.
2.41 Disefa estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de gestion de las
escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su plan de trabajo,
2.4 Organiza con base en las necgsidades que pres'en.tan las escuelas y zonas e§colares. -
; 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las supervisiones del
estrategias para la
mejora de la S?thr el . . . . .
gestion de las 2.4.4 Disefa estrateg|a§ para.foment'ar el trabajp colaboratlvo en los gonsejos Técnicos Escolares,
de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la atencion a los alumnos en el sector
escuelas del escolar
SRR el 2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares del sector.
2.4.6 Disefna estrategias, en colaboracion con los supervisores, para la atencién de alumnos en

riesgo de reprobacion, rezago o desercién escolar.
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JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Dimension del Perfil ‘ Parametros

2.5 Establece
vinculos entre la 251
jefatura de sector, e
las supervisiones 259
escolares,
autoridades
educativas e
instituciones que
apoyan la
educacion.

253

Indicadores

Disefia estrategias para propiciar la comunicacion entre las supervisiones escolares y las
autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas modalidades que
atienden a las escuelas y el personal escolar, con la finalidad de articular metas y acciones
que mejoren la calidad educativa.

Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas del sector.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que se reconoce
como profesional
que mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores

3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2 Utiliza referentes teoricos en el andlisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2 Emplea 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
estrategias de fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
estudio y 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su desarrollo profesional.
su desarrollo 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil \

Un jefe de sector
que conoce, asume
y promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcioén y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores

Considera los

principios

Mameiress, los 4.1.1 Desarrollo su funcién con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo tercero

fundamentos L

legales y las con_stltucmna!l. . _ ) _ )

finalidades de la 4.1.2 Apllca.!as dlsposwlone.s normativas vigentes que rigen su labor como jefe de sector de

educacion publica Edqca|on Telese_cundar,la_. o~

A 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas del sector escolar.

mexicana en el

ejercicio de su

funcion.

Gestiona 4.21 Estal_)lece_estrategias para que los directo_res promuevan con Io_s d_oqentc_a§ las reglas de

ambientes convivencia escola.r que mcluyap la perspegtl\_/a de genero y la no discriminacion. o

favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a ellm.lnar o minimizar las barrgras para el aprendizaje

aprendizaje, la que pueden enfr_enta_r' los alumnos con_necesndades educativas especiales en las escuelas del

sana conviv,encia, sector, en coordinacién con los supervisores. _ . .

la inclusion 4.2.3 Gestiona que las escuela§ .del sector escollalr.cuenten con materiales educgtwos, espacios

educativa en las seguros, !r)cluyendo condlc_lones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
coordinacion con los supervisores.

escuelas del . Y . . .

sector escolar. 4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas
del sector escolar, en coordinacion con los supervisores.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo) las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con el personal del sector.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas

Establece que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en
estrategias para el colaboracion con los supervisores y los asesores técnico pedagoégicos.

cuidado de la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato, en
integridad y la colaboracion con los supervisores.

seguridad de los 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en
alumnos en las colaboracion con los supervisores.

escuelas del 4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
sector escolar. situaciones de riesgo en las escuelas del sector escolar, en colaboracién con los supervisores

y asesores técnico pedagogicos.

4.3.6 Establece, en colaboracién con los supervisores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

Emplea 4.4.1 Emplea, en el gjercicio de su funcion, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
habilidades para entre los diferentes actores educativos.

el desarrollo de la 4.4.2 Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
funcion de jefe de entre los diferentes actores educativos.

sector escolar. 4.4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de sector
que reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE SECTOR. EDUCACION TELESECUNDARIA

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
5.1 Considera la propositos educativos en las escuelas del sector.
diversidad cultural 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacion Secundaria relacionados con la
y linguistica de los diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas del sector.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacién con identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
los procesos 5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linguistico de la zona.
5.2 Establece
ﬁzlt;?)tggii%gion 5.2.1 Establece acciones. dg vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad, para
o fortalecer los aprendizajes de los alumnos
las familias, las L . S . .
comunidades y 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela del
otras instituciones sectqr para que colaborgz'en la targza.educa.tlva. . . . -
en la tarea 523 Gestlor)a la colaboracion de distintas mstanmas_ de goblern_o, I\_a’ sociedad civil y las
lueziive oo les cor.nun@ades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con los supervisores
escuelas del y directivos de las escuelas del sector.
sector escolar.
5.3 Establece 5.3.1 Organiza .gccione.s para Ia] panicipagién . de los supervisores del sector en redes de
estrategias para cc.)latzoramon y qe mtercamb_lo de experiencias. -
impulsar Ia 5.3.2 Dlseng gstrateglas de _trabajo colaborativo entre las supervisiones para promover gl d_esarrollo
o de actividades educativas en las escuelas del sector, que fortalezcan el aprendizaje de los
colaboracion entre
las escuelas del ElTes, . . . .
5.3.3 Apoya a los supervisores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

sector escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcién, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacién Preescolar contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y los
procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en la
atencion para propiciar la inclusion y la equidad educativas. De igual
manera, es imprescindible que comprenda los propésitos, enfoques y
contenidos que conforman el nivel educativo e identifique practicas de
ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de analizar
las practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las aulas, de
modo que oriente al personal de la propia supervision y al de las
escuelas para determinar metas educativas claras y posibles que
guien el trabajo que se realiza diariamente con los alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propdsitos, el enfoque y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar a la
zona escolar como la referencia que permite organizar el trabajo de la
supervisién. Se trata de que el supervisor, junto con los asesores
técnico pedagdgicos y los directores, analicen a profundidad la
situacién educativa de cada uno de los centros escolares y, con esta
base, tracen metas y objetivos de la zona escolar, con el fin de elaborar
estrategias para la mejora de la gestion escolar y las practicas de
ensefianza en cada plantel, y disefiar acciones de asesoria,
acompafiamiento y desarrollo profesional que atiendan las
necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en tomno a retos comunes, sin que ello implique soslayar la
atencion particular a los centros educativos. Asimismo, facilitara el
establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacion y el
desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del servicio
educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de
competencia, la operacién y el funcionamiento regulares de las
escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Preescolar requiere reflexionar continuamente acerca de la
incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los
alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y para
la interpretacion y la produccion de diferentes tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional, como
los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, como recursos para
fomentar la mejora de la gestién de las escuelas de la zona y de la
propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Preescolar requiere conocer
los principios legales y éticos del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion
de calidad en su zona escolar y promover en las escuelas
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje,
la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que
obtienen las escuelas de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor escolar como un agente que
fomenta la comunicacién y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimensién cinco, la funcién que
tiene el supervisor escolar es promover la relacién de las
escuelas con las familias de los alumnos y con otras instituciones
que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacioén y la colaboracion entre las escuelas de la zona,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo
de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor escolar considere la
diversidad cultural y linguistica de los alumnos, y su relacién con
los proceso educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas de la zona, y por otro, que su actuaciéon como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos,
y su vinculacién con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce el sentido
de su funcion, los
propositos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.
» 1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
1.1 Asume la funcion acompafiamiento a las escuelas de la zona.
de Ialsupeerlon 1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
ﬁfgg;r(?::g caali dad las escuelas de la zona.
eddcativa 1.1.4 Explica su contribuciéon como supervisor para propiciar la inclusion y equidad, y fomentar que
todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propodsitos educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora
de la calidad educativa.
1.2 Relaciona los . . - . .
" " 1.2.1  Explica el vinculo entre los propésitos educativos, los enfoques de los campos formativos y los
Fe)nfgque ios aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar.
conteni dgs 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos de
. la Educacion Preescolar.
educativos.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
1.3 Analiza las CEUBEIES,
: > 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los campos formativos.
practicas . . S .
educativas que 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
L acerca de la ensefanza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
proplccljgn . alumnos
aprendizajes. P . . i o i ix
P / 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del

personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
Organiza el trabajo diagnosticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
paralamejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisiéon escolar.
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de suzona | 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
de supervision. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompariamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento para
Organiza el sistema las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria 'y 2.3.3 Gestiona, en colaboracién con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
acompanamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
las escuelas de la docentes de las escuelas de la zona.
zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.
2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos.
2.41 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de
las escuelas.
2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los planes de mejora de
o n las escuelas con base en las necesidades que presentan.
rganiza . o .
: 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
estrategias para la
mejora de la gestion zona gscolar. . . . -
de las escuelas de 24.4 Coord}na .(’-:‘I trapajo colaboratlv-o’ en los . Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
la zona escolar. Participacion Soclle.lllpara la atencién educativa a los alumnps de Igs escuelas de la zona.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disena estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico pedagdgicos,

para la atencién de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

198‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Dimension del Perfil Parametros

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas

2.5.1
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi 22
como diversas 253

instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

Indicadores

Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.
Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de las escuelas de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como 3.1.2  Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
3.2 Emplea estrategias 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seIeccjc’m y uso de informacién proveniente de diferentes
: de estudio y fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
o 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
desarrollo su desarrollo profesional. . o . o
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. e ; . .
practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve
principios éticos y
los fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros

Considera los
principios filoséficos,

Indicadores

los fundamentos 411 Desarrollo su funciéon con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
legales y las constitucional.
finalidades de la 4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacion
educacion publica Preescolar.
mexicana en el 4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.
ejercicio de su
funcion.
4.2.1  Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
. . lar incluyan | r iV énero y la no discriminacion.
T S escolar que incluyan la pe spec.t ade gé eroy la o'd.stl: acid o
favorables para el 4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que
A pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona,
aprendizaje, la sana : . .
’ . en coordinacion con los directores.
convivencia y la . . . .
. > . 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
inclusion educativa . s o . . P
incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacion
en las escuelas de la .
con los directores.
zona escolar. . L L . .
4.2.4  Establece estrategias de comunicacién que propician una sana convivencia en las escuelas de la
zona, en coordinacion con los directores.
4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagogicos.
4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que
Establece estrategias indican que un alumno se encuentra en situacién de violencia, abuso o maltrato infantil, en
para el cuidado de la colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdgicos.
integridad y la 4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
seguridad de los colaboracién con los directivos escolares.
alumnos en las 4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
escuelas de la zona colaboracién con los directivos escolares.
escolar. 4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracién con los directivos escolares y
asesores técnico pedagdgicos.
4.3.6 Establece, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagégicos procedimientos

para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).
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SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR SEP
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Dimension del Perfil Parametros Indicadores

4.4 Emplea habilidad Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
-+ Empiea habllidades entre los diferentes actores educativos

ara el desarrollo de N L - L
p 4. Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacion para establecer acuerdos

la funcién de . :
s entre los diferentes actores educativos
supervision escolar. . . Py q q q
4. Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION PREESCOLAR

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propositos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propositos y contenidos de la Educacion Preescolar relacionados con la
linguistica de los diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculacion con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
ﬁzlt;?)tggii%gion 5.2.1 Establece acciones de vir]cu]acién entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
o para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
las familias, las X : U . .
comunidades y 5.2.2 Disefa estrategias de part|C|paC|9n para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
s el ES zona.colabore enla tareg educatn'/a.. . . . . -
en la tarea 5.2.3 Gestlor)a la colaboracion de distintas mstanmas_ de goblernp, I?, somedaq civil y las
lueziive oo les comun.ldades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
escuelas de la zona y los directores de las escuelas de la zona.
escolar.
Establece 5.3.1 Orgapiza acciqnes para Ia. par.ticipacic')n de los directores del sector en redes de colaboracion
estrategias para y .de lntercamblc? de experiencias.. . )
impulsar Ia 532 Dls_er_"na estrategias _de trabajo colaborativo entre los directores para promover el d_es_arrollo de
o actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los

colaboracion entre
las escuelas de la ElITes, " . . )

5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcién, los propdsitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Primaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en
la atencidn al rezago, la inclusion y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propdsitos,
enfoques y contenidos que conforman el nivel educativo e
identifique practicas de ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de
analizar las practicas educativas que favorecen aprendizajes,
tanto desde el punto de vista de la gestidon escolar, como del
interior de las aulas, de modo que oriente al personal de la propia
supervision y al de las escuelas para determinar metas
educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con los alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimension es considerar a
la zona escolar como la referencia que permite organizar el
trabajo de la supervision. Se trata de que el supervisor, junto con
los asesores técnico pedagdgicos y los directores, analicen a
profundidad la situacién educativa de cada uno de los centros
escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos de la zona
escolar, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la
gestion escolar y las practicas de ensefianza en cada plantel, y
disefar acciones de asesoria, acompafamiento y desarrollo
profesional que atiendan las necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a los centros educativos. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones y proyectos compartidos
entre actores y escuelas.

Con este planteamiento se acentua la vision del supervisor como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus
ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposiciéon para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacién Primaria requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas,
tanto de manera individual como con sus colegas, de modo que
pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la
atencion a los alumnos en los planteles a su cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretacion y la produccién de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Primaria requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en su zona escolar y promover en las escuelas ambientes
favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que
obtienen las escuelas de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

44 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
supervision escolar.
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N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimensioén se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor escolar como un agente que
fomenta la comunicacion y la colaboracién entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimension cinco, la funcién que
tiene la supervision escolar es promover la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos y con otras instituciones
que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacién y la colaboracion entre las escuelas de la zona,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo
de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor escolar considere la
diversidad cultural y linguistica de los alumnos, y su relacién con
los procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disehar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas de la zona, y por otro, que su actuaciéon como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos,
y su vinculacién con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce el sentido
de su funcion, los
propoésitos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
1.1 Asume la funcién acompanamiento a las escuelas de la zona.
de la supervisién 1.1.3  Explica su contribuciéon como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
escolar para la las escuelas de la zona.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,
educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propdsitos
educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora
de la calidad educativa.
1.2 Relaciona los . . - . .
rop6sitos. los 1.2.1  Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
Fe)nfg e ’ s aprendizajes esperados en la Educacién Primaria.
contgni dog 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos de
. la Educacion Primaria.
educativos.
1.3.1  Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
B educativos.
1.3 Analiza las - - - .
. 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los em_‘oqu«_es de las aS|gnatu’ras._
p ) 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
educativas que
L q acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
propician alumnos
aprendizajes. PP . . e o . L
P / 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias y nifios con

necesidades educativas especiales.
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SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil

Parametros

Indicadores

2.1.1 Realiza diagnodsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
Organiza el trabajo diagnosticos que realiza.
de la zona escolar 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
paralamejoradela | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar.
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
Contribuye al 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
. cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Un supervisor que Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
impulsa el de Operacién maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
desarrollo Escolar de su zona 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
profesional del de supervision. formativas para los alumnos.
personal docente y 2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
la autonomia de los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
gestion de las 2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acomparnamiento para
escuelas; coordina, Organiza el sistema las e_scuelas de su zona, con base_ en los lineamientos estableci_dos. ) )
apoya y da de ases?ria_y 2.3.3 Ges.tlona, en colaboracién con la jefatura de sector o las agtorldades de_;l nl\{el educatlvo,. las
seguimiento al acompanamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
trabaio del las escuelas de la docen?es de las es_cuel_as de la zona. .
[ELE]D Cl= zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
personal docente, docente de la zona escolar.
directivo y de 2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona, con base en
asesoria técnico los lineamientos establecidos.
pedagogica, y 2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestién de
establece el enlace las escuelas.
con las autoridades 2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de
educativas para Organiza las escuelas con basg en las necesidaqeg que presentan. .
garantizar el estrategias para la 243 Implementla estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
it . e zona escolar.
t aprendizaje de IEIERE C6 | GEsan 2.44 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
odos los alumnos de las escuelas de R . o .
Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.
la zona escolar. P, . :
2.4.5 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disena estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico pedagdgicos,
para la atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

las autoridades - ) L . -

educativas asi 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
. rticular met: ion mejoren | li tiva.

——" s articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las

instituciones ue .
a necesidades de las escuelas de la zona.

apoyan la tarea
educativa.
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Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como | 3.1.2 Ultiliza referentes tedricos en el andlisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
32 E . 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes
. mplea estrategias i d I fosional
de estudio y uentes para apoyar su desarrollo profesional. . .
R 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
desarrollo su desarrollo profesional. _ - ) o
profesional 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
’ practica profesional como una estrategia de aprendizaje
3.3 Utiliza diferentes | 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para | 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su | 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros
Considera los
principios filosoficos,
los fundamentos
legales y las
finalidades de la
educacion publica

mexicana en el
ejercicio  de Su
funcién.

SUPERVISOR. EDU

CION PRIMARIA

Indicadores

Desarrollo su funcion con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacion
Primaria.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia y la
inclusién  educativa
en las escuelas de la
zona escolar.

4.21

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que
pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona,
en coordinacion con los directores.

Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinaciéon
con los directores.

Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia en las escuelas de la
zona, en coordinacion con los directores.

Establece estrategias
para el cuidado de la
integridad y la
seguridad de los
alumnos en las
escuelas de la zona
escolar.

431

4.3.2

4.3.3
4.3.4

435

4.3.6

Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracion con los directores y asesores técnico
pedagogicos.

Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que
indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato infantil, en
colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdégicos.

Establece procedimientos para la atenciéon a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
colaboracién con los directivos escolares.

Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato infantil, en
colaboracién con los directivos escolares.

Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracién con los directivos escolares y
asesores técnico pedagdgicos.

Establece, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagégicos procedimientos
para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

Emplea habilidades
para el desarrollo de
la funcion de
supervision escolar.

4.41

4.4.2

4.4.3

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Emplea, en el gjercicio de su funcién, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION PRIMARIA

Parametros Indicadores
5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propositos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propédsitos y contenidos de la Educaciéon Primaria relacionados con la
linglistica de los diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su | 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculaciéon con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y
linguistico de la zona.

Establece
izlt;?)tggi%n cg(: 5.2.1 Establece acciones de vir]cu]acién entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las  familias.  las para ~fortalecer I(_)s aprendl_za_jes q’e los alumnos. _ )
comunidadesy y 5.2.2 Disefa estrategias de part|C|paC|9n para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
ofras  instituciones zona.colabore enla tareg educatn_/a.' . . . . -
en a tarea 523 Gestlorja la colaboracion de distintas mstanuas_ de goblern_o, Ig’ somedaq civil y las
~leEive o ke comun.ldades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con el jefe de sector
escuelas de la zona y los directores de las escuelas de la zona.
escolar.
Establece 5.3.1 Orgapiza acciqnes para Ia. par.ticipacién de los directores del sector en redes de colaboracién
estrategias para y .de lntercamblq de experiencias. . )
impulsar a 532 Dls_epa estrategias _de trabajo colaborativo entre los directores para promover el c!es_arrollo de

ha actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
colaboracion entre alumnos
f:nae::gg:i el [ 5.3.3 Apoya a los direchres para que de_sanjrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacién Secundaria contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en
la atencion al rezago, la inclusion y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propdsitos,
enfoques y contenidos que conforman el nivel educativo e
identifique practicas de ensefianza congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de
analizar las practicas educativas que favorecen aprendizajes,
tanto desde el punto de vista de la gestién escolar, como del
interior de las aulas, de modo que oriente al personal de la propia
supervision y al de las escuelas para determinar metas
educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con los alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a
la zona escolar como la referencia que permite organizar el
trabajo de la supervision. Se trata de que el supervisor, junto con
los asesores técnico pedagdgicos y los directores, analicen a
profundidad la situacién educativa de cada uno de los centros
escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos de la zona
escolar, con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la
gestion escolar y las practicas de ensefianza en cada plantel, y
disefar acciones de asesoria, acompafamiento y desarrollo
profesional que atiendan las necesidades de las escuelas.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a los centros educativos. Asimismo,
facilitara el establecimiento de acuerdos, el fomento de la
comunicacion y el desarrollo de acciones y proyectos compartidos
entre actores y escuelas.

Con este planteamiento se acentla la vision del supervisor como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus
ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de las escuelas.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Secundaria requiere reflexionar continuamente acerca
de la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las
escuelas, tanto de manera individual como con sus colegas, de
modo que pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su
desempefio y la atencion a los alumnos en los planteles a su
cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor escolar aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretacion y la produccién de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestidon de las
escuelas de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcién y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacién Secundaria requiere conocer
los principios legales y éticos del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion
de calidad en su zona escolar y promover en las escuelas
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje,
la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor escolar debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que
obtienen las escuelas de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

44 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
supervision escolar.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION e SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

‘221‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccioén y de Supervision Escolares. Educacion Basica
Ciclo Escolar 2018-2019

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor escolar como un agente que
fomenta la comunicacioén y la colaboracion entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimensién cinco, la funcién que
tiene la supervision escolar es promover la relacion de las
escuelas con las familias de los alumnos y con ofras instituciones
que pueden apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacién y la colaboracion entre las escuelas de la zona,
ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo
de proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor escolar considere la
diversidad cultural y linguistica de los alumnos, y su relacion con
los procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas de la zona, y por otro, que su actuacién como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos,
y su vinculacién con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a cada
parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce el sentido
de su funcion, los
propositos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
11 Asume la funcién acompanamiento a las escuelas de la zona.
de la supervision | 1.1.3 Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestién de
escolar para la las escuelas de la zona.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,
educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propdsitos
educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervisiéon escolar para la mejora
de la calidad educativa.
1.2 Relaciona los . . - . .
propositos los 1.2.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
’ aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria.
enfoques y los . . - -
S 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propésitos de
. la Educacién Secundaria.
educativos.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
. educativos.
1.3 Analiza las - - - .
précticas 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las asignaturas.
educativas ue 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
T q acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo adolescente, inciden en el trabajo con
gprgn dizaies los alumnos.
JS. 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifos y

adolescentes con necesidades educativas especiales.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

‘223‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccion y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del

personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros

Indicadores

2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.
2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
2.1 Organiza el trabajo diagnosticos que realiza.
de la zona escolar | 2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
para la mejorade la | 2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
calidad educativa. pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisiéon escolar.
2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.
2.1.7 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.
2.2 Contribuye al | 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
cumplimiento de la de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.
Normalidad Minima | 2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
de Operacion maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.
Escolar de su zona | 2.2.3 Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
de supervision. formativas para los alumnos.
2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.
2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafiamiento para
2.3 Organiza el sistema las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.
de asesoria y | 2.3.3 Gestiona, en colaboracién con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
acompafnamiento a opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
las escuelas de la docentes de las escuelas de la zona.
zona escolar. 2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.
2.3.5 Evalta el sistema de asesoria y acompafamiento en las escuelas de su zona, con base en

los lineamientos establecidos.
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Dimension del Perfil ‘ Parametros ‘ Indicadores

garantizar el 2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestién de
aprendizaje de las escuelas.
todos los alumnos 2.4.2 Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracion de los planes de mejora de
las escuelas con base en las necesidades que presentan.
Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
zona escolar.
2.44 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.
2.45 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.
2.4.6 Disena estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico pedagodgicos,
para la atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.

Organlzg 243
estrategias para la
mejora de la gestion
de las escuelas de
la zona escolar.

Establece vinculos
entre las escuelas

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
de la zona escolar y

asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

las autoridades . ) L. . e

educativas asi 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
. articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

como diversas

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las

instituciones ue :
a necesidades de las escuelas de la zona.

apoyan la tarea
educativa.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como | 3.1.2 Ultiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
32 E . 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccién y uso de informacion proveniente de diferentes
. mplea estrategias i d I fosional
de estudio y uentes para apoyar su desarrollo profesional. . .
R 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
desarrollo su desarrollo profesional. _ - ) o
profesional 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
’ practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes | 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para | 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su | 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil \

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcioén y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

Parametros

Considera los
principios filosoficos,
los fundamentos
legales y las
finalidades de Ila
educacion publica
mexicana en el
ejercicio  de su
funcion.

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Indicadores

Desarrollo su funcién con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacién
Secundaria.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia 'y la
inclusién  educativa
en las escuelas de la
zona escolar.

4.21

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de convivencia
escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje
pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de la zona,
en coordinacion con los directores.

Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacién
con los directores.

Establece estrategias de comunicacién que propician una sana convivencia en las escuelas de la
zona, en coordinacion con los directores.

Establece estrategias
para el cuidado de la
integridad y la
seguridad de los
alumnos en las
escuelas de la zona
escolar.

4.3.1

4.3.2

433
434

435

4.3.6

Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico
pedagdgicos.

Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas que
indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion
con los directores y asesores técnico pedagdgicos.

Establece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en colaboracién
con los directivos escolares.

Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracién con los directivos escolares.

Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares y
asesores técnico pedagoégicos.

Establece, en colaboracion con los directores y asesores técnico pedagégicos procedimientos
para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

Emplea habilidades
para el desarrollo de

la funcion de
supervision escolar.

4.41

442

4.4.3

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propositos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacion Secundaria relacionados con la
linglistica de los diversidad lingtiistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su | 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculaciéon con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
estrategias de . . i " .
colabogacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las  familias.  las para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidadesy 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
ofras institucioneg zona colabore en la tarea educativa.
en a tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
~leEive o ke comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con el jefe de sector
los directores de las escuelas de la zona.
escuelas de la zona y
escolar.
Establece 5.3.1  Organiza acciones para la participacion de los directores del sector en redes de colaboracion
estrategias para y de intercambio de experiencias.
im ulse?r a 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
P ha actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los

colaboracion entre alumnos
las escuelas de la ’ n . . )

5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Especial contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacién con la operacion cotidiana del servicio de educacion
especial, la asesoria y los procesos de gestion escolar, asi como
identificar su papel en la atencién al rezago, la inclusién y la
equidad educativas de los alumnos con discapacidad o aptitudes
sobresalientes. De igual manera, es imprescindible que
comprenda los propésitos, enfoques y contenidos que conforman
el nivel educativo e identifique practicas de ensefianza
congruentes con éstos.

Se trata de un supervisor escolar, que tiene la capacidad de
analizar las practicas educativas que favorecen aprendizajes en
los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes, tanto
desde el punto de vista de la gestion escolar, como del interior de
las aulas, de modo que oriente al personal de la propia
supervision y al de las escuelas para determinar metas
educativas claras y posibles que guien el trabajo que se realiza
diariamente con estos alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

Esta dimension se enfoca a que el supervisor de Educacion
Especial, junto con el supervisor de zona, directores y personal de
educacioén especial, analicen a profundidad la situaciéon educativa
de los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes en
los centros escolares y, con esta base elaboren estrategias para
mejorar la gestion escolar, las practicas de ensefianza y la
asesoria en relacion con la atencion a estos alumnos.

Este planteamiento, permitira al supervisor articular esfuerzos en
torno a retos comunes, facilitara el establecimiento de acuerdos,
el fomento de la comunicaciéon y el desarrollo de acciones vy
proyectos compartidos entre actores y escuelas para la atencion
de los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Con lo anterior se acentua la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio de Educacion Especial, al mismo tiempo que asegura,
dentro de sus ambitos de competencia, la operacion y el
funcionamiento regular del mismo.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar de su zona de supervision.

Organiza el servicio de asesoria y acompafamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza las estrategias para la mejora de la gestion de los
servicios de educacion especial de la zona escolar.
Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor escolar de
Educacion Especial requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de las escuelas y
el servicio de educacion especial, tanto de manera individual
como con sus colegas, de modo que pueda tomar decisiones que
ayuden a mejorar su desempefio y la atencién a los alumnos con
discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Igualmente, es importante que el supervisor escolar de Educacion
Especial aprenda y estudie de manera constante, lo que implica
que tenga habilidades para la busqueda, selecciéon y uso de la
informacion, y para la interpretacion y la produccién de diferentes
tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestidon de los
servicios de educacion especial y de la propia supervision
escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Especial requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en los servicios de educacidon especial y promover en las
escuelas ambientes favorables para la inclusién, la equidad, el
aprendizaje, la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado con discapacidad o aptitudes
sobresalientes y de esta manera asumir la corresponsabilidad de
los resultados educativos que se obtienen con estos estudiantes.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
supervision escolar.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor como un agente que fomenta la
comunicacioén y la colaboracién entre distintos actores educativos.
En ese sentido, en la dimensién cinco, la funcién que tiene la
supervision de Educacion Especial escolar es promover la
relacién de las escuelas con las familias de los alumnos y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa dirigida a
los alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacién y la colaboraciéon entre las escuelas, ya sea
favoreciendo el intercambio de experiencias o bien el desarrollo
de proyectos educativos compartidos para atender a los alumnos
con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Para propiciar que las escuelas se vinculen con el contexto social,
es imprescindible que el supervisor considere la diversidad
cultural y linglistica de los alumnos, y su relacion con los
procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disehar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en las
escuelas, y por otro, que su actuaciébn como supervisor sea
pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos,
y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
los servicios de educacién especial de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Dimension del
Perfil

Un supervisor
que conoce el
sentido de su
funcion, los
propositos
educativos y
las practicas
que propician
aprendizajes

Parametros

Asume la funcion
de la supervision
escolar para la
mejora de la
calidad educativa.

Indicadores

1.1.1 Identifica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion
Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
acompanamiento a las escuelas de la zona.
1.1.3 Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
los servicios de educacion especial de la zona.

1.1.4 Explica su contribucion como supervisor, a partir de los principios de la educacién especial, para
propiciar la inclusién y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y
logren los propésitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Relaciona los
propositos, los
enfoques y los

1.2.1 l|dentifica la finalidad de los propositos educativos, enfoques didacticos y de los aprendizajes
esperados en la Educacion Basica.
1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propoésitos educativos

contenidos de la Educacién Basica.
educativos.

1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.

1.3.2 Explica las caracteristicas que debe tener la organizacion escolar, los espacios fisicos de las
escuelas, los materiales educativos y el trabajo en clase para propiciar la inclusién y la participacion
de todos los alumnos.

. 1.3.3 Identifica las caracteristicas de las discapacidades, sus implicaciones para el aprendizaje y la manera
Analiza las en que deben ser atendidas en la escuela.
practicas

educativas  que
propician
aprendizajes.

1.3.4 |dentifica practicas de ensefianza congruentes con los propésitos educativos y los enfoques
didacticos de la Educacion Basica.

1.3.5 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y de los docentes acerca de la
ensefanza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos atendidos por los servicios de educacion
especial.

1.3.6 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a nifias, nifios y adolescentes
con dificultades severas de aprendizaje, de conducta o de comunicacion, asi como con aptitudes
sobresalientes.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el
desarrollo

profesional del

personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del
personal docente,
directivo y de
asesoria técnico
pedagdgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de
todos los alumnos

Parametros

Organiza el trabajo
de la zona escolar
para la mejora de la
calidad educativa.

Indicadores

2.1.1 Realiza diagnésticos, con perspectiva de inclusion, sobre la situacion educativa de las escuelas
de la zona.

2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
diagnésticos que realiza.

2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la supervision escolar para atender a las escuelas y los
servicios de educacion especial de la zona.

2.1.5 Coordina el trabajo de manera sistematica con los asesores técnicos pedagodgicos y los
directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervision escolar.

2.1.6 Coordina la organizacion de la informacion de los planteles, del personal escolar y de los
alumnos, atendidos por los ervicios de educacion especial de la zona.

2.1.7 Evalua las actividades descritas en el plan de trabajo de la zona escolar para plantear nuevas
estrategias dirigidas a los servicios de educacion especial.

Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima
de Operacion
Escolar de su zona
de supervision.

2.2.1 Establece acciones para asegurar que los servicios de educacion especial de la zona escolar
funcionen regularmente de acuerdo con el calendario vigente.

2.2.2 Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos atendidos por los
servicios de educacién especial de la zona cuenten con los apoyos especificos para acceder
al curriculo, maestros, libros de texto y materiales de apoyo gratuitos.

2.2.3 Establece acciones para que los servicios de educacion especial de la zona ocupen el tiempo
escolar en actividades formativas para los alumnos.

Organiza el servicio
de asesoria vy
acompafnamiento a
las escuelas de la
zona escolar.

2.3.1 Coordina el servicio de asesoria y acompafamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al servicio de asesoria y acompafamiento para
las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.

2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las opciones de desarrollo
profesional para atender las necesidades del personal que intregra los servicios de educacion
especial de la zona escolar.

2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, la tutoria que se ofrece al personal que integra
los servicios de educacion especial de la zona escolar.

2.3.5 Evalua el servicio de asesoria y acompafiamiento a las escuelas de su zona, con base en los
lineamientos establecidos.
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SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Dimensién del Perfil |

24

Parametros

Organiza las
estrategias para la
mejora de la gestion
de los servicios de
educacion especial
de la zona escolar.

Indicadores

2.4.1 Apoya a los directivos de los servicios de educacién especial de su zona escolar para fortalecer
la autonomia de gestion.

2.4.2 Disefa estrategias de apoyo a los directivos en la elaboracién de los planes de trabajo para la
mejora de los servicios de educacion especial de la zona escolar.

2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de los servicios de
educacion especial de la zona escolar.

2.4.4 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la mejora de los servicios de educacion especial de la zona escolar.

2.4.5 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y, en su caso, externas de
los servicios de educacion especial, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.

2.4.6 Disena estrategias en colaboracion con los directivos escolares para que los alumnos,
aprendan, pemanezcan en la escuela y concluyan su educacion.

25

Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y
las autoridades
educativas asi
como diversas
instituciones que
apoyan la tarea
educativa.

2.5.1 Disena estrategias de comunicacion entre directivos de las escuelas y de los servicios de
Educacion Especial de su zona, asi como con las autoridades educativas para mejorar la
atencion a los alumnos.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona con Instituciones, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las
necesidades de los servicios de educacion especial de la zona.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente,
tiene disposicion
para el estudio y
para emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de
aprendizaje,
intercambio
académico y
gestion escolar

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores

3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Determina a partir del analisis de las evidencias de su practica profesional aspectos a mejorar
sobre su practica en su funcién como supervisor escolar.
profesional como | 3.1.2 Ultiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional que permitan mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccic’n_n y uso de informacioén proveniente de diferentes

’ de et y fugptes para apoyar su desarrqllo profesional. . )
aprendizaje para su 3.2.2 Utiliza la lectura de gnferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
desarrollo su desarrollo profesional. ) ) _ o
profesional 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
’ practica profesional como una estrategia de aprendizaje

= :]téléziﬁs dlfereS;?: 3.3.1 Pa.rlticipa en reQes de colaborac_:ién para fortalecer su desarro[lo profesional. )
enriquecer su 3.3.2 Ut!l!za el espacio qe los Consejos Tecmcos’ para el aprendnzeyg % desarrolllo pl_'t’)fes!onal._
desarrollo 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de Ig Informacion y Comunicacion disponibles
profesional. en su contexto para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil |

Un supervisor que
conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales y de la
Educacion Basica,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores

4.1 Considera los
principios filosoficos, | 4 1 4 Desarrolla su fncién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
:OS | fundamen:os constitucional.
f(lenga?ig:des yde ell: 4.1.2 Aplica Igs disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacion
educacién publica E_speC|a|. . - L
mexicana en el | 4-1-3 Aplicala Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.
ejercicio de su
funcién.

4.21 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes reglas de
convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

4.2 Gestiona ambientes | 4.2.2 Establece estrategias en colaboracion con los directivos escolares a fin de eliminar o
favorables para el minimizar las barreras para el aprendizaje y la participacion que enfrentan los alumnos,
aprendizaje, la sana identificadas en las escuelas de la zona.
convivencia y la | 4.2.3 Gestiona que las escuelas de la zona, cuenten con espacios seguros, incluyendo las
inclusién  educativa condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en coordinacion con los
en las escuelas de la directores.
zona escolar. 4.2.4 Establece estrategias en coordinacién con los directores que propicien una sana convivencia

en las escuelas de la zona.

4.3.1 Implementa acciones para informar al personal de los servicios de educacién especial, las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo de los alumnos.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes detecten, canalicen y den seguimiento a

. alumnos que se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en colaboracion con

4.3 Establece estrategias los directores y, en su caso personal de apoyo de los servicios de educacién especial.
E:;Zr?(lj:;'dad; de :: 4.3.3 Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
seguridad de los situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colabqrfacnon con los directivos escolares
cmres . e [Es y, en su caso personal de apoyo de los servicios de educacion especial.
escuelas de la zona | 434  Establece procedimientos en colaboracion con el personal directivo de la zona escolar, para
coerlEr, atender situaciones de emergencia que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.

4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos de la
zona escolar, y en su caso, personal de apoyo de los servicios de educacién especial.

4.3.6 Establece procedimientos, en colaboracién con los directivos de la zonas escolar, para tender
situaciones de emergencia que afectan la integridad y seguridad de los alumnos.

4.4 Emplea habilidades | 4.4.1 Emplea en el ejercicio de su funcion, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
para el desarrollo de entre los diferentes actores educativos.
la funcion de | 44.2 Emplea en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacion para lograr acuerdos con
supervision escolar. diferentes actores educativos.

4.4.3 Interviene como mediador en la solucion de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION ESPECIAL

Parametros Indicadores
Considera la
diversidad cultural y | 5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos atendidos por los
linglistica de los servicios de educacion especial de la zona, en el logro de los propésitos educativos.
alumnos, y su | 5.1.2 Propone estrategias que consideren la diversidad linguistica, cultural y social de los alumnos
vinculaciéon con los para fortalecer su identidad y aprendizajes, acorde con los propdsitos educativos.
procesos
educativos.
Establece
estrategias de
colaboracion  con | 5.2.1 Disefia estrategias para que las familias de los alumnos que atienden los servicios de
las familias, las educacion especial de la zona escolar se involucren en la tarea educativa.
comunidades y | 5.2.2 Disena estrategia para que la comunidad de la zona escolar colabore en la tarea educativa de
otras instituciones los servicios de educacion especial.
en la tarea | 5.2.3 Gestiona la colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
educativa de los comunidades escolares para apoyar la tarea educativa de los servicios de educacion especial,
servicios de en coordinacion con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la zona.
educacion especial
de la zona escolar.

5.3.1 Organiza redes de colaboracion y de intercambio de experiencias entre el personal de los
Establece servicios de educacién especial de la zona escolar para mejorar su funcionamiento.
estrategias para | 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre el personal de los servicios de educacion
impulsar la especial de la zona escolar para promover el desarrollo de actividades educativas que
colaboracion entre fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.
las escuelas de la | 5.3.3 Apoya a los directores de los servicios de educacion especial de la zona escolar para que

zona escolar.

desarrollen acciones conjuntas a fin de eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje y
la participacion que enfrentan los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educacion Fisica contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa debe conocer su funcién en
relacion con la operacion cotidiana de las escuelas, la asesoria y
los procesos de gestion escolar, asi como identificar su papel en
la atencion al rezago, la inclusién y la equidad educativas. De
igual manera, es imprescindible que comprenda los propdsitos,
enfoques y contenidos de la Educacién Fisica en la Educacion
Basica e identifique practicas de ensefianza congruentes con
éstos.

Se trata de un supervisor, que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, de modo que
oriente al personal de la propia supervisiéon y a los docentes para
determinar metas educativas claras y posibles que guien el
trabajo que se realiza diariamente con los alumnos en relacion
con la Educacién Fisica.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcién de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propositos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

Esta dimension se enfoca a que el supervisor de Educacion
Fisica, junto con el supervisor de zona escolar, directores,
asesores técnicos pedagogicos y maestros de educacion fisica,
analice a profundidad la situacién educativa de los alumnos en
relacion con la educacion fisica y, con esta base elaboren
estrategias para mejorar las practicas de ensefianza y la asesoria
en esta asignatura.

Este planteamiento, permitira al supervisor articular esfuerzos en
torno a retos comunes, facilitara el establecimiento de acuerdos,
el fomento de la comunicaciéon y el desarrollo de acciones y
proyectos compartidos entre actores y escuelas para la atencion
de los alumnos en Educacion Fisica.

Con lo anterior se acentua la vision del supervisor como un
agente que orienta y coordina esfuerzos para el logro de los
propositos de la educacion fisica con todos los alumnos, al mismo
tiempo que asegura, dentro de sus ambitos de competencia, la
operacion y el funcionamiento regular de las clases de la
asignatura.
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SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a las
escuelas de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de las
escuelas de la zona escolar.

Establece vinculos entre las escuelas de la zona escolar y
las autoridades educativas asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor de Educacion
Fisica requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia
que tiene su practica en el trabajo de las escuelas, tanto de
manera individual como con sus colegas, de modo que pueda
tomar decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la
atencion a los alumnos en los planteles a su cargo.

Igualmente, es importante que el supervisor escolar de Educacion
Fisica aprenda y estudie de manera constante, lo que implica que
cuente con habilidades para la busqueda, selecciéon y uso de la
informacion, y para la interpretacion y la produccion de diferentes
tipos de textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestidon de las
escuelas de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor escolar de Educacion Fisica requiere conocer los
principios legales y éticos del trabajo educativo como condicién
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en su zona escolar y promover en las escuelas ambientes
favorables para la inclusién, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen los
alumnos en relacién con la Educacion Fisica.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en las escuelas de la
zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas de la zona
escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
supervision escolar.
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N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor como un agente que fomenta la
comunicacion y la colaboracion entre distintos actores educativos.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacion y la colaboracion entre los maestros de
Educacién Fisica, ya sea favoreciendo el intercambio de
experiencias o el desarrollo de actividades educativas.

Para propiciar que el trabajo de los maestros de Educacion Fisica
tome en cuenta el contexto social, es imprescindible que el
supervisor considere la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su relacién con los procesos educativos de modo que
pueda, por un lado, disefar estrategias que garanticen que estos
aspectos se aborden en las sesiones de la asignatura, y por otro,
que su actuacion como supervisor sea pertinente desde el punto
de vista de la cultura de las comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los alumnos,
y su vinculacién con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
las escuelas de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre las
escuelas de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION e SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA . COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

‘248‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce el sentido de
su funcion, los
propositos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
11 Asume la funcién acompanamiento a las escuelas de la zona.
de la supervision | 1.1.3 Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
escolar para la las escuelas de la zona.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,
educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la escuela y logren los propositos
educativos que se plantean para la Educacion Fisica.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervision escolar de Educacién
Fisica para la mejora de la calidad educativa.
1.2 Relaciona los " . - . » o
rOD6Sitos los 1.2.1  Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los campos de formacion y los aprendizajes
ang ues ’ los esperados de la Educacion Fisica.
contgni dos Y 1.2.2 Relaciona los componentes curriculares de los Programas de Estudio de Educacion Fisica
. con los propositos de la Educacion Basica.
educativos.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
educativos.
13 Analiza las 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de la Educacién Fisica.

: racticas 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores técnicos y docentes,
p A acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil y adolescente, inciden en el
educativas que .

S trabajo con los alumnos..
prop 1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para que el docente de Educacion

aprendizajes.

Fisica propicie la participacion de todos los alumnos, especialmente de quienes presentan
necesidades educativas especiales, particularmente con aquellos con discapacidad y
aptitudes sobresalientes.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
impulsa el desarrollo
profesional del
personal docente y

la autonomia de
gestion de las
escuelas; coordina,
apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo y
de asesoria técnico
pedagodgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

Parametros

Organiza el trabajo
de la zona escolar
para la mejora de la
calidad educativa.

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

2.1.6

Indicadores

Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.

Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
diagndsticos que realiza.

Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisiéon escolar.
Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.

Evallia las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.

Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima
de Operacion
Escolar de su zona
de supervision.

221

222

223

Establece acciones para apoyar que las escuelas de la zona escolar funcionen regularmente
de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.

Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
maestros y materiales de apoyo.

Establece acciones para que las escuelas de la zona ocupen el tiempo escolar en actividades
formativas para los alumnos.

Organiza el sistema
de asesoria vy
acompafnamiento a
las escuelas de la
zona escolar.

2.31

232

233

234

2.3.5

Opera el sistema de asesoria y acompanamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acomparnamiento para
las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.

Gestiona, en colaboracion con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de los docentes de las
escuelas.

Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.

Evalta el sistema de asesoria y acompafamiento en las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos.

Organiza
estrategias para la
mejora de la gestion
de las escuelas de
la zona escolar.

241

242

243

244

245

246

Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la autonomia de gestion de
las escuelas.

Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los planes de mejora de
las escuelas con base en las necesidades que presentan.

Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las escuelas de la
zona escolar.

Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de las escuelas de la zona.
Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de las
escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.

Disefa estrategias, en colaboracién con los directivos de las escuelas y docentes, para la
atencion de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar
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Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores

2.5 Establece vinculos
entre las escuelas
de la zona escolar y

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las escuelas.

las autoridades - ) L . e

educativas asi 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
. icular m ion mejoren | li iva.

——" s articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las

instituciones ue .
a necesidades de las escuelas de la zona.

apoyan la tarea
educativa.
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Dimensién del Perfil Parametros Indicadores
3.1 Reflexiona
sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como | 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el andlisis de su practica con el fin de mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.

3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informaciéon proveniente de diferentes
fuentes para apoyar su desarrollo profesional..

Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
. su desarrollo profesional.

Un supervisor que eeEEAma e 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su

3.2 Emplea estrategias
de _est.udlo Y| 3900
aprendizaje para su

se reconoce como szl practica profesional como una estrategia de aprendizaje
profesional que
mejora
continuamente, tiene
disposicion para el
estudio y para
emplear las &3 Utiliz_a diferentes | 3.3.1 Pgr_ticipa en reqes de colaboragién para fortalecer su desa_rrol_lo profesional. )
Tecnologias de la meFilos para | 3.3.2 Ut!l!za el espacio de If)s Consejos Técnicos para ’el aprendizaje y desgrrollo profeswnal.. N
Informacién y la enriquecer su | 3.3.3 L{tlllza . materiales  impresos y las _Tecnologlas de la Informacién y I_a Comunicacioén
. . desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
Comunicacion con profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.

fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar
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Dimension del Perfil

Un supervisor que

conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos legales
inherentes a su
funcioén y al trabajo
educativo, con el fin
de asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de calidad

4.1

Parametros
Considera los
principios
filosoficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcion.

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

Indicadores

Desarrollo su funcion con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de Educacion
Fisica.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.

4.2

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia y la
inclusién educativa
en las escuelas de
la zona escolar.

4.2.1

422

423

4.2.4

Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de
convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje
que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de
la zona, en coordinacién con los directores.

Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
coordinacion con los directores.

Establece estrategias de comunicacidon que propician una sana convivencia en las escuelas
de la zona, en coordinacion con los directores.

4.3

Establece

estrategias para el
cuidado de la
integridad y la
seguridad de los
alumnos en las
escuelas de la zona
escolar.

4.31

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico
pedagogicos.

Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas
que indican que un alumno se encuentra en situaciéon de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracion con los directores y asesores técnico pedagdgicos.

Establece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracion con los directivos escolares.

Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracién con los directivos escolares.

Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en colaboracion con los directivos escolares
y asesores técnico pedagogicos.

Establece, en colaboracion con los directores de las escuelas y los docentes procedimientos
para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes,
lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

4.4

Emplea habilidades
para el desarrollo
de la funciéon de
supervision escolar.

4.4.1

442

4.4.3

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacion para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de las
escuelas y promueve
las relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION FiSICA

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propositos educativos en las escuelas de la zona.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propésitos y contenidos de la Educacion Fisica relacionados con la diversidad
linglistica de los linguistica y cultural se aborden en las escuelas de la zona.
alumnos, y su | 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculaciéon con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen actividades que
educativos. fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
estrategias de . . i " .
colabogacién con 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
las  familias.  las para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
comunidadesy 5.2.2 Disefa estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
ofras institucioneg zona colabore en la tarea educativa.
en a tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y las
~leEive  de ke comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién con el jefe de sector
los directores de las escuelas de la zona.
escuelas de la zona y
escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los docentes del sector en redes de colaboracién
estrategias ara y de intercambio de experiencias
impulsagr P a 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
ha actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los

colaboracion entre alumnos
las escuelas de la ’ . . )

5.3.3 Apoya a los docentes para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

N DIMENSION 1

Un supervisor que conoce el sentido de su funcion, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes

Para que el supervisor de Educaciéon Basica para Adultos
contribuya al mejoramiento de la calidad educativa debe conocer
su funcion en relacién con la operacion cotidiana de los centros
educativos, la asesoria y los procesos de gestion escolar, asi
como identificar su papel en la atencion al rezago, la inclusién y la
equidad educativas. De igual manera, es imprescindible que
comprenda los propésitos, enfoques y contenidos de la Educacion
Primaria y Secundaria e identifique practicas de ensefianza
congruentes con las caracteristicas de la poblacion que atiende.

Se trata de un supervisor que tiene la capacidad de analizar las
practicas educativas que favorecen aprendizajes, tanto desde el
punto de vista de la gestion escolar, como del interior de las
aulas, de modo que oriente al personal de la propia supervisién y
al de los centros educativos para determinar metas claras y
posibles que guien el trabajo que se realiza diariamente con los
alumnos.

En esta dimension, el supervisor:

1.1 Asume la funcion de la supervision escolar para la mejora de
la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propésitos, los enfoques y los contenidos
educativos.

1.3 Analiza las practicas educativas que propician aprendizajes.

N DIMENSION 2

Un supervisor que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestion de las escuelas; coordina,
apoya y da seguimiento al trabajo del personal docente, directivo
y de asesoria técnico pedagdgica, y establece el enlace con las
autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos
los alumnos

El planteamiento fundamental de esta dimensién es considerar a
la zona escolar como un elemento que permite organizar el
trabajo de la supervision. Se trata de que el supervisor, junto con
los asesores técnico pedagdgicos y los directores, analicen a
profundidad la situacién educativa de cada uno de los centros
escolares y, con esta base, tracen metas y objetivos de la zona,
con el fin de elaborar estrategias para la mejora de la gestion
escolar y las practicas de ensefianza en cada plantel, y disefar
acciones de asesoria, acompafiamiento y desarrollo profesional
que atiendan las necesidades de los centros educativos.

Esta vision de la zona escolar, permitira al supervisor articular
esfuerzos en torno a retos comunes, sin que ello implique
soslayar la atencion particular a los planteles. Asimismo, facilitara
el establecimiento de acuerdos, el fomento de la comunicacion y
el desarrollo de acciones y proyectos compartidos entre actores y
centros.

Con este planteamiento se acentua la visiéon del supervisor como
un agente que orienta y coordina esfuerzos para la mejora del
servicio educativo, al mismo tiempo que asegura, dentro de sus
ambitos de competencia, la operacion y el funcionamiento
regulares de los centros.
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SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

En esta dimension, el supervisor:

21

22

23

24

25

Organiza el trabajo de la zona escolar para la mejora de la
calidad educativa.

Contribuye al cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar de su zona de supervision.

Organiza el sistema de asesoria y acompafiamiento a los
centros educativos de la zona escolar.

Organiza estrategias para la mejora de la gestion de los
centros educativos de la zona escolar.

Establece vinculos entre los centros educativos de la zona
escolar y las autoridades educativas asi como diversas
instituciones que apoyan la tarea educativa.

N DIMENSION 3

Un supervisor que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicion para el estudio y para emplear
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con fines de
aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el supervisor de Educacion
Basica para Adultos requiere reflexionar continuamente acerca de
la incidencia que tiene su practica en el trabajo de los centros
educativos, tanto de manera individual como con sus colegas, de
modo que pueda tomar decisiones que ayuden a mejorar su
desempefio y la atenciéon a los alumnos en los planteles a su
cargo.

Al mismo tiempo, es importante que el supervisor aprenda y
estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretacion y la produccién de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se auna la necesidad de que el supervisor utilice
diferentes medios para enriquecer su desempefio profesional,
como los Consejos Técnicos y las redes de colaboracion, y pueda
utilizar las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion,
como recursos para fomentar la mejora de la gestion de los
centros educativos de la zona y de la propia supervision escolar.

En esta dimension, el supervisor:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional
como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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N DIMENSION 4

Un supervisor que conoce, asume y promueve los principios
éticos y fundamentos legales inherentes a su funcioén y al trabajo
educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

El supervisor de Educacion Basica para Adultos requiere conocer
los principios legales y éticos del trabajo educativo como
condicion necesaria para garantizar el derecho a una educacion
de calidad en su zona escolar y promover en los centros
ambientes favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje,
la sana convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el supervisor debe demostrar habilidades para
asegurar la calidad en las practicas educativas y su impacto en el
aprendizaje del alumnado y de esta manera asumir la
corresponsabilidad de los resultados educativos que obtienen los
centros de su zona.

En esta dimension, el supervisor:

4.1 Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales
y las finalidades de la educacion publica mexicana en el
ejercicio de su funcion.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion educativa en los centros
educativos de la zona escolar.

4.3 Establece estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en los centros educativos de la
zona escolar.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcién de
supervision escolar.
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N DIMENSION 5

Un supervisor que reconoce la diversidad de los contextos
sociales y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de
colaboracion entre ellas, con las familias, las comunidades y otras
instancias para garantizar el derecho de los alumnos a una
educacion de calidad

Esta dimension se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al supervisor como un agente que fomenta la
comunicacioén y la colaboracién entre distintos actores educativos.
En ese sentido, en la dimension cinco, la funciéon que tiene el
supervisor escolar es promover la relaciéon de las escuelas con las
familias de los alumnos y con ofras instituciones que pueden
apoyar la labor educativa.

Del mismo modo, se considera al supervisor como quien impulsa
la comunicacioén y la colaboracion entre los centros de la zona, ya
sea favoreciendo el intercambio de experiencias o el desarrollo de
proyectos educativos compartidos entre planteles.

Para propiciar que los centros educativos se vinculen con el
contexto social, es imprescindible que el supervisor considere la
diversidad cultural y linguistica de los alumnos, y su relacion con
los procesos educativos de modo que pueda, por un lado, disefar
estrategias que garanticen que estos aspectos se aborden en los
centros de la zona, y por otro, que su actuacién como supervisor
sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de las
comunidades educativas.

En esta dimension, el supervisor:

5.1 Considera la diversidad cultural y linguistica de los alumnos,
y su vinculacién con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracién con las familias, las
comunidades y otras instituciones en la tarea educativa de
los centros educativos de la zona escolar.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién entre los
centros educativos de la zona escolar.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
conoce el sentido de
su funcion, los
propositos
educativos y las
practicas que
propician
aprendizajes

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar.
1.1.2 Identifica su responsabilidad como supervisor para el desarrollo del sistema de asesoria y
Asume la funcion acompanamiento a los centros educativos de la zona.
de la supervision | 1.1.3  Explica su contribucion como supervisor para el cumplimiento de la mejora de la gestion de
escolar para la los centros educativos de la zona.
mejora de la calidad | 1.1.4 Explica su contribucién como supervisor para abatir el rezago, propiciar la inclusién y equidad,
educativa. y fomentar que todos los alumnos permanezcan en el centro educativo y logren los propésitos
educativos.
1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervisiéon escolar para la mejora
de la calidad educativa.
Relaciona los 1.2.1 Identifica los componentes curriculares del plan y los programas de estudio vigentes para la
. Educacién Basica adaptados a la educacion de adultos.
propositos, los . ) . - .
i — o 1.22 Explica el vinculo entre los propositos educativos, los enfoques de las asignaturas y los
contgni dos y aprendizajes esperados en la Educacion Primaria y la Educaciéon Secundaria
. 1.2.3 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con los propdsitos de
educativos. L o ) .
la Educacion Primaria y la Educacion Secundaria.
1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener buenos resultados
. educativos.
Analiza las ) o . L L
- 1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de la Educacién Primaria y
2 ducativas ue Educacién Secundaria.
propician q 1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos y docentes, acerca de la
. ensefanza, el aprendizaje y desarrollo de la persona, inciden en el trabajo con los alumnos.
aprendizajes. . o ) . o o .
1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a jévenes y adultos

con necesidades educativas especiales.
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Dimensién del Perfil |

Un supervisor que
impulsa el desarrollo
profesional del
personal docente y
la autonomia de
gestion de los
centros educativos;
coordina, apoya y da
seguimiento al
trabajo del personal
docente, directivo y
de asesoria técnico
pedagodgica, y
establece el enlace
con las autoridades
educativas para
garantizar el
aprendizaje de todos
los alumnos

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros

Organiza el trabajo
de la zona escolar
para la mejora de la
calidad educativa.

2.1.6

Indicadores

Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.

Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos de las
escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del trabajo de supervision.

Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y con los
diagnésticos que realiza.

Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas de la zona.
Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores técnico
pedagogicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la supervisién escolar.
Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente, administrativo y de
apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona escolar.

Evallia las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para plantear nuevas
estrategias de apoyo a las escuelas.

Contribuye al
cumplimiento de la
Normalidad Minima
de Operacion
Escolar de su zona
de supervision.

221

222

223

Establece acciones para apoyar que los centros educativos de la zona escolar funcionen
regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente y los horarios establecidos.

Interviene desde el ambito de su competencia para que todos los alumnos del sector cuenten con
maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.

Establece acciones para que los centros educativos de la zona ocupen el tiempo escolar en
actividades formativas para los alumnos.

Organiza el sistema
de asesoria vy
acompanamiento a
los centros
educativos de la
zona escolar.

2.31

232

233

234

235

Opera el sistema de asesoria y acompafnamiento para las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de sector.

Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria y acompafamiento para
las escuelas de su zona, con base en los lineamientos establecidos.

Gestiona, en colaboracion con la jefatura de sector o las autoridades del nivel educativo, las
opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de directivos y colectivos
docentes de las escuelas.

Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se ofrece al personal
docente de la zona escolar.

Evalua el sistema de asesoria y acompafamiento en las escuelas de su zona, con base en
los lineamientos establecidos.

Organiza
estrategias para la
mejora de la gestion
de los centros
educativos de la
zona escolar.

241

242

243

244

245

246

Apoya a los directivos de los centros educativos de su zona para fortalecer la autonomia de
gestion de los centros educativos.

Disefa estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los planes de mejora de
los centros educativos con base en las necesidades que presentan.

Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de los centros
educativos de la zona escolar.

Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona y de
Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de los centros educativos de la
zona.

Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y externas de los centros
educativos, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.

Disefia estrategias, en colaboracién con los directivos de las escuelas, para la atencion de
alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercion escolar.
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Dimension del Perfil ‘ Parametros Indicadores

2.5 Establece vinculos
entre los centros
educativos de la

2.5.1 Disefa estrategias para propiciar la comunicacion entre directivos de las escuelas de su zona,
asi como con las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencién a los centros

zona y las .

autoridades ceLEEes:

educativas asi 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar con la finalidad de
. articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

como diversas

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para atender las

instituciones ue :
a necesidades de las escuelas de la zona.

apoyan la tarea
educativa.
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Dimension del Perfil

Un supervisor que
se reconoce como
profesional que
mejora
continuamente, tiene
disposicion para el
estudio y para
emplear las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion con
fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros

3.1 Reflexiona

Indicadores

sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como | 3.1.2 Ultiliza referentes tedricos en el andlisis de su practica docente con el fin de mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
. 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacion proveniente de diferentes
e E(renpleae;jgiitegla; fuentes para apoyar su desarrollo profesional.
N 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
desarrollo su desarrollo profesional. . o i o
. 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
profesional. . . . e
practica profesional como una estrategia de aprendizaje
3.3 Utiliza diferentes | 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para | 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su | 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil |

Un supervisor que

conoce, asume y
promueve los

principios éticos y
fundamentos legales

inherentes a su

funcioén y al trabajo
educativo, con el fin

de asegurar el
derecho de los
alumnos a una

educacion de calidad

4.1

Parametros
Considera los
principios
filosoficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcion.

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Indicadores

Desarrollo su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como supervisor de
Educacién Basica para Adultos.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en las escuelas de la zona.

4.2

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia y la
inclusion educativa
en los centros
educativos de la
zona escolar.

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Aporta estrategias para que los directores promuevan con los docentes las reglas de
convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje
que pueden enfrentar los alumnos con necesidades educativas especiales, en las escuelas de
la zona, en coordinacién con los directores.

Gestiona que las escuelas de la zona cuenten con materiales educativos y espacios seguros,
incluyendo las condiciones de accesibilidad para los alumnos con discapacidad, en
coordinacion con los directores.

Establece estrategias de comunicacién que propician una sana convivencia en las escuelas
de la zona, en coordinacion con los directores.

4.3

Establece

estrategias para el
cuidado de la
integridad y la
seguridad de los
alumnos en los
centros educativos
de la zona escolar.

4.3.1

4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

4.3.6

Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente, administrativo y de apoyo), las
implicaciones éticas y legales que tiene su comportamiento en la seguridad, integridad fisica y
desarrollo integral de los alumnos, en colaboraciéon con los directores y asesores técnico
pedagogicos.

Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las conductas especificas
que indican que un alumno se encuentra en situacion de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracion con los directores y asesores técnico pedagdgicos.

Establece procedimientos para la atencién a casos de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracion con los directivos escolares.

Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o maltrato, en
colaboracion con los directivos escolares.

Disefia estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en los centros educativos de la zona, en colaboracién con los directivos
escolares y asesores técnico pedagogicos.

Establece, en colaboracion con los directores procedimientos para atender situaciones que
afectan la integridad y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales,
violencia, entre otras).

4.4

Emplea habilidades
para el desarrollo
de la funciéon de
supervision escolar.

4.41

442

443

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos,
con diferentes actores educativos.
Emplea, en el ejercicio de su funcion, habilidades de negociacion para establecer acuerdos,
con diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION, EVALUACION Y COORDINACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA .

COORDINACION NACIONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

‘265‘



Evaluacion del Desempefio del Personal con Funciones de
Direccién y de Supervision Escolares. Educacion Basica

Ciclo Escolar 2018-2019

Dimension del Perfil

Un supervisor que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales y
culturales de los
centros educativos y
promueve las
relaciones de
colaboracion entre
ellos, con las
familias, las
comunidades y otras
instancias para
garantizar el derecho
de los alumnos a
una educacion de
calidad

SUPERVISOR. EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

Parametros Indicadores

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
Considera la propésitos educativos en los centros educativos de la zona.
diversidad cultural y | 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacion Basica para adultos relacionados
lingtistica de los con la diversidad linguistica y cultural se aborden en los centros educativos de la zona.
alumnos, y su | 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad linglistica y cultural para fortalecer la
vinculaciéon con los identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.
procesos 5.1.4 Establece estrategias para que los centros educativos de la zona escolar realicen actividades
educativos. que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y

linguistico de la zona.
Establece
estrategla§ €2 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre las escuelas de la zona, las familias y la comunidad,
colaboracion  con .
las familias, las para J‘ortalecer Igs aprendl_zayes q’e los alumnos. . )
comunidades y 5.2.2 Disefa estrategias de partnmpacu_)n para que la comunidad donde se ubica cada escuela de la
RPN zona colabore en la tarea educativa.
otras instituciones . - e . . . . L
en a tarea 5.2.3 Gestlor)a la colaboracion de distintas |nstanC|as. de goblernp, I.a’ somedaq civil y las
educativa de los comun_ldades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion con el jefe de sector
5 y los directores de las escuelas de la zona.

centros educativos
de la zona escolar.
Establece 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los directores del sector en redes de colaboracion
estrategias para y de intercambio de experiencias.
impulsar la | 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre los directores para promover el desarrollo de
colaboraciéon entre actividades educativas en las escuelas de la zona que fortalezcan el aprendizaje de los
los centros alumnos.
educativos de la | 5.3.3 Apoya a los directores para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

zona escolar.

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 1

Un jefe de ensefianza que conoce a los adolescentes, el curriculo
y la disciplina de ensefianza para fomentar practicas docentes
centradas en los alumnos y sus necesidades

Para que un jefe de ensefianza fomente practicas docentes
centradas en los alumnos, debe conocer en primer término las
caracteristicas de los adolescentes que cursan la Educacion
Secundaria, el modo en que aprenden las nociones, habilidades y
actitudes centrales de la asignatura, y la importancia que tiene
para su desarrollo el trabajo entre pares y la colaboracion en el
logro de propdsitos comunes, ademas de conocer su realidad,
intereses y los retos a los que se enfrentan en la actualidad.

Otro elemento mas, tiene que ver con el curriculo y la disciplina
de ensefianza, por lo que también es importante que el jefe de
ensefianza conozca los principios, conceptos 0 nociones
centrales de la asignatura y las relaciones que hay entre ellos, de
modo que pueda apoyar a los docentes en estos aspectos.

De este modo, esta dimension resalta la importancia de que el
jefe de ensefianza reconozca a las escuelas de Educacion
Secundaria como espacios dirigidos al enriquecimiento de las
potencialidades y talentos de los adolescentes, al desarrollo de
sus habilidades para convivir arménicamente y a su formacion
integral. Esto es, no se trata solamente de que el jefe de
ensefianza sea un experto en la asignatura, sino también en su
ensefianza con adolescentes.

En esta dimension, el jefe de ensefianza:

1.1 Explica los procesos de desarrollo y de aprendizaje de
los alumnos.

1.2 Relaciona los propoésitos, el enfoque didactico y los
contenidos de la asignatura.

1.3 Explica las caracteristicas de una ensefianza dirigida al
desarrollo integral de los adolescentes.

1.4 Explica los elementos fundamentales de la disciplina
relacionados con las asignaturas.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 2

Un jefe de ensefianza que proporciona asesoria académica
especializada y propicia el desarrollo profesional de los docentes
para contribuir a la mejora de las practicas de ensefianza y la
autonomia de gestién de las escuelas

Esta dimension resalta la importancia de que el trabajo del jefe de
ensefianza se fundamente en las necesidades de aprendizaje que
presentan los alumnos en la asignatura. Esto implica que tenga
comunicacién constante con los maestros y les proporcione una
asesoria académica especializada en los aspectos en que
requieran apoyo puntual acerca de la disciplina y su ensefianza
con adolescentes, en el marco del sistema de asesoria y
acompafamiento.

Asimismo, la dimension refiere al papel que tiene el jefe de
ensefianza en la operacién de los sectores y zonas escolares al
orientar a los colectivos docentes en el reconocimiento y la
atencién de temas vinculados con la asignatura. Por lo que debe
establecer comunicacion con los supervisores escolares y otros
actores educativos para articular las acciones que se dirijan a los
docentes.

En esta dimension, el jefe de enseifanza:

2.1 Organiza el trabajo de la jefatura de ensefianza para la
mejora de las practicas docentes en la asignatura.

2.2 Organiza la asesoria académica especializada que
proporciona la jefatura de ensefianza.

2.3 Aporta estrategias para la mejora de la gestion escolar
en las escuelas.

2.4 Establece vinculos entre diferentes instancias que
fortalecen el desarrollo profesional docente y las
autoridades educativas.

N DIMENSION 3

Un jefe de ensefianza que se reconoce como profesional que
mejora continuamente, tiene disposicion para el estudio y para
emplear las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon con
fines de aprendizaje, intercambio académico y gestion escolar

Al ser un agente de mejora educativa, el jefe de ensefianza
requiere reflexionar continuamente acerca de la incidencia que
tiene su practica en el trabajo de la asignatura, tanto de manera
individual como con sus colegas, de modo que pueda tomar
decisiones que ayuden a mejorar su desempefio y la atencion a
los alumnos.

Al mismo tiempo, es importante que el jefe de ensefianza aprenda
y estudie de manera constante, lo que implica que cuente con
habilidades para la busqueda, seleccion y uso de la informacion, y
para la interpretacion y la produccién de diferentes tipos de
textos.

A lo anterior, se suma la necesidad de que el jefe de ensefanza
utilice diferentes medios para enriquecer su desempefio
profesional, como los Consejos Técnicos y las redes de
colaboracion, y pueda utilizar las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién, como recursos para fomentar la mejora de la
jefatura de la cual es responsable.

En esta dimension, el jefe de ensefanza:

3.1 Reflexiona sistematicamente sobre su practica
profesional como medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo
profesional.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 4

Un jefe de enseflanza que conoce, asume y promueve los
principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcién y
al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los
alumnos a una educacioén de calidad

El jefe de ensefianza requiere conocer los principios éticos y
fundamentos legales del trabajo educativo como condicion
necesaria para garantizar el derecho a una educacion de calidad
en las clases de la asignatura y promover en ellas ambientes
favorables para la inclusion, la equidad, el aprendizaje, la sana
convivencia y la seguridad.

Del mismo modo, el jefe de ensefianza debe demostrar
habilidades para asegurar la calidad en las practicas educativas y
su impacto en el aprendizaje del alumnado y de esta manera
asumir la corresponsabilidad de los resultados educativos que se
obtienen en la asignatura.

En esta dimension, el jefe de ensenanza:

4.1 Considera los principios filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la educacion publica
mexicana en el ejercicio de su funcién.

4.2 Gestiona ambientes favorables para el aprendizaje, la
sana convivencia y la inclusiéon educativa en las
escuelas.

4.3 Aporta estrategias para el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en las escuelas.

4.4 Emplea habilidades para el desarrollo de la funcion como
jefe de ensefianza.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

N DIMENSION 5

Un jefe de ensefanza que reconoce la diversidad de los
contextos sociales y culturales de las escuelas y promueve las
relaciones de colaboracion entre ellas, con las familias, las
comunidades y otras instancias para garantizar el derecho de los
alumnos a una educacién de calidad

Esta dimensioén se vincula estrechamente con la dimension dos,
ya que da continuidad a un planteamiento presente en la misma,
esto es, considerar al jefe de ensefianza como un agente que
fomenta la comunicacion y la colaboracién entre distintos actores
educativos. En ese sentido, en la dimensién cinco se acentua el
papel que juega el jefe de ensefianza en la relacién de las
escuelas con las familias de los alumnos, las comunidades y con
otras instituciones que pueden apoyar la labor educativa en el
ambito de su asignatura.

Del mismo modo, se considera al jefe de ensefianza como quien
impulsa la comunicacion y la colaboracion entre los maestros de
la asignatura, ya sea favoreciendo el intercambio de experiencias
o el desarrollo actividades educativas compartidas entre
docentes.

Para propiciar que las practicas docentes se vinculen con el
contexto social, es imprescindible que el jefe de ensefianza
considere la diversidad cultural y linguistica de los alumnos, y su
relacion con los procesos educativos de modo que pueda, por un
lado, disefar estrategias que garanticen que estos aspectos se
aborden en las clases de la asignatura, y por otro, que su
actuacioén sea pertinente desde el punto de vista de la cultura de
las comunidades educativas.

En esta dimension, el jefe de ensefanza:

5.1 Considera la diversidad cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con los procesos educativos.

5.2 Establece estrategias de colaboracion con las familias,
las comunidades y otras instituciones en la tarea
educativa de las escuelas.

5.3 Establece estrategias para impulsar la colaboracién
entre las escuelas.

A continuacion se presentan los indicadores correspondientes a
cada parametro:
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Dimension del Perfil

Un jefe de
ensefianza que
conoce a los
adolescentes, el
curriculoy la
disciplina de
ensefanza para
fomentar practicas
docentes centradas
en los alumnos y
sus necesidades

Parametros Indicadores
1.1.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
. para su aprendizaje y desarrollo.
1.1 Explica los - o
1.1.2 Reconoce los procesos de desarrollo de nifias, nifios y adolescentes en edad de cursar la
procesos de iy -
desarrollo y de Educqmon S'ecunda.na. . . s .
e 1.1.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linguistico en el aprendizaje de los
aprendizaje de los - .
alumnos.para orientar los procesos educativos.
alumnos. . A A
1.1.4 Explica los procesos de aprendizaje de los alumnos, principalmente el modo en que aprenden
las nociones, habilidades y actitudes centrales de la asignatura.
1.2 Relaciona los | 1.2.1 Relaciona los propésitos educativos y el enfoque de la asignatura en la Educacion Secundaria
propositos, el con el perfil de egreso y los diferentes campos de formacién de secundaria.
enfoque didactico y | 1.2.2 Distingue la progresion de los contenidos de la asignatura a lo largo de la Educacion Basica.
los contenidos de la | 1.2.3 Explica la organizacién de los contenidos de la asignatura en el curriculo vigente para la
asignatura. Educacién Secundaria.
1.3.1  Reconoce a las escuelas de Educacion Secundaria como espacios dirigidos al desarrollo de
habilidades para la convivencia armoénica y a la formacién integral de los adolescentes.
1.3.2 Reconoce la influencia que tienen, en el aprendizaje de los alumnos, sus conocimientos
. previos, concepciones y creencias acerca de los contenidos de la asignatura.
1.3 Explica las . g = ) .
e 1.3.3 Aporta estrategias didacticas acordes con los propdsitos educativos, enfoque y contenidos de
caracteristicas  de )
una ensefianza 9 asllgnatura. . . . L
dirigida al desarrollo 1.3.4 Explica lo que debe realizar el docente de la asignatura para propiciar la participacion de
integ i todos los alumnos, especialmente de quienes estan en riesgo de exclusion y con necesidades
a dolgescentes educativas especiales.
: 1.3.5 Explica la importancia de propiciar en las sesiones de la asignatura, la colaboracion y el
trabajo entre pares.
1.3.6 Reconoce la influencia del contexto sociocultural y los intereses de los adolescentes, en el
proceso de ensefianza, para contribuir a su desarrollo integral.
1.4 Explica los | 1.4.1 Relaciona los principios, conceptos o nociones centrales de la disciplina vinculada con las
elementos asignaturas.
fundamentales dela | 1.4.2 Reconoce la construccion y desarrollo de los contenidos de la asignatura del nivel dentro de
disciplina su disciplina.
relacionados con | 1.4.3 Distingue los principales momentos de desarrollo histérico y corrientes tedricas de la

las asignaturas.

disciplina.
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JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

SECRETARIA DF
EDUCACION PUBLICA

Dimension del Perfil

Parametros

Indicadores

2.1.1 Realiza diagnésticos sobre los aprendizajes desarrollados por los alumnos en las asignaturas
y las necesidades académicas de los maestros.
2.1.2 Disefa un plan de trabajo de la jefatura de ensefianza acorde con la normatividad y con los
Organiza el trabajo diagnosticos realizados.
de la jefatura de | 2.1.3 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los alumnos en las
ensefianza para la asignaturas para tomar decisiones acerca del trabajo de la jefatura de ensefianza.
mejora de las | 2.1.4 Desarrolla el plan de trabajo de la jefatura de ensefianza en colaboracién con los maestros de
practicas docentes la asignatura para contribuir a la mejora de las practicas docentes.
en la asignatura. 2.1.5 Evalta las actividades descritas en el plan de trabajo de la jefatura de ensefianza para
plantear nuevas estrategias de apoyo a los docentes de las asignaturas.
2.1.6 Coordina el trabajo colaborativo con los docentes de las asignaturas para el desarrollo de las
tareas de la jefatura de ensefanza.
2.2.1 Establece acuerdos con los jefes de sector y los supervisores escolares para determinar los
propositos y las estrategias de la asesoria académica especializada que proporciona, en el
Un jefe de Organiza ~ la marco del sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas. _
ensefanza que asesoria académica | 2.2.2 Ir_npleme_r)ta la asesoria académica espeC|aI|z_ada a los maestros de la aS|gr_1atura en
proporciona espeC|a_I|zada que vinculacion con Iosﬂjefe.s de sector y los supervisores escolares, en el marco del sistema de
5 .. proporciona la asesoria y acompafamiento a las escuelas.
asesor'a_ a?adem'ca jefatura de | 2.2.3 Comunica a los maestros las opciones de desarrollo profesional docente de la asignatura en
espeCIe?II.zada y ensefianza. coordinacion con supervisores escolares.
propicia el 2.24 Realiza el seguimiento a la asesoria académica especializada que proporciona con la
desarrollo finalidad de retroalimentar a los docentes de la asignatura.
profesional de los 2.3.1 Disefia estrategias para orientar a los colectivos docentes en el reconocimiento y la atencion
docentes para Avorta  estrategias de las necesidades de aprendizaje de los alumnos sobre la asignatura o en temas vinculados
contribuir a la pgra la meiora d% Ia con la misma, como un elemento que contribuye a la mejora de la gestion escolar de la
mejora de las gestion es]colar en escuela: . . L .
practicas de las escuelas. 2.3.2 Proporcwna.estrateglgs a los colectlvo.s' docentes Ppara la atencion a los alumnos con bajo
ensefanzay la logro _educatlvo 0 en riesgo de reprobacion en la asignatura, como elemento que contribuye a
o : la mejora de la gestion escolar de la escuela.
gestion de las Establece _vmculos
escuelas il el 2.41 Reconoce la importancia de que las acciones dirigidas al desarrollo profesional de los
instancias que o P que : dirg P
f maestros de la asignatura sean articuladas, sistematicas y congruentes.
CliE|EEE &l 2.4.2 Gestiona, en coordinacion con las autoridades del nivel educativo, el a | fad
desarrollo o h e . . ’ N7 Gisseli] Bl
. diferentes instituciones, organismos y dependencias, para el desarrollo profesional de los
profesional docente .
3 docentes de la asignatura.
y las autoridades
educativas.
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensefanza que se
reconoce como
profesional que
mejora
continuamente, tiene
disposicion para el
estudio y para
emplear las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion con
fines de aprendizaje,
intercambio
académico y gestion
escolar

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros

3.1 Reflexiona

Indicadores

sistematicamente 3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcion como resultado del analisis de las evidencias
sobre su practica de su practica.
profesional como | 3.1.2 Ultiliza referentes tedricos en el andlisis de su practica docente con el fin de mejorarla.
medio para | 3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de mejorarla.
mejorarla.
32 E . 3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacién proveniente de diferentes
. mplea estrategias i d I fosional
de estudio y uentes para apoyar su desarrollo profesional. . .
R 3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de estudio para fortalecer
aprendizaje para su .
o — su desarrollo profesional. _ - ) o
profesional 3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
’ practica profesional como una estrategia de aprendizaje.
3.3 Utiliza diferentes | 3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo profesional.
medios para | 3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo profesional.
enriquecer su | 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
desarrollo disponibles en su contexto como medios para fortalecer su desarrollo profesional.
profesional. 3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo profesional.
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensefianza que

conoce, asume y
promueve los
principios éticos y
fundamentos
legales inherentes
a su funcion y al
trabajo educativo,
con el fin de
asegurar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros
Considera los
principios
filosoficos, los
fundamentos

legales y las
finalidades de la
educacion publica
mexicana en el
ejercicio de su
funcion.

Indicadores

Desarrollo su funcion con apego a los principios filosoficos establecidos en el articulo tercero
constitucional.

Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de ensefianza en
Educacién Secundaria.

Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva cotidiana.

Gestiona ambientes
favorables para el
aprendizaje, la sana
convivencia y la
inclusién educativa
en las escuelas.

4.2.1

422

4.2.3

424

Aporta estrategias para que los docentes promuevan reglas de convivencia escolar que
incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion.

Contribuye a eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los
alumnos con necesidades educativas especificas, en coordinacién con los docentes.

Asesora a los docentes en el uso didactico de los materiales educativos en conjunto con el
director.

Establece estrategias de comunicacién que propician una sana convivencia en las escuelas,
en coordinacién con los docentes.

Aporta estrategias
para el cuidado de
la integridad y la
seguridad de los
alumnos en las
escuelas.

4.31

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

Disefa estrategias para informar al personal docente, las implicaciones éticas y legales que tiene su
comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los alumnos, en
colaboracioén con los directores.

Disefa estrategias junto con los supervisores para que los colectivos docentes identifiquen las
conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en situacién de violencia,
abuso o maltrato.

Conoce procedimientos para la atencion de casos de violencia, abuso o maltrato infantil.
Propone estrategias, para aplicar medidas preventivas que eviten enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en las aulas y las escuelas, en colaboracion con los directores.
Establece, procedimientos para atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de
los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

Emplea habilidades
para el desarrollo
de la funcién como
jefe de ensefnanza.

4.41

4.4.2

4.4.3

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacién para establecer acuerdos
entre los diferentes actores educativos.

Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes actores educativos.
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Dimension del Perfil

Un jefe de
ensefianza que
reconoce la
diversidad de los
contextos sociales
y culturales de las
escuelas y
promueve las
relaciones de
colaboracién entre
ellas, con las
familias, las
comunidades y
otras instancias
para garantizar el
derecho de los
alumnos a una
educacion de
calidad

JEFE DE ENSENANZA. EDUCACION SECUNDARIA

Parametros Indicadores
51 Considera la 51.1 Recqngce la inﬂugncia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos en el logro de los
diversidad cultural y propgsnos educatlvos.’ . . " . .
lingiistica de los 5.1.2 Verlflqa que I(?'s: proposﬂos y contenidos de la Educaciéon Secundaria relacionados con la
alumnos y  su diversidad Imgws.tlca y cultural se aborden en las escuelas. ) . . o
vinculaci’c’m con los 5.1.3 Propone estrategias a los d_ocen_tes de las asignaturas que consideren la Q|\_/erS|dad Im_gwstlca
procesos y cultural para fort.alecer la identidad de Iqs alumnos, acordg con Ic?s.proposnos educativos.
educativos. 514 Propon.e gstrateglas para que Ig comunidad escolar realice actllwda_des" que fortalezcan el
aprendizaje de los alumnos considerando el contexto cultural, social y lingliistico de la zona.
5.2 Establece
estrategias de
;;ciabc;::ﬁ:ri)gs clgg 5.2.1 Propone estrategias para orientar a los docentes acerca de la pqr‘(icipacic’)n de las familias de
comunidadesy y los alumnos y la cpmumdad en el logro de los propésitos de la asngnaturg._ N .
ofras  instituciones 522 _Pro_pon_e estrategias para orlentar’a_ los docent_es acerca de la participacion de diversas
instituciones en el logro de los propdsitos de la asignatura.
en la tarea
educativa de las
escuelas.
5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los docentes de la zona en redes de colaboracién
5.3 Establece y de intercambio de experiencias.
estrategias para | 5.3.2 Disefa estrategias de trabajo colaborativo entre docentes de diferentes escuelas para
impulsar la promover el desarrollo de actividades educativas, que fortalezcan el aprendizaje de los
colaboracion entre alumnos.
las escuelas. 5.3.3 Apoya a los docentes para que desarrollen acciones conjuntas a fin de superar problemas

comunes de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.
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