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ACERCA DE ESTA GUIA

La Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD) le pide tener en cuenta los siguientes
puntos durante la lectura de este material.

1. La presente Guia se dirige al personal con funciones de direccidn y de supervision en Educacién
Basica, por lo tanto, asuma que toda la informacién expuesta corresponde a dichas funciones.

2. Encongruencia con lo anterior, a lo largo de la presente Guia se citan los siguientes documentos:

e Perfil, Pardmetros e Indicadores para Personal con Funciones de Direccion y de Supervision
en Educacion Basica. Ciclo Escolar 2018-2019; y

* Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos. Proceso de Evaluacién del Desempefio del Personal
con Funciones de Direccién y de Supervisidn en Educacién Basica. Ciclo Escolar 2018-2019.

Para focalizar su atencion en los contenidos de la Guia, favorecer su lectura y ofrecerle la
informacidon de manera agil, en este material los documentos mencionados se refieren como
Perfil, Parametros e Indicadores y Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos, o bien mediante
sus respectivas siglas, PPl y EAMI.

3. Esta Guiacorresponde, exclusivamente, al proceso de Evaluacién del Desempefio del Personal con
Funciones de Direccidn y de Supervisién, Cuarto Grupo 2018, Segunda o Tercera Oportunidad.
Educacion Basica; por ende, asuma que todo su contenido se encuentra acotado a dicho proceso.
Bajo este entendido, en ocasiones solo se escribird Evaluaciéon —con inicial mayuscula— para
hacer referencia al proceso.

4. Enelcuerpo de la Guia se menciona el nombre de los instrumentos de evaluacidn que se utilizan,
los cuales tienen el significado que se indica en la Tabla 1:

TABLA 1
DENOMINACION
DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION

NOMBRE SIGNIFICADO

Informe de responsabilidades profesionales del
Informe de responsabilidades profesionales personal con funciones de direccion y de supervisién
en Educacidn Basica

Proyecto de asesoria y acompafiamiento del
[jefe de sector/supervisor]

- - - Proyecto asociado a la funcién
Proyecto de gestion escolar del [director, subdirector

de gestidn/subdirector académico/coordinador de
actividades académicas]

Examen de conocimientos curriculares y de
normatividad para el [jefe de sector/supervisor/
director] Examen de conocimientos curriculares y de
Examen de conocimientos curriculares y de normatividad para la funcion

normatividad del [subdirector de gestion/subdirector
académico/coordinador de actividades académicas]




5. Al presentar algunos datos o informaciones, la CNSPD consideré conveniente ofrecer a usted
la posibilidad de acceder a ellos de manera inmediata, si asi lo desea. Para ello se insertan
hipervinculos en el cuerpo del texto que, al ser pulsados, le dirigen a los datos o informaciones
asociados. Usted encontrara los hipervinculos como textos de color azul subrayados, delimitados
entre corchetes. Por ejemplo:

Se le sugiere leer la Guia técnica, cuyo contenido concierne al manejo de la plataforma informatica donde

abordara algunos instrumentos de evaluacion. La encontrara en el portal del Servicio Profesional Docente.
[Ir al portal del SPD]

6. Enalgunos casos se le presentan hipervinculos para regresar a un apartado, a fin de que tenga en
cuenta su contenido. Los encontrara como textos de color azul subrayados.
5.2 Aspectos a evaluar

Los aspectos a evaluar en esta Etapa derivan de las dimensiones planteadas en el numeral 4.4, y se refieren,
en general, a la manera como usted interacta con la comunidad educativa.

7. Enocasiones, el texto hace referencia a elementos de la plataforma informatica donde se abordan
los instrumentos de evaluacidn correspondientes a las etapas 1 y 2. Cuando este elemento es
un botdn que se muestra en la pantalla de su computadora, se indica escribiendo el nombre o
funcidn del botdn entre asteriscos. Por ejemplo:

Al concluir de resolver el cuestionario, debera enviarlo para su calificacion, pulsando en la pantalla el botén
* *
ENVIAR*,

8. En el texto encontrara algunas palabras o frases de color azul subrayadas. Se trata de términos
gue se definen en el “Glosario”. Si usted pulsa la palabra se le remitird a la definicidn, para regresar
a la pagina donde usted se encontraba, pulse nuevamente la palabra. Por ejemplo:

La Evaluacién del Desempefio tiene, entre otros propdsitos:

Valorar el desempefio del personal docente y técnico docente en Educacion Basica para asegurar un nivel
de suficiencia en quienes realizan funciones de ensefianza-aprendizaje, que contribuya a ofrecer una
educacion de calidad a los educandos.




1. PRESENTACION

Proximamente usted debera presentar la Evaluacién del Desempefio para el Personal con Funciones de
Direccién y de Supervisidn, Cuarto Grupo 2018, Segunda o Tercera Oportunidad. Educacién Basica, de
acuerdo con el calendario de evaluaciones establecido por el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién (INEE). Con este motivo, la Coordinaciéon Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD)
pone a su disposicidn esta Guia, la cual se refiere a las caracteristicas académicas de dicha Evaluacion.

La CNSPD considera necesario ofrecerle informacién relevante a fin de que usted pueda llevar a cabo
la Evaluacion de manera adecuada. Al proceder asi, la CNSPD concreta los principios de equidad vy
transparencia, esenciales de toda evaluacion.

En este sentido, se le recomienda leer atentamente la presente Guia y tenerla disponible para consultas
posteriores. Asimismo, teniendo en cuenta que se complementa con la Guia técnica, se le pide revisar
este segundo material, cuyo contenido se refiere al manejo de la plataforma informatica donde abordara
dos instrumentos de la Evaluacién. Recuerde que la encontrara en el portal del Servicio Profesional
Docente. [Ir al portal del SPD]

2. OBJETIVO DE LA GUIA ACADEMICA

La presente Guia ha sido elaborada por la CNSPD con el objetivo de ofrecer a usted informacidn
acerca de:

* Laestructura de la Evaluacién del Desempefio.
* Los aspectos de la practica directiva y de supervisidon que se evalian.

* Losinstrumentos de evaluacion que usted deberd presentar.

* El procedimiento que debera seguir al abordar cada instrumento.

3. ESTRUCTURA DE LA GUIA ACADEMICA
A continuacién se presentan los siete apartados sustantivos que integran la Guia académica.

Apartado 1. Caracteristicas generales de la Evaluacion del Desempefio. Ofrece informacidén acerca de la
Evaluacidn respecto a:

* Principios.

*  Propdsitos.

* Marco normativo.

* Aspectos a evaluar.

* Etapas de Evaluacion.

* Cronograma de la Evaluacion.

Apartado 2. Caracteristicas de la Etapa 1. Informe de responsabilidades profesionales. Presenta y
describe las caracteristicas del Informe de Responsabilidades Profesionales del Personal con Funciones
de Direccién y de Supervisién en Educacidn Basica.

Apartado 3. Caracteristicas de la Etapa 2. Proyecto asociado a la funcion. Presenta y describe las
caracteristicas del Proyecto asociado a la funcién del Personal con funciones de Direccidén y de Supervisién
en Educacion Basica.
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Apartado 4. Caracteristicas de la Etapa 3. Examen de conocimientos curriculares y de normatividad.
Presenta y describe las caracteristicas del Examen de conocimientos curriculares y de normatividad del
Personal con funciones de Direccidn y de Supervisién en Educacién Basica.

Apartado 5. Bibliografia. Presenta una lista de documentos de consulta.

Apartado 6. Glosario. Incluye una relacién de términos empleados en el cuerpo de la Guia con su
respectiva definicion.

Apartado 7. Preguntas frecuentes. Destaca, con el formato de pregunta-respuesta, algunos aspectos
relevantes de la Evaluacidn del Desempefio.

4. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

En este apartado se presentan las caracteristicas generales de la Evaluacién del Desempeiio.

4.1 Principios.

4.2 Propdsitos.

4.3 Marco normativo.

4.4 Aspectos a evaluar en la Evaluacion del Desempefio.

4.5 Etapas de la Evaluacion del Desempefio.

4.6 Cronograma de la Evaluacién del Desempeno.

4.1 Principios

La Evaluacién del Desempeno responde a los siguientes principios:

Una evaluacién de caracter formativo. La Evaluacion del Desempefio se propone identificar
logros y areas de mejora del personal con funciones de direccidén y supervisiéon, con la finalidad
de revelar, de manera oportuna, los aspectos clave que requiere fortalecer en su ejercicio
profesional.

Una evaluacidén que esté basada en la practica real del personal con funciones de direccién y
supervision. La Evaluacién del Desempeio plantea tareas auténticas en el entorno educativo
donde este personal realiza su labor.

Una evaluacién que implica la valoracidon del personal con funciones de direccién y supervisidon
sobre sus fortalezas y areas de oportunidad para el cumplimiento de sus responsabilidades
profesionales, asi como la valoracién de la autoridad inmediata, favoreciendo con ello una vision
cercana y contextualizada sobre el desempeno de este personal.

Una evaluacién que genere conocimiento sobre las practicas profesionales del personal con
funciones de direccidn supervision. La Evaluacién del Desempefio da cuenta de las herramientas
gue emplea este personal y la manera en que resuelve los retos que su practica profesional le
impone, este saber permite orientar las politicas educativas de formacion continua del personal
con funciones de direccién y supervision.




La Evaluacién del Desempenio tiene los siguientes propdsitos:

* Valorar el desempefio del personal con funciones de direccién y de supervision en Educacién
Basica, con base en los resultados obtenidos, brindar las orientaciones y los apoyos pertinentes
que fortaleceran las capacidades de liderazgo y gestion escolar, a fin de asegurar un servicio
educativo de calidad para nifias, nifios y adolescentes.

* Identificar necesidades de formacion del personal con funciones de direccidn y de supervisién con
la finalidad de disefiar e implementar programas y acciones sistematicas de formacién continua,
asesoria técnica y regularizacién, en su caso, dirigidas a la mejora del desempefio profesional.

* Regular la participacién en el programa de promocién en la funcidn por incentivos que proponga
la Autoridad Educativa, conforme a los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion.

La Evaluacién del Desempefio se sustenta en:
* Elarticulo 3° de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
* LaLey General del Servicio Profesional Docente.

* Los Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacién del Desempefio del Cuarto grupo de Docentes
y Técnicos docentes, asi como del Personal con Funciones de Direccion y Supervisién, y del
personal que presenta su Segunda y Tercera oportunidad en Educacidn Basica en el ciclo escolar
2018-2019. LINEE-07-2018.

Cabe puntualizar que en materia de calidad educativa —que incluye las funciones de direccién y de
supervision—, el articulo 3° constitucional dispone que:
El Estado garantizara la calidad en la educacidn obligatoria de manera que los materiales y métodos educativos,

la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el
maximo logro de aprendizaje de los educandos.

En congruencia con lo anterior, el articulo 52 de la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD)
sefiala que el personal con funciones de direccidon y de supervision sera evaluado en los siguientes
términos:

Las Autoridades Educativas y los Organismos Descentralizados deberan evaluar el desempefio docente y de
quienes ejerzan funciones de direccion o de supervision en la Educacién Basica y Media Superior que imparta
el Estado.

La evaluacién a que se refiere el parrafo anterior serad obligatoria. El Instituto determinara su periodicidad,
considerando por lo menos una evaluacion cada cuatro afios y vigilara su cumplimiento.

En la evaluacién del desempefio se utilizaran los perfiles, parametros e indicadores y los instrumentos de
evaluacion que para fines de Permanencia sean definidos y autorizados conforme a esta Ley.

Los Evaluadores que participen en la evaluacién del desempefio deberan estar evaluados y certificados por el
Instituto (SEP, Ley General del Servicio Profesional Docente, 2013).

Por su parte, el articulo 49 de los Lineamientos para llevar a cabo la Evaluacién del Desempefio del Cuarto
grupo de Docentes y Técnicos docentes, asi como del Personal con Funciones de Direccidén y Supervision, y del
personal que presenta su Segunda o Tercera oportunidad en Educacidn Bdasica en el ciclo escolar 2018-2019.




LINEE-07-2018, establecen que la evaluacién se llevara a cabo de acuerdo con el calendario publicado por el INEE
y que la autoridad competente notificara de manera oportuna al personal sujeto a evaluacién; asimismo, les
informara sobre las etapas, aspectos, métodos e instrumentos que forman parte de la misma.

Los aspectos a evaluar en la Evaluacién del Desempefiio se encuentran establecidos en el documento
oficial denominado Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos. Proceso de Evaluacidon del Desempeno
del Personal con Funciones de Direccion y de Supervisién en Educacién Basica. Ciclo Escolar 2018- 2019,
y corresponden a las dimensiones de la funcién directiva y de supervisién establecidas en el documento
denominado Perfil, Parametros e Indicadores para Personal con Funciones de Direccidn y Supervision
en Educacion Basica. Ciclo Escolar 2018-2019, a saber:

Director, Subdirector de Gestion y Subdirector Académico/Coordinador de actividades académicas

Dimension 1. Un [Director, Subdirector de Gestidn, Subdirector Académico/Coordinador de
actividades académicas] que conoce a la escuela y el trabajo en el aula, asi como las formas de
organizacion y funcionamiento escolar para lograr que todos los alumnos aprendan.

Dimension 2. Un [Director, Subdirector de Gestidn, Subdirector Académico/Coordinador de
actividades académicas] que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del trabajo en el
aulay los resultados educativos de la escuela.

Dimension 3. Un [Director, Subdirector de Gestidn, Subdirector Académico/Coordinador de
actividades académicas] que se reconoce como profesional que mejora continuamente para
asegurar un servicio educativo de calidad.

Dimension 4. Un [Director, Subdirector de Gestidn, Subdirector Académico/Coordinador de
actividades académicas] que asume y promueve los principios éticos y los fundamentos legales
inherentes a su funcién y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a
una educacion de calidad.

Dimension 5. Un [Director, Subdirector de Gestidn, Subdirector Académico/Coordinador de
actividades académicas] que reconoce el contexto social y cultural de la escuela y establece
relaciones de colaboracidn con la comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer
la tarea educativa.

Jefe de Sector y Supervisor

Dimension 1. Un [Jefe de sector, Supervisor] que conoce el sentido de su funcién, los propésitos
educativos y las practicas que propician aprendizajes.

Dimension 2. Un [Jefe de sector, Supervisor] que impulsa el desarrollo profesional del personal
docente y la autonomia de gestidn de las escuelas; coordina, apoya y da seguimiento al trabajo
del personal docente, directivo, de asesoria técnico pedagdgica y de supervision, y establece el
enlace con las autoridades educativas para garantizar el aprendizaje de todos los alumnos.

Dimension 3. Un [Jefe de sector, Supervisor] que se reconoce como profesional que mejora
continuamente, tiene disposicidn para el estudio y para emplear las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién con fines de aprendizaje, intercambio académico y gestidn escolar.




* Dimension 4. Un [Jefe de sector, Supervisor] que asume y promueve los principios éticos y los
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el
derecho de los alumnos a una educacion de calidad.

* Dimension 5. Un [Jefe de sector, Supervisor] que reconoce la diversidad de los contextos sociales
y culturales de las escuelas y promueve las relaciones de colaboracidn entre ellas, con las familias,
las comunidades, y otras instancias para el derecho de los alumnos a una educacién de calidad.

4.5 Etapas de la Evaluacion del Desempeiio

La Evaluacion del Desempefio comprende tres etapas, en cada una de las cuales se evalian aspectos de
las dimensiones mencionadas. La correspondencia entre las etapas de evaluacion y las dimensiones de
la funcién directiva y de supervisidon se muestra en la Tabla 2.

TABLA 2
CORRESPONDENCIA
ETAPAS-DIMENSIONES

ETAPA DIMENSIONES

DE EVALUACION EVALUADAS
1 1,2,3,4y5
2 1,2,3,4y5
3 1,2,3,4y5

A fin de reflejar el contenido de cada etapa se les denomina asi:
* Etapa 1. Informe de responsabilidades profesionales.
* Etapa 2. Proyecto de asesoria y acompafamiento/gestion escolar.

* Etapa 3. Examen de conocimientos curriculares y de normatividad.

4.6 Cronograma de la Evaluacion del Desempeiio

Usted deberda abordar las etapas de la Evaluacién del Desempefio de acuerdo con la siguiente
programacion:

* Etapa 1: Del 15 de octubre al 2 de noviembre (19 dias naturales).
* Etapa 2: Del 3 de septiembre al 26 de octubre (54 dias naturales).

* Etapa 3: Del 3 al 25 de noviembre, de acuerdo con la fecha indicada en su notificacién de examen.




Observe la programacién en el siguiente calendario:

2018
D/ LM X|J|V]|S D/ LIM|X|J |V ]|S D/L|M|X|J | V]S
1 1|2|3|a]5]6] | | 1
2 4 |5|6 7 8 789 10| 11|12 |13 5|6 78
9 |10 11 12 |13 |14 15 1416 17 118 | 19 | 20 12113 |14 | 15
16 (17 |18 119 | 20 | 21 | 22 2112223 24 2527 19120 |21 22
23124 25|26 |27 |28 29 28 129 | 30 | 31 26|27 28|29 |30
30
SIMBOLOGIA
> Inicio de la Etapa 1 < Fin de la Etapa 1 >> |nicio de la Etapa 2 << Fin de la Etapa 2 °Etapa 3

Advierta que las etapas 1y 2 se traslapan durante el periodo comprendido entre el 15 y 26 de octubre.
Considere esta situacion al agendar sus actividades relativas a la Evaluacién.

5. CARACTERISTICAS DE LA ETAPA 1. INFORME DE RESPONSABILIDADES
PROFESIONALES
En este apartado se describen los siguientes aspectos de la Etapa 1:

5.1 Propdsito.

5.2 Aspectos a evaluar.

5.3 Descripcion de los instrumentos de evaluacién.

5.4 Procedimiento para abordar los instrumentos de evaluacién.

5.5 Cronograma.

5.6 Recomendaciones.




5.1 Proposito

De acuerdo con el documento Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos (EAMI), el propésito de la
Etapa 1 consiste en:

Jefe de Sector Obtener informacion acerca del cumplimiento de las responsabilidades profesionales
del jefe de sector, de sus procesos de aprendizaje y mejora permanente en el ejercicio
de su funcion, asi como de su colaboracion en el trabajo de las escuelas de su sector
escolar.

Supervisor Obtener informacion acerca del cumplimiento de las responsabilidades profesionales
del personal con funciones de supervision, de sus procesos de aprendizaje y mejora
permanente en el ejercicio de su funcidn, asi como de su colaboracidn en el trabajo
de las escuelas de su zona escolar.

Director Identificar los conocimientos y las habilidades del director para propiciar la mejora
de las practicas de los docentes y del funcionamiento de la escuela.

Subdirector académico Obtener informacion acerca del cumplimiento de las responsabilidades profesionales
Coordinador de actividades | del subdirector académico y del coordinador de actividades académicas, de sus
procesos de aprendizaje y mejora permanente en el ejercicio de su funcion, asi como
de su colaboracién en el trabajo de la escuela y de la zona escolar.

Subdirector de gestion Obtener informacion acerca del cumplimiento de las responsabilidades profesionales
del subdirector de gestion, de sus procesos de aprendizaje y mejora permanente en
el ejercicio de su funcidn, asi como de su colaboracidn en el trabajo de la escuela y
de la zona escolar.

5.2 Aspectos a evaluar

Los aspectos a evaluar en esta Etapa derivan de las dimensiones planteadas en el numeral 4.4, conforme
a la distribucién sefialada en el apartado 4.5. Los aspectos considerados en esta Etapa de la Evaluacién
se detallan en la Tabla 3.1

TABLA 3.1
ETAPA 1. FUNCIONES DE DIRECCION
ASPECTOS A EVALUAR
PARAMETRO INDICADOR
1.1 Explica la tarea 1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacion integral y de
fundamental de la escuela. desarrollo de habilidades para convivir armoénicamente.
1.2 Explica los rasgos 1.2.4 Reconoce la funcion del director escolar en el cumplimiento de la
de la organizacién y el Normalidad Minima de Operacién Escolar.
funcionamiento de una escuela
eficaz.




PARAMETRO INDICADOR

2.1 Realiza acciones para
organizar el trabajo de

la escuela y mejorar los
resultados educativos.

2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de
los alumnos y las dreas de mejora en el trabajo escolar.

2.1.2 Organiza el disefio, el desarrollo, la implementacidon y el seguimiento del
Plan Anual de Actividades de la escuela.

2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolary

del Consejo de Participacion Social, con el fin de promover la mejora de los
resultados educativos de la escuela.

2.1.4 Utiliza formas de comunicacién y colaboracidon con las familias de los
alumnos, y con las Autoridades Educativas.

2.1.5 Coordina la organizacion de los datos y los expedientes de administracion
de la escuela, del personal escolar y de los alumnos.

2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el
fin de orientar el funcionamiento de la escuela.

2.2 Establece estrategias
para asegurar la Normalidad
Minima de Operacién Escolar.

2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de
acuerdo al calendario escolar vigente.

2.2.2 Gestiona que todos los alumnos de la escuela cuenten con maestros, libros
de texto gratuitos y materiales de apoyo.

2.2.3 Disefia estrategias de coordinacidon en la escuela para asegurar el uso del
tiempo en actividades de aprendizaje.

2.3 Realiza acciones para la
mejora escolar y la calidad
de los aprendizajes de los
alumnos.

2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de
decisiones que permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de
los alumnos.

2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades
de aprendizaje y convivencia de los alumnos.

2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las
evaluaciones internas y externas de la escuela con el fin de orientar la practica
educativa.

2.3.5 Disefia estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion,
rezago o desercidn escolar.

2.4 Gestiona la mejora de las
practicas docentes y el logro
de los aprendizajes en los
alumnos.

2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades
didacticas compartidas entre diferentes grupos escolares.

2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que
contribuyan a los aprendizajes de los alumnos.

2.5 Construye ambientes de
trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.5.1 Utiliza al didlogo y la escucha activa con el fin de favorecer el trabajo
colaborativo entre la comunidad escolar.

2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se
incorpora al plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no
discriminacion.

2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y
del personal de la escuela.

2.6 Gestiona los recursos,
espacios fisicos y materiales
para el funcionamiento de la
escuela.

2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de
higiene, seguridad y accesibilidad.
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DIMENSION 5

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica docente con la finalidad
de mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y
fortalecer su practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3.2 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como un espacio para el aprendizaje y
desarrollo profesional.

3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo
profesional.

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana
en el ejercicio de su funcién
directiva.

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director de Educacién Primaria.

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica directiva
cotidiana.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusién educativa.

4.2.2 Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales,
lingliisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.

4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la
perspectiva de género y la no discriminacion.

4.3 Demuestra las habilidades
y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacidn, resolucién de conflictos,
reconocimiento del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los
distintos miembros de la comunidad escolar.

5.2 Gestiona la colaboracion de
las familias, de la comunidad

y de otras instituciones en la
tarea educativa de la escuela.

5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la
comunicacion frecuente con las familias de los alumnos.

5.2.2 Gestiona iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa.

5.2.3 Establece mecanismos para la participacion de las familias, el Consejo
Escolar de Participacion Social y la comunidad, que contribuyan a la mejora de la
calidad educativa.

5.2.4 Gestiona la colaboracidn de distintas instancias de gobierno y de la sociedad
civil para ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

5.3 Aporta estrategias al
funcionamiento eficaz de la
zona escolar y el trabajo con
otros directivos.

5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con otros directores, con los asesores
técnico pedagdgicos y el supervisor de zona escolar que contribuya a la mejora de
las practicas educativas.

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo de la escuela y el de la zona escolar para
el logro de los aprendizajes en los alumnos.

5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar
cumplimiento a la Normalidad Minima de Operacidn Escolar, y a las prioridades
de la Educacién Basica.




TABLA 3.2
ETAPA 1. FUNCIONES DE DIRECCION

SUBDIRECTOR ACADEMICO/COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

ASPECTOS A EVALUAR

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Explica la tarea
fundamental de la escuela.

1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacidn integral y desarrollo
de habilidades para convivir arménicamente.

Educacidn especial

1.1 Explica la tarea
fundamental de la educacién
especial.

Educacidn especial

1.1.2 Reconoce a los servicios de educacién especial como espacios inclusivos de
formacién integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.2 Explica los rasgos

de la organizaciény el
funcionamiento de una escuela
eficaz.

1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la
vida escolar.

2.1 Realiza acciones para
organizar y dar seguimiento
a los aprendizajes de los
alumnos.

2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacidn de diagndsticos sobre los
aprendizajes de los alumnos de acuerdo con la estrategia establecida por la
direccion.

2.1.2 Identifica que las necesidades de aprendizaje de los alumnos estén
consideradas en el Plan Anual de Actividades.

2.1.3 Coordina, junto con el director, el trabajo del Consejo Técnico Escolar y del
Consejo Escolar de Participacion Social, relacionado con los aprendizajes de los
alumnos.

2.1.4 Realiza con el colectivo docente el seguimiento del logro de las metas
establecidas por el Consejo Técnico Escolar.

2.1.5 Coordina con el colectivo docente el andlisis de los resultados de las
evaluaciones internas y externas de la escuela.

2.2 Establece acciones para
la mejora de las practicas
docentes.

2.2.1 Coordina con el colectivo docente, el analisis de las practicas de ensefianza
para la mejora del trabajo en el aula.

2.2.2 Organiza estrategias que propicien la reflexion individual y colectiva sobre
los procesos de aprendizaje de los alumnos.

2.2.3 Disefia estrategias de comunicacion y colaboracién con las familias de los
alumnos.

2.2.4 Coordina al personal docente para que realice su planeacion, intervencién y
evaluacion didactica acorde a las necesidades de aprendizaje de los alumnos con
base en el curriculo vigente.

2.2.5 Coordina al colectivo docente para realizar innovaciones educativas en las
practicas de ensefianza y en el desarrollo de actividades conjuntas entre grados o
grupos.

2.2.6 Identifica, junto con el director, las necesidades de formacién del colectivo
docente para establecer acciones de mejora profesional.

2.3 Realiza acciones para la
mejora escolar y la calidad
de los aprendizajes de los
alumnos.

2.3.1 Coordina acciones que contribuyan a asegurar que la escuela funcione
regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.

2.3.2 Desarrolla estrategias que aseguren que el tiempo escolar se utilice en
actividades formativas para los alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las
practicas docentes y el logro
de los aprendizajes en los
alumnos.

2.4.1 Orienta, junto con el director, al colectivo docente para que en la escuela
todos los alumnos desarrollen y consoliden los aprendizajes relacionados con la
lectura, la escritura y el pensamiento matematico.
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DIMENSION 5

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica con la finalidad de
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y de aprendizaje para
su desarrollo profesional.

3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de
estudio para fortalecer su desarrollo profesional.

3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y
fortalecer su practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.1 Participa en redes de colaboracidn para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y
desarrollo profesional.

3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo
profesional.

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana
en el ejercicio de su funcién
directiva.

Educacion Preescolar
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Preescolar.

Educacion Primaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Primaria.

Educacion Secundaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Secundaria.

Educacion Especial
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Especial.

Todos los niveles/modalidades
4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacidon Escolar en su practica directiva
cotidiana.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusién educativa.

4.2.1 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.
4.2.3 Implementa acciones para la difusién de las reglas de convivencia que
incluyan la perspectiva de género y la no discriminacién dentro y fuera del
plantel.

4.3 Demuestra las habilidades
y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.3.1 Desarrolla su funcidn directiva con responsabilidad, honradez, integridad,
igualdad y respeto.

4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacidn, resolucion de conflictos,
reconocimiento del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

4.4 Considera en su accidn
directiva la integridad y
seguridad de los alumnos en el
aulay en la escuela.

4.4.1 Establece acciones para la atencidn y el seguimiento a casos de abuso o
maltrato infantil.

4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en el aula y en la escuela.

5.1 Considera la diversidad
cultural y linguistica de la
comunidad y su vinculo con la
tarea educativa de la escuela.

5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcidn, acciones para el
fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocidn del didlogo
intercultural, en el aula y en la escuela.

5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad lingtiistica y cultural
presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.




PARAMETRO INDICADOR

5.2 Propicia la colaboracion de
las familias, de la comunidad
y de otras instituciones en la
tarea educativa de la escuela.

5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que
contribuyan a la tarea educativa.

5.3 Realiza acciones para
fortalecer el trabajo
colaborativo con la direccion
escolar y el colectivo docente.

5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de
gestion escolar para contribuir a la mejora de las practicas educativas.

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y de la direccion
escolar para el logro de los aprendizajes en los alumnos.

TABLA 3.3
ETAPA 1. FUNCIONES DE DIRECCION
SUBDIRECTOR DE GESTION

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Explica la tarea
fundamental de la escuela.

1.1.2 Explica que la escuela es como un espacio dirigido a la formacién integral y
al desarrollo de sus habilidades para convivir armdénicamente.

Educacidn especial

1.1 Explica la tarea
fundamental de la educacién
especial.

Educacidn especial

1.1.2 Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de
formacién integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.2 Explica los rasgos

de la organizaciény el
funcionamiento de una escuela
eficaz.

1.2.2 Reconoce la funcion del subdirector de gestion en el cumplimiento de la
Normalidad Minima de Operacion Escolar.

1.2.3 Reconoce la funcidon del subdirector de gestion para abatir el rezago,
propiciar la inclusidn y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan
en la escuela.

Educacién especial

1.2.3 Explica como la funcién del subdirector de gestién en educacidn especial,
propicia la inclusidn y equidad, y fomenta que los alumnos permanezcan en la
escuela.

2.1 Organiza y sistematiza
procesos de gestion escolar
para la mejora de la escuela.

2.1.1 Organiza al colectivo docente en la realizacidn de diagnésticos sobre los
aprendizajes de los alumnos de acuerdo con la estrategia establecida por la
direccion.

2.1.2 Aporta desde su funcion insumos para el desarrollo e implementacion del
Plan Anual de Actividades de la escuela.

2.1.3 Organiza la gestién educativa para el desarrollo del Consejo Técnico Escolar
y del Consejo Escolar de Participacidn Social.

2.1.4 Organiza los procesos de gestion educativa para el desarrollo del
seguimiento y sistematizacion del logro de las metas establecidas por el Consejo
Técnico Escolar.

2.1.5 Organiza los procesos de gestidn escolar para el andlisis de las evaluaciones
internas y externas de la escuela.

2.1.6 Establece procesos con el colectivo docente para realizar innovaciones
educativas en las practicas de gestion escolar y de generacién de ambientes
inclusivos y de sana convivencia.




PARAMETRO INDICADOR

2.2 Establece acciones para
la mejora de las practicas
docentes.

2.2.1 Gestiona formas de comunicacion entre los integrantes de la comunidad
escolar

2.2.2 Gestiona el trabajo colaborativo entre los integrantes de la comunidad
escolar.

2.2.3 Gestiona formas de comunicacién y colaboracidon con las familias de los
alumnos.

2.3 Realiza acciones para la
mejora escolar y la calidad
de los aprendizajes de los
alumnos.

2.3.1 Realiza con el director procesos de gestion que contribuyan a que la escuela
funcione regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente.

2.3.2 Organiza los procesos de gestidn para que todos los alumnos de la escuela
cuenten con maestros, libros de texto gratuitos y materiales de apoyo.

2.4 Gestiona la mejora de las
practicas docentes y el logro
de los aprendizajes en los
alumnos.

2.4.1 Gestiona, junto con el director, acciones para que la comunidad escolar
mantenga los espacios fisicos de la escuela, el mobiliario y los materiales en
condiciones de higiene, seguridad y accesibilidad para todos los alumnos.
2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los
expedientes de administracién de la escuela, del personal escolar y de los
alumnos.

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y de aprendizaje para
su desarrollo profesional.

3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de
estudio para fortalecer su desarrollo profesional.

3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y
fortalecer su practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y
desarrollo profesional.

3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo
profesional.
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DIMENSION 5

PARAMETRO INDICADOR

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana
en el ejercicio de su funcién
directiva.

Educacion Preescolar
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacion Preescolar.

Educacion Primaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacién Primaria.

Educacion Secundaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacidn Secundaria.

Educacion Especial
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacidn Especial.

Todos los niveles/modalidades
4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacidn Escolar en su practica directiva
cotidiana.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusién educativa.

4.2.1 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de
compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad
escolar.

4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por
las diferencias individuales, linguisticas, culturales, étnicas y socioecondmicas.

Educacion Especial

4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto y el
enriquecimiento a partir de la diversidad.

4.2.3 Disefia estrategias con el director para la difusion de las reglas de
convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no discriminacion
dentro y fuera de la escuela.

4.2.4 Promueve con todos los miembros de la comunidad escolar, una sana
convivencia a través de estrategias de comunicacion dentro fuera del plantel.

4.3 Demuestra las habilidades
y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resolucién de conflictos,
reconocimiento del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

5.1 Considera la diversidad
cultural y linguistica de la
comunidad y su vinculo con la
tarea educativa de la escuela.

5.1.1 Implementa, desde el dmbito de su funcién, acciones para el
fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocidn del didlogo
intercultural, en el aula y en la escuela.

5.2 Propicia la colaboraciéon de
las familias, de la comunidad
y de otras instituciones en la
tarea educativa de la escuela.

5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la
comunidad, establecidas por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los
alumnos.

5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que
contribuyan a la tarea educativa.

5.2.3 Organiza la gestion para solicitar el apoyo de otras instituciones que
contribuyan a la tarea educativa de la escuela. [Excepto Educacién Especial.]

5.3 Realiza acciones para
fortalecer el trabajo
colaborativo con la direccién
escolar y el colectivo docente.

5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector
académico para contribuir a la mejora de la gestion de la escuela.

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la
direccion escolar para el logro de los aprendizajes en los alumnos.




TABLA 3.4
ETAPA 1. FUNCIONES DE SUPERVISION

ASPECTOS A EVALUAR
PARAMETRO INDICADOR
1.1 Asume la funcién de la 1.1.1 Identifica su contribucidn como [Jefe de Sector/Supervisor] para el
[jefatura de sector/supervisién] | cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacién Escolar.
escolar para la mejora de la 1.1.2 Identifica su contribucidn como [Jefe de Sector/Supervisor] para el
calidad educativa. desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas

[del sector escolar/de la zona].

Jefe de sector 2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.

2.1 Determina el plan de 2.1.2 Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periédicas de los
trabajo del sector escolar alumnos de las escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la
para la mejora de la calidad jefatura de sector.

educativa. 2.1.4 Implementa el plan de trabajo del sector escolar para atender las zonas

escolares del sector.

2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los
supervisores para el desarrollo de las tareas del sector escolar.

2.1.6 Organiza la informacidn de los planteles, del personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que
conforman el sector escolar.

Supervisor 2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1 Organiza el trabajo de la 2.1.2 Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los
zona escolar para la mejora de | alumnos de las escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del
la calidad educativa. trabajo de supervision.
2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas
de la zona.

2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores
técnico pedagodgicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la
supervision escolar.

2.1.6 Organiza la informacidn de los planteles, del personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona
escolar.

2.2 Contribuye al cumplimiento | 2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas [del sector escolar/de la
de la Normalidad Minima de zona escolar] funcionen regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente y
Operacion Escolar de su sector. | los horarios establecidos.

2.2.2 Interviene desde el dmbito de su competencia para que todos los alumnos
[del sector/de la zona escolar] cuenten con maestros, libros de texto gratuitos y
materiales de apoyo.

2.2.3 Establece acciones para que las escuelas [del sector/de la zona escolar]
ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para los alumnos.




PARAMETRO INDICADOR

Jefe de sector 2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector
2.3 Organiza el sistema de con base en los lineamientos establecidos, en coordinacion con los supervisores
asesoria y acompafiamientoa | €scolares.

las escuelas del sector escolar. | 2-3-2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria

y acompanamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos.

2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las
opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de supervisores,
directivos y colectivos docentes de las escuelas del sector.

2.3.4 Organiza, en coordinacién con los supervisores escolares, el servicio de
tutoria que se ofrece al personal docente en el sector escolar.

Supervisor 2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su
2.3 Organiza el sistema de zona, con base en los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de
asesoria y acompafiamiento a | Sector.

las escuelas de la zona escolar. | 2-3-2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria 'y
acompafnamiento para las escuelas de su zona, con base en los lineamientos
establecidos.

2.3.3 Gestiona, en colaboracién con la jefatura de sector o las autoridades

del nivel educativo, las opciones de desarrollo profesional para atender las
necesidades de directivos y colectivos docentes de las escuelas de la zona.
2.3.4 Organiza en coordinacién con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se
ofrece al personal docente de la zona escolar.

Jefe de sector 2.4.1 Disefia estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de
2.4 Organiza estrategias para gestion de las escuelas.

la mejora de la gestién de las 2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las
escuelas del sector escolar: supervisiones del sector escolar.

2.4.4 Disefia estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos
Técnicos Escolares, de Zona y de Participacién Social, con el fin de mejorar la
atencién a los alumnos en el sector escolar.

2.4.5 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de las escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares
del sector.

2.4.6 Disefia estrategias, en colaboracién con los supervisores, para la atencién
de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercién escolar.

Supervisor 2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la

2.4 Organiza estrategias para | autonomia de gestion de las escuelas.

la mejora de la gestién de las | 2-4-3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las
escuelas de la zona escolar. escuelas de la zona escolar.

2.4.4 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona
y de Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de las escuelas
de la zona.

2.4.5 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de las escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.

2.4.6 Disefia estrategias, en colaboracion con los directores y los asesores técnico
pedagdgicos, para la atencién de alumnos en riesgo de reprobacién, rezago o
desercidén escolar.




PARAMETRO INDICADOR

Jefe de sector

2.5 Establece vinculos entre
la jefatura del sector, las
supervisiones escolares,
autoridades educativas e
instituciones que apoyan la
educacion.

2.5.1 Disefia estrategias para propiciar la comunicacién entre las supervisiones
escolares y las autoridades del nivel educativo para mejorar la atencion a las
escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas
modalidades que atienden a las escuelas y el personal escolar, con la finalidad de
articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para
atender las necesidades de las escuelas del sector.

Supervisor

2.5 Establece vinculos entre
las escuelas de la zona escolar
y las autoridades educativas
asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.

2.5.1 Disefia estrategias para propiciar la comunicacién entre directivos de

las escuelas de su zona, asi como con las autoridades del nivel educativo para
mejorar la atencion a las escuelas.

2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar
con la finalidad de articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.
2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para
atender las necesidades de las escuelas de la zona.

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.3 Participa con sus pares en el analisis de su practica con la finalidad de
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y aprendizaje para su
desarrollo personal.

3.2.2 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia de
estudio para fortalecer su desarrollo profesional.

3.2.3 Elabora textos orales y escritos con la finalidad de compartir experiencias y
fortalecer su practica profesional como una estrategia de aprendizaje.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
personal.

3.3.1 Participa en redes de colaboracién para fortalecer su desarrollo profesional.
3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo
profesional.

3.3.4 Utiliza los espacios académicos como un medio para fortalecer su desarrollo
profesional.

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana en
el ejercicio de su funcidn.

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de
sector de Educacién Primaria.

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacidon Escolar en las escuelas [del
sector escolar/de la zona].

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusion educativa en las
escuelas del sector escolar.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes
las reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
discriminacion.

4.2.3 Gestiona que las escuelas [del sector escolar/de la zona] cuenten con
materiales educativos, espacios seguros, incluyendo condiciones de accesibilidad
para los alumnos con discapacidad, en coordinacién con los supervisores.

4.2.4 Establece estrategias de comunicacidn que propician una sana convivencia
en las escuelas [del sector escolar/de la zona], en coordinacion con los
[supervisores/directores].
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DIMENSION 5

PARAMETRO INDICADOR

Jefe de sector

4.3 Establece estrategias para
el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en
las escuelas del sector escolar.

4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo) las implicaciones éticas y legales que tiene su
comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracién con el personal del sector.

4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboracidn con los supervisores.

4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboracidn con los supervisores.

4.3.6 Establece, en colaboracién con los supervisores procedimientos para
atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos
(accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).

Supervisor

4.3 Establece estrategias para
el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en
las escuelas de la zona escolar.

4.3.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo), las implicaciones éticas y legales que tiene su
comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdgicos.
4.3.3 Establece procedimientos para la atencion a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboracidn con los directivos escolares.

4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboracidn con los directivos escolares.

4.3.6 Establece, en colaboracién con los directores y asesores técnico
pedagdgicos procedimientos para atender situaciones que afectan la integridad
y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia,
entre otras).

4.4 Emplea habilidades para el
desarrollo de la funcién de jefe
de sector escolar.

4.4.1 Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades comunicativas para
establecer acuerdos entre los diferentes actores educativos.

4.4.2 Emplea, en el ejercicio de su funcién, habilidades de negociacién para
establecer acuerdos entre los diferentes actores educativos.

4.4.3 Interviene como mediador en la solucidn de conflictos entre los diferentes
actores educativos.

Jefe de sector

5.2 Establece estrategias de
colaboracién con las familias,
las comunidades y otras
instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del
sector escolar.

5.2.1 Establece acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la
comunidad, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

5.2.2 Disefia estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica
cada escuela del sector para que colabore en la tarea educativa.

5.2.3 Gestiona, en coordinacidn con los supervisores y directivos de las escuelas
del sector, la colaboracion de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y
las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa.

Supervisor

5.2 Establece estrategias de
colaboracién con las familias,
las comunidades y otras
instituciones en la tarea
educativa de las escuelas de la
zona escolar.

5.2.1 Establece acciones de vinculacidn entre las escuelas de la zona, las familias
y la comunidad, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

5.2.2 Disefia estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica
cada escuela de la zona colabore en la tarea educativa.

5.2.3 Gestiona la colaboracidon de distintas instancias de gobierno, la sociedad
civil y las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacion
con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la zona.




PARAMETRO INDICADOR

5.3 Establece estrategias para | 5.3.1 Organiza acciones para la participacion de los [supervisores del sector/
impulsar la colaboracién entre | directores de la zona] en redes de colaboracidon y de intercambio de experiencias.
las escuelas del sector escolar. | 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre [las supervisiones/los
directores] para promover el desarrollo de actividades educativas en las escuelas
[del sector/de la zona], que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.

5.3.3 Apoya a los [supervisores/directores] para que desarrollen acciones
conjuntas a fin de superar problemas comunes de ensefianza y de aprendizaje de
los alumnos.

5.3 Descripcion de los instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacidn que se utilizan en la Etapa 1 para rendir el Informe de responsabilidades
profesionales son dos cuestionarios con preguntas equivalentes porque el disefio de la Evaluacién del
Desempefio contempla que usted y su autoridad inmediata respondan —cada quien y de manera
independiente— un cuestionario. La informacidén que arrojen se integrara para conformar su Informe
de responsabilidades profesionales.

Es importante sefalar que los dos cuestionarios permiten recabar informacién acerca de los mismos
aspectos a evaluar, por lo que su autoridad inmediata aportara informacién sobre los mismos tépicos
gue usted. Precisamente con ese fin los instrumentos tienen la misma estructura y son equivalentes en
su contenido.

Ambos cuestionarios tienen las siguientes caracteristicas:

e Son autoadministrables.

* Poseen el mismo formato.

* Estan integrados por escalas tipo Likert.

* Estan configurados para responderse en linea.

La estructura del cuestionario que responderan quienes realizan funciones de direccién y supervisién
es la siguiente:




TABLA 4.1
INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA ETAPA 1
ESTRUCTURA DEL CUESTIONARIO PARA DIRECTOR, SUBDIRECTOR DE GESTION
Y SUBDIRECTOR ACADEMICO/COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS?

CANTIDAD DE PREGUNTAS

Subdirector de gestion
Subdirector académico
Coordinador
de actividades académicas

SUBAREA

Autoridad

Autoevaluacion

Autoridad o
. X Autoevaluacion
inmediata

inmediata

Dgserppeno de la funcion Gestlon.e,scglar. . 16 16 17 17
directiva Planeacidn institucional
Normativa de la funcién
Nor.matlva y Gestlon. para la creacién 17 17 15 14
mejora continua de ambientes favorables
Mejora Continua
TOTAL 33 33 32 31
TABLA 4.2

INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE LA ETAPA 1
ESTRUCTURA DEL CUESTIONARIOS PARA EL JEFE DE SECTOR Y SUPERVISOR?

CANTIDAD DE PREGUNTAS

Jefe de sector Supervisor

o Autoridad .
Autoevaluacion . X Autoevaluacion
inmediata
* Gestion para la mejora

escolar 15 15 14 14
* Planeacion institucional

SUBAREA

Autoridad
inmediata

Desempefio de la funcién
de supervisidon

* Normativa de la funcién
Normativa y * Gestidn para la creacién de
mejora continua ambientes favorables

¢ Mejora Continua

TOTAL 34 33 32 32

5.4 Procedimiento para abordar los instrumentos de evaluacion
Para abordar sus respectivos cuestionarios, usted y su autoridad deberdan:

* Ingresar a la plataforma informatica donde se encuentran disponibles los cuestionarios. Consulte
la Guia técnica para obtener informacién acerca de cdmo hacerlo. La encontrara en el portal del
Servicio Profesional Docente. [Ir al portal del SPD]

1. Informacion actualizada al 30/08/2018.
2. Informacidn actualizada al 30/08/2018.



http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ba/permanenciadocentes2018/inicio/

Iniciar sesion. Considere que esta tiene una duracién maxima de 90 minutos.

Leer con atencidn las instrucciones para la resolucién del cuestionario.

Resolver el cuestionario.

Pulsar el botén *GUARDAR Y SALIR*? si decide interrumpir la sesién para continuar después.
Enviar el cuestionario resuelto para su calificacion, pulsando el botdn *GUARDAR Y FINALIZAR*.
Esperar, una vez enviado el cuestionario, a que la plataforma emita el comprobante de resolucién.

Descargar el comprobante para imprimirlo y conservarlo, pues es el Unico documento probatorio
de que concluyd la Etapa satisfactoriamente.

Notificar a su autoridad inmediata que ya resolvio el cuestionario.
Solicitar a su autoridad inmediata el comprobante de resoluciéon que también recibira.

Conservar ambos comprobantes como evidencia de que realizé la Etapa 1 de la Evaluacidn del
Desempeiio.

Los instrumentos de la Etapa 1 estardn disponibles en la plataforma informatica a partir del 15 de
octubre y hasta el 2 de noviembre de 2018; esto es, durante un periodo de 19 dias naturales. Usted y
su autoridad educativa podran abordar su resolucidn cualquier dia comprendido en ese periodo. Tenga
en cuenta que, como se refirid en el numeral 4.6, este periodo se traslapa con el que corresponde a la
Etapa 2.

Para la CNSPD es muy importante que usted aborde la resolucién de su cuestionario en condiciones
favorables, por eso se le recomienda que:

Con suficiente anterioridad

Se asegure de haber revisado el contenido de esta Guia.
Se asegure, también, de haber revisado la Guia técnica.

Ingrese a la plataforma informatica para explorar su funcionamiento general y, de manera
particular, en lo que concierne a la Etapa 1.

Si advierte que requiere apoyo para despejar dudas, pdongase en contacto oportunamente con:
» Su autoridad inmediata, siguiendo los procedimientos y medios que esta haya puesto a su
disposicion.

» La Mesa de Ayuda dispuesta por la CNSPD. [Ir a los datos de contacto]

Si usted se encuentra en condicién de alguna discapacidad permanente o transitoria que le
impida manipular la computadora, notifiquelo con anticipacidn a su autoridad inmediata para
gue se le apoye en el momento que aborde la resolucidn del cuestionario.

3. Considere que el texto escrito en los botones podria variar por razones de funcionalidad de la plataforma.




* Establezca, en su agenda personal, cuando ingresara a la plataforma informatica para responder
el cuestionario, teniendo en cuenta la informacién del numeral 5.5, presentado arriba.

Antes de abordar la resolucion del cuestionario
* Tenga consigo sus datos personales y laborales:
» Registro federal de contribuyentes (RFC).
» Clave unica de registro de poblacion (CURP).
> Clave del centro de trabajo (CCT).
» Domicilio completo del centro de trabajo.
» Nombre completo de su autoridad inmediata o de la persona que la suple.

* Tengaalamano el nombre de usuario y contraseiia que recibié de parte de la CNSPD para ingresar
a la plataforma informatica. Usted recibio estos datos a través de correo electrénico en la cuenta
gue proporciond al Sistema Nacional de Registro del Servicio Profesional Docente.

Durante la resolucion del cuestionario
* Considere que cuenta con un tiempo maximo de 90 minutos.*
* Lea atentamente las indicaciones.
* Lea atentamente cada uno de los reactivos.
* Asegurese de registrar sus respuestas.
Para finalizar
* \Verifique que respondid todos los reactivos.
* Envie el cuestionario para que sea calificado, pulsando el botén *GUARDAR Y FINALIZAR*.
* Aseglrese de que la plataforma emita el comprobante de resolucion del cuestionario.
* \Verifique que los datos del comprobante sean correctos.
* Imprima el comprobante y consérvelo.

* Archive el comprobante en formato de archivo electrénico.

6. CARACTERISTICAS DE LA ETAPA 2. PROYECTO ASOCIADO A LA FUNCION
En este apartado se describen los siguientes aspectos de la Etapa 2:
6.1 Propdsito.

6.2 Aspectos a evaluar.

4. Usted puede interrumpir la sesién cuando lo requiera. Para que el sistema conserve las respuestas que haya emitido hasta ese momento, pulse el botén
*GUARDAR Y SALIR*. Podra continuar la resolucion del cuestionario en otra sesidn, cuya duracion méaxima sera, igualmente, de 90 minutos. Sin embargo, lo
que no podrd hacer en una segunda o tercera sesién serd modificar las respuestas guardadas previamente. Tenga en cuenta que al concluir los 90 minutos
sefialados, la plataforma cerrara la sesion.




6.3 Descripcion del instrumento de evaluacién.
6.4 Procedimiento para abordar el instrumento de evaluacion.
6.5 Cronograma.

6.6 Recomendaciones.

6.1 Proposito

El EAMI establece que el propdsito de la Etapa 2 consiste en:

Jefe de Sector Identificar las habilidades y destrezas del jefe de sector para la planeacidn, la
organizacion y disefio de estrategias que orienten sus acciones de asesoria y
acompainiamiento a los supervisores.

Supervisor Identificarlas habilidadesy destrezas del supervisor paralaplaneacion, la organizaciéon
y disefio de estrategias que orienten sus acciones de asesoria y acompafiamiento a
las escuelas.

Director Identificar las habilidades de liderazgo, gestion y reflexidn del director orientadas a

la mejora escolar y a que todos los alumnos aprendan.

Subdirector académico Identificar las habilidades de liderazgo, gestion y reflexion del subdirector académico
Coordinador de actividades | o del coordinador de actividades académicas orientadas a la mejora escolar y a que
todos los alumnos aprendan.

Subdirector de gestion Identificar las habilidades de liderazgo, organizacidn y reflexion del subdirector de
gestion orientadas a la mejora escolar y a que todos los alumnos aprendan.

6.2 Aspectos a evaluar

Los aspectos a evaluar en esta Etapa derivan de las dimensiones planteadas en el numeral 4.4, conforme
a la distribucion sefialada en el apartado 4.5. De manera pormenorizada, los aspectos considerados en
esta Etapa de la Evaluacién se presentan en las Tablas 5.1y 5.2.




TABLA 5.1
ETAPA 2. FUNCIONES DE DIRECCION
ASPECTOS A EVALUAR

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Explica la tarea
fundamental de la escuela.

1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos
educativos con todos los alumnos.

1.2 Explica los rasgos
de la organizacién y el

funcionamiento de una escuela

eficaz.

1.2.2 Argumenta la necesidad de articular las acciones de la escuela en torno a
propdsitos compartidos por la comunidad escolar.

1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la
vida escolar.

1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la
inclusion y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la
escuela.

1.3 Explica los componentes
del curriculo y su relacién con

el aprendizaje de los alumnos.

1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el
aprendizaje de los alumnos.

1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con
los propésitos de la Educacion Primaria.

1.4 Explica elementos del
trabajo en el aulay las
practicas docentes.

1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la
ensefanza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
alumnos.

2.1 Realiza acciones para
organizar el trabajo de

la escuela y mejorar los
resultados educativos.

2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de la escuela, los logros de
los alumnos y las dreas de mejora en el trabajo escolar.

2.1.3 Dirige el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico Escolar y

del Consejo de Participacion Social, con el fin de promover la mejora de los
resultados educativos de la escuela.

2.1.4 Utiliza formas de comunicacién y colaboracidn con las familias de los
alumnos, y con las Autoridades Educativas.

2.1.6 Organiza y distribuye las acciones y tareas entre el personal escolar, con el
fin de orientar el funcionamiento de la escuela.

2.2 Establece estrategias
para asegurar la Normalidad
Minima de Operacién Escolar.

2.2.1 Establece acciones para asegurar que la escuela funcione regularmente de
acuerdo al calendario escolar vigente.

2.2.3 Disefia estrategias de coordinacidn en la escuela para asegurar el uso del
tiempo en actividades de aprendizaje.

2.3 Realiza acciones para la
mejora escolar y la calidad
de los aprendizajes de los
alumnos.

2.3.1 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como espacio para el analisis y la toma de
decisiones que permitan la mejora de las practicas docentes y el aprendizaje de
los alumnos.

2.3.2 Utiliza los resultados del aprendizaje logrado por los alumnos de la escuela
para tomar decisiones acerca del trabajo del colectivo docente.

2.3.3 Disefia, de manera colaborativa, estrategias de atencion a las necesidades
de aprendizaje y convivencia de los alumnos.

2.3.4 Coordina con el colectivo docente, el analisis de los resultados de las
evaluaciones internas y externas de la escuela con el fin de orientar la practica
educativa.




PARAMETRO INDICADOR

2.4 Gestiona la mejora de las
practicas docentes y el logro de
los aprendizajes en los
alumnos.

2.4.1 Utiliza los resultados del trabajo en el aula y otras fuentes de informacidn,
para orientar las decisiones sobre la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los
docentes en su intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas
de los alumnos y los campos de formacion en Educacién Primaria.

2.4.3 Orienta al colectivo docente, con el fin de implementar actividades
didacticas compartidas entre diferentes grupos escolares.

2.4.4 Organiza, con el colectivo escolar, actividades extraescolares que
contribuyan a los aprendizajes de los alumnos.

2.4.5 Desarrolla estrategias con el colectivo docente que contribuyen a eliminar
o minimizar las barreras para el aprendizaje de los alumnos con necesidades
educativas especiales.

2.5 Construye ambientes de
trabajo en la escuela donde es
posible que todos aprendan.

2.5.2 Desarrolla estrategias para integrar a nuevos profesores o personal que se
incorpora al plantel a su cargo, considerando la perspectiva de género y la no
discriminacion.

2.5.3 Utiliza estrategias para reconocer el trabajo y el esfuerzo de los docentes y
del personal de la escuela.

2.5.4 Identifica las necesidades de formacién del colectivo docente para
establecer acciones de mejora profesional.

2.6 Gestiona los recursos,
espacios fisicos y materiales
para el funcionamiento de la
escuela.

2.6.1 Gestiona ante las instancias correspondientes los espacios fisicos de la
escuela, el mobiliario y los materiales para que mantengan condiciones de
higiene, seguridad y accesibilidad.

2.6.2 Establece estrategias para aprovechar la infraestructura, el equipamiento,
los materiales y los recursos de la escuela en beneficio de la tarea educativa.

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcidon como resultado del andlisis
de las evidencias de su practica.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.2 Utiliza el espacio del Consejo Técnico Escolar para el aprendizaje y
desarrollo profesional.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusién educativa.

4.2.1 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracidn, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.

4.2.3 Establece, con el colectivo escolar, reglas de convivencia que incluyan la
perspectiva de género y la no discriminacion.

4.2.4 Establece estrategias de comunicacion para promover una sana convivencia
con todos los miembros de la comunidad escolar dentro y fuera de la escuela.
4.2.5 Establece estrategias para la promocion de ambientes de inclusion y
equidad, y que eviten la reproduccién de estereotipos.

4.4 Considera en su accidn
directiva la integridad y
seguridad de los alumnos en el
aulay en la escuela.

4.4.1 Establece acciones para la atencién y el seguimiento a casos de abuso o
maltrato infantil.

4.4.3 Establece procedimientos para atender casos de emergencia que afecten

la integridad y seguridad de los alumnos como accidentes, lesiones, desastres
naturales o violencia.

4.4.4 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a
lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.




PARAMETRO INDICADOR

5.1 Considera la diversidad 5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcidn, acciones para el

cultural y lingliistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocidn del didlogo
comunidad y su vinculo con la | intercultural, en el aula y en la escuela.

tarea educativa de la escuela. | 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad lingtistica y cultural
presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.

5.2 Gestiona la colaboracion de | 5.2.2 Gestiona iniciativas comunitarias que contribuyan a la tarea educativa
las familias, de la comunidad
y de otras instituciones en la
tarea educativa de la escuela.

TABLA 5.2
ETAPA 2. FUNCIONES DE SUPERVISION
ASPECTOS A EVALUAR
PARAMETRO INDICADOR
1.1 Asume la funcién de la 1.1.2 Identifica su contribucidn como [Jefe de Sector/Supervisor] para el
[jefatura de sector/supervision] | desarrollo del sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas [del sector
escolar para la mejora de la escolar/de la zona].
calidad educativa. 1.1.3 Explica su contribucion como jefe de sector para el cumplimiento de la

mejora de la gestion de las escuelas del sector escolar.

1.1.4 Explica su contribucion como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar
lainclusién y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la
escuela y logren los propésitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las
tareas de las supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.

1.2 Explica los rasgos 1.2.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las

de la organizacién y el asignaturas y los aprendizajes esperados en la Educacién Primaria.
funcionamiento de una escuela | 1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con
eficaz. los propdsitos de la Educaciéon Primaria.

1.3 Analiza las practicas 1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores
educativas que propician escolares y los asesores técnico pedagdgicos para la mejora de la calidad
aprendizajes. educativa.

1.3.3 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las
asignaturas.




PARAMETRO INDICADOR

Jefe de sector

2.1 Determina el plan de
trabajo del sector escolar
para la mejora de la calidad
educativa.

2.1.1 Realiza diagndsticos sobre la situacion educativa de las zonas escolares.
2.1.2 Realiza el analisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los
alumnos de las escuelas del sector para tomar decisiones acerca del trabajo de la
jefatura de sector.

2.1.3 Elabora un plan de trabajo del sector escolar acorde con la normatividad y
con los diagnésticos que realiza.

2.1.4 Implementa el plan de trabajo del sector escolar para atender las zonas
escolares del sector.

2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los
supervisores para el desarrollo de las tareas del sector escolar.

2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo), de los alumnos, directivos y supervisores que
conforman el sector escolar.

2.1.7 Evalua las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para
plantear nuevas estrategias de apoyo a las escuelas.

Supervisor

2.1 Organiza el trabajo de la
zona escolar para la mejora de
la calidad educativa.

2.1.1 Realiza diagnésticos sobre la situacion educativa de las escuelas de la zona.
2.1.2 Realiza el andlisis de los resultados de las evaluaciones periddicas de los
alumnos de las escuelas de la zona escolar para tomar decisiones acerca del
trabajo de supervision.

2.1.3 Elabora un plan de trabajo de la zona escolar acorde con la normatividad y
con los diagnésticos que realiza.

2.1.4 Implementa el plan de trabajo de la zona escolar para atender las escuelas
de la zona.

2.1.5 Coordina el trabajo de manera permanente y sistematica con los asesores
técnico pedagodgicos y los directivos escolares para el desarrollo del trabajo de la
supervision escolar.

2.1.6 Organiza la informacion de los planteles, del personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo) de los alumnos y directivos que conforman la zona
escolar.

2.1.7 Evalua las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para
plantear nuevas estrategias de apoyo a las escuelas.

2.2 Contribuye al cumplimiento
de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar de su sector.

2.2.1 Establece acciones para apoyar que las escuelas [del sector escolar/de la
zona escolar] funcionen regularmente de acuerdo al calendario escolar vigente y
los horarios establecidos.

2.2.3 Establece acciones para que las escuelas [del sector/de la zona escolar]
ocupen el tiempo escolar en actividades formativas para los alumnos.

Jefe de sector

2.3 Organiza el sistema de
asesoria y acompafiamiento a
las escuelas del sector escolar.

2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector
con base en los lineamientos establecidos, en coordinacidn con los supervisores
escolares.

2.3.3 Gestiona, en colaboracion con las autoridades del nivel educativo, las
opciones de desarrollo profesional para atender las necesidades de supervisores,
directivos y colectivos docentes de las escuelas del sector.

2.3.4 Organiza, en coordinacidn con los supervisores escolares, el servicio de
tutoria que se ofrece al personal docente en el sector escolar.

2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafnamiento a las escuelas del sector
con base en los lineamientos establecidos.




PARAMETRO INDICADOR

Supervisor 2.3.1 Opera el sistema de asesoria y acompafiamiento para las escuelas de su

2.3 Organiza el sistema de zona, con base en los lineamientos establecidos, en coordinacion con el jefe de
asesoria y acompafiamiento a | Sector.

las escuelas de la zona escolar. | 2-3.3 Gestiona, en colaboracidn con la jefatura de sector o las autoridades

del nivel educativo, las opciones de desarrollo profesional para atender las
necesidades de directivos y colectivos docentes de las escuelas de la zona.

2.3.4 Organiza en coordinacion con el jefe de sector, el servicio de tutoria que se
ofrece al personal docente de la zona escolar.

2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento en las escuelas de su zona,
con base en los lineamientos establecidos.

Jefe de sector 2.4.1 Disefia estrategias para que los supervisores fortalezcan la autonomia de
2.4 Organiza estrategias para | 8estion de las escuelas.

la mejora de la gestién de las | 2:4.2 Disefia estrategias para apoyar a los supervisores en la elaboracion de su
escuelas del sector escolar. plan de trabajo, con base en las necesidades que presentan las escuelas y zonas
escolares.

2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de trabajo de las
supervisiones del sector escolar.

2.4.4 Disefia estrategias para fomentar el trabajo colaborativo en los Consejos
Técnicos Escolares, de Zona y de Participacion Social, con el fin de mejorar la
atencion a los alumnos en el sector escolar.

2.4.5 Incorpora el andlisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de las escuelas, con el fin de orientar el trabajo de las zonas escolares
del sector.

Supervisor 2.4.1 Apoya a los directivos de las escuelas de su zona para fortalecer la

2.4 Organiza estrategias para autonomia de gestion de las escuelas.

la mejora de la gestién de las 2.4.2 Disefia estrategias para apoyar a los directivos en la elaboracién de los
escuelas de la zona escolar. planes de mejora de las escuelas con base en las necesidades que presentan.
2.4.3 Implementa estrategias para dar seguimiento a los planes de mejora de las
escuelas de la zona escolar.

2.4.4 Coordina el trabajo colaborativo en los Consejos Técnicos Escolares, de Zona
y de Participacion Social para la atencion educativa a los alumnos de las escuelas
de la zona.

2.4.5 Incorpora el analisis de los resultados de las evaluaciones internas y
externas de las escuelas, con el fin de orientar el trabajo de la zona escolar.

Jefe de sector 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los supervisores de distintas

2.5 Establece vinculos entre modalidades que atienden a las escuelas y el personal escolar, con la finalidad de
la jefatura del sector, las articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.

supervisiones escolares, 2.5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para
autoridades educativas e atender las necesidades de las escuelas del sector.

instituciones que apoyan la

educacion.

Supervisor 2.5.2 Desarrolla estrategias de vinculacion entre los directores de la zona escolar
2.5 Establece vinculos entre con la finalidad de articular metas y acciones que mejoren la calidad educativa.
las escuelas de la zona escolar | 2-5.3 Gestiona, con instancias, organismos y dependencias, apoyo y asesoria para
y las autoridades educativas atender las necesidades de las escuelas de la zona.

asi como diversas instituciones
que apoyan la tarea educativa.




PARAMETRO INDICADOR

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.1 Identifica los aspectos a mejorar en su funcidon como resultado del analisis
de las evidencias de su practica.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
personal.

3.3.2 Utiliza el espacio de los Consejos Técnicos para el aprendizaje y desarrollo
profesional.

4.1 Considera los principios
filoséficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana en
el ejercicio de su funcion.

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de
sector de Educacién Primaria.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusion educativa en las
escuelas del sector escolar.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes
las reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
discriminacion.

4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras
para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades
educativas especiales en las escuelas del sector, en coordinacién con los
supervisores.

4.2.3 Gestiona que las escuelas [del sector escolar/de la zona] cuenten con
materiales educativos, espacios seguros, incluyendo condiciones de accesibilidad
para los alumnos con discapacidad, en coordinacion con los supervisores.

4.2.4 Establece estrategias de comunicacion que propician una sana convivencia
en las escuelas [del sector escolar/de la zona], en coordinacidon con los
[supervisores/directores].

Jefe de sector

4.3 Establece estrategias para
el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en
las escuelas del sector escolar.

4.3.1 Disefia estrategias para informar al personal escolar (docente,
administrativo y de apoyo) las implicaciones éticas y legales que tiene su
comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
alumnos, en colaboracidn con el personal del sector.

4.3.2 Disefa estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las
conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en situacion de
violencia, abuso o maltrato infantil, en colaboracion con los supervisores y los
asesores técnico pedagdgicos.

4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten
enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en las escuelas del sector
escolar, en colaboracién con los supervisores y asesores técnico pedagdgicos
4.3.6 Establece, en colaboracién con los supervisores procedimientos para
atender situaciones que afectan la integridad y seguridad de los alumnos
(accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia, entre otras).




PARAMETRO INDICADOR

Supervisor 4.3.1 Disefa estrategias para informar al personal escolar (docente,

4.3 Establece estrategias para administrativo y de apoyo), las implicaciones éticas y legales que tiene su

el cuidado de la integridad y la comportamiento en la seguridad, integridad fisica y desarrollo integral de los
seguridad de los alumnos en alumnos, en colaboracién con los directores y asesores técnico pedagdgicos.
las escuelas de la zona escolar. | 4-3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las
conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en situacion de
violencia, abuso o maltrato infantil, en colaboraciéon con los directores y asesores
técnico pedagodgicos.

4.3.5 Disefa estrategias para aplicar medidas preventivas que eviten
enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en las escuelas de la zona, en
colaboracidén con los directivos escolares y asesores técnico pedagdgicos.

4.3.6 Establece, en colaboraciéon con los directores y asesores técnicos
pedagdgicos procedimientos para atender situaciones que afectan la integridad
y seguridad de los alumnos (accidentes, lesiones, desastres naturales, violencia,
entre otras).
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4.4 Emplea habilidades para el | 4.4.3 Interviene como mediador en la solucién de conflictos entre los diferentes
desarrollo de la funciéon de jefe | actores educativos.
de sector escolar.

Jefe de sector 5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos
5.1 Establece estrategias de en el logro de los propésitos educativos en las escuelas del sector.
colaboracién con |as familias 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacién Primaria

’
las comunidades y otras relacionados con la diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas del
instituciones en la tarea sector.
educativa de las escuelas del | 5-1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingtiistica y cultural para
sector escolar. fortalecer la identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.

5.1.4 Establece estrategias para que en las escuelas del sector escolar realicen
actividades que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el
contexto cultural, social y lingtiistico de la zona.

" Supervisor 5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos
5.1 Establece estrategias de en el logro de los propdsitos educativos en las escuelas de la zona.
g colaboracién con las familias 5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacién Primaria
’
ZH | las comunidades y otras relacionados con la diversidad lingiistica y cultural se aborden en las escuelas de
1 | instituciones en la tarea la zona.
= i 5.1.3 Propone estrategias que consideren la diversidad lingliistica y cultural para
= | educativa de las escuelas del e P glasq g y P
sector escolar. fortalecer la identidad de los alumnos, acorde con los propdsitos educativos.

5.1.4 Establece estrategias para que las escuelas de la zona escolar realicen
actividades que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos considerando el
contexto cultural, social y lingtiistico de la zona.

Jefe de sector 5.2.1 Establece acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la

5.2 Establece estrategias de comunidad, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

colaboracién con las familias, | 5-2-2 Disefia estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica
las comunidades y otras cada escuela del sector para que colabore en la tarea educativa.

instituciones en la tarea 5.2.3 Gestiona, en coordinacion con los supervisores y directivos de las escuelas
educativa de las escuelas del del sector, la colaboracién de distintas instancias de gobierno, la sociedad civil y

Sachor @seolEr las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa.




PARAMETRO INDICADOR

Supervisor 5.2.1 Establece acciones de vinculacidn entre las escuelas de la zona, las familias
5.2 Establece estrategias de y la comunidad, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.

colaboracién con las familias, 5.2.2 Disefia estrategias de participacion para que la comunidad donde se ubica
las comunidades y otras cada escuela de la zona colabore en la tarea educativa.

instituciones en la tarea 5.2.3 Gestiona la colaboracidon de distintas instancias de gobierno, la sociedad
educativa de las escuelas de la | Civil y las comunidades escolares para apoyar la tarea educativa, en coordinacién
zona escolar. con el jefe de sector y los directores de las escuelas de la zona.

5.3 Establece estrategias para | 5.3.1 Organiza acciones para la participacidn de los [supervisores del sector/
impulsar la colaboracién entre | directores de la zona] en redes de colaboraciéon y de intercambio de experiencias.
las escuelas del sector escolar. | 5.3.2 Disefia estrategias de trabajo colaborativo entre [las supervisiones/los
directores] para promover el desarrollo de actividades educativas en las escuelas
[del sector/de la zona], que fortalezcan el aprendizaje de los alumnos.

5.3.3 Apoya a los [supervisores/directores] para que desarrollen acciones
conjuntas a fin de superar problemas comunes de ensefianza y de aprendizaje de
los alumnos.

6.3 Descripcion del instrumento de evaluacion

El instrumento que se utiliza en la Etapa 2 es un Proyecto asociado a la funcién, cuyas caracteristicas
generales son:

1a. Es autoadministrable y se aborda en linea.
2a. Retoma practicas auténticas de la labor docente.

3a. Se clasifica como instrumento de respuesta construida.

4a. Presenta tareas evaluativas apoyadas en preguntas de andamiaje.

5a. Refiere los siguientes tres momentos de la funcién:
» Momento 1. Elaboracion de un Plan de trabajo de gestién/acompafiamiento.
» Momento 2. Desarrollo del Plan de trabajo asociado a la funcién.
» Momento 3. Andlisis y reflexion de su practica/gestion.

Respecto al concepto tarea evaluativa, nucleo de la cuarta caracteristica, es oportuno sefalar que
designa el requerimiento formulado al sustentante en un instrumento de respuesta construida. El
INEE define la tarea evaluativa como la “Unidad bdsica de medida de un instrumento de evaluacion
que consiste en la respuesta que construye una persona o en la ejecucién de una actividad, que es
susceptible de ser observada y graduada en su nivel de cumplimiento”. Constituye, en otras palabras, el
planteamiento del problema que el sustentante debe examinar, desarrollar y solventar bajo condiciones
que se le especifican. Por ejemplo:

Tarea evaluativa

Justifique la pertinencia de las acciones incluidas en el plan de trabajo que disefio, en relacién con el
diagndstico que elabord.




Observe que la tarea evaluativa citada es compleja porque demanda al sustentante reflexionar acerca
del disefio de las acciones que planificd, teniendo en cuenta los factores identificados en el diagnéstico:
las caracteristicas de la escuela, el colectivo docente, las alumnas y alumnos, asi como sus respectivos
contextos.

Asimismo, observe que al desarrollar la tarea evaluativa el sustentante debera:
* Generary desplegar un plan de solucién.
* Recuperar situaciones y escenarios reales.
e Sustentar sus pautas de actuacion directiva.
* Estructurar la respuesta con criterios propios.

En el Proyecto usted encontrard preguntas de andamiaje asociadas a cada tarea evaluativa. Dichas
preguntas tienen el propdsito de acotar la ejecucion de la tarea, a fin de que usted aporte el tipo de
informacidn que se desea obtener. Retomando el ejemplo citado:

Tarea evaluativa

Justifique la pertinencia de las acciones incluidas en el plan de trabajo que disefio, en relacién con el
diagndstico que elabord.

Preguntas de andamiaje
1. ¢Cudles son las acciones que incluyé en plan?
2. ¢Cémo relaciona usted las caracteristicas de su @mbito con las acciones del plan?
3. ¢Cémo tomo en consideracion los contextos descritos en su diagndstico, al realizar el plan?
4

¢En qué medida considera usted que las acciones que incluyd en el plan de gestion son pertinentes
respecto a las caracteristicas de los contextos identificados en el diagnéstico?

Observe como las preguntas de andamiaje:
* Especifican el alcance y profundidad de la tarea evaluativa.
* Reiteran el planteamiento central de la tarea: la pertinencia de las actividades.

Por otra parte, es importante recalcar que usted desarrollara el Proyecto asociado a su funcién con base
en las tareas evaluativas que se le presentan en cada uno de los tres momentos que contempla. En el
Momento 1, las tareas evaluativas le ayudardn a obtener informacién descriptiva y explicativa acerca
de los aspectos que considerd como insumos para disefiar su proyecto; en el Momento 2, le seran
utiles para obtener informacion respecto a la ejecucion de las acciones planeadas; y, en el Momento 3,
facilitaran su reflexidn sobre su labor directiva de supervision.

En esta fase del Proyecto de gestion, usted elaborard un texto que presentard dos productos:
A. Diagndstico de su 2ambito (escuela, zona, sector).

B. Planeacidén de un trabajo de gestién/asesoria y acompafiamiento.




Dicho texto sera objeto de calificacidn con base en una rubrica que aplicara un evaluador certificado por
el INEE. Cabe sefialar que la calificacién de los tres momentos de la Etapa serdn calificados mediante
una rubrica.

A. Diagnostico de su ambito

Al elaborar el diagndstico usted deberd mencionar sus caracteristicas; asimismo, deberd identificar,
entre los factores del contexto, los que influyen en la operacién y desarrollo del mismo.

B. Planeacién de un Proyecto de gestidon/asesoria y acompafiamiento

En la planeacién del trabajo de gestidon directiva usted debera explicitar una prioridad identificada en los
trabajos del Consejo Técnico Escolar (CTE), asi como la ruta de mejora disefiada por usted.

Ademas de partir de una prioridad identificada en los trabajos del CTE, asi como el contexto referido en
el diagndstico, el Proyecto deberad incluir estrategias relacionadas con:

* Acciones

* Responsables

* Recursos y materiales

* Cronograma de actividades

Las preguntas de andamiaje correspondientes a este Momento le facilitaran el desarrollo de dichos
componentes.

6.3.2 Momento 2. Desarrollo del Plan de trabajo asociado a la funcion

En esta fase del Proyecto, usted presentara cuatro productos, en los cuales se materialice el resultado
de su labor. Para efectos de la Evaluacion del Desempefio estos productos constituyen evidencias de su
accion.

Cada evidencia deberd estar acompafada de un texto en el cual usted:
* Describa, de manera general, la evidencia que aporta, para contextualizar al evaluador.
* Describa cdmo estd vinculada con su intervencion.

Al respecto, tenga en cuenta que los textos situaran al evaluador certificado, por lo que al redactarlos
es importante que presente elementos suficientes y pertinentes para poder examinar cada evidencia.
Considere que, en su conjunto, estas permitiran al evaluador inferir las decisiones que usted tomoé.
Recuerde que las evidencias de cada figura son distintas, debido a sus respectivos dmbitos de accidén.

Se requiere que usted seleccione las evidencias bajo los siguientes criterios:

* Funciones de supervision. Los objetivos, metas y ambitos de gestion establecidos.
Funciones de direccién. Los resultados de evaluacion que motivan el Plan.

* Funciones de supervisiéon. La organizacion del tiempo, los recursos, materiales y la comunidad.
Funciones de direccién. La organizacién escolar, el tiempo, los espacios y recursos.




Funciones de supervision. El acompanamiento brindado para el logro de la meta fijada.
Funciones de direccién. Los ambitos de gestidn establecidos para atender la prioridad planteada.

Funciones de supervision. La retroalimentacién brindada para favorecer la mejora.
Funciones de direccidn. El nivel de cumplimiento alcanzado respecto al objetivo por lograr.

6.3.3 Momento 3. Analisis y reflexion de su practica/gestion

En esta fase usted deberd elaborar un texto de caracter reflexivo a partir de las tareas evaluativas
correspondientes y de las preguntas de andamiaje, en el cual analice la manera como elaboré el
diagndstico, disefio el proyecto y llevd a cabo su practica/gestion. Es decir: realizara una autorreflexion.

Como es propio de un andlisis, se requiere que usted contraste lo planeado con lo realizado e identifique
logros y dreas de oportunidad. En este sentido, el texto deberd caracterizarse por presentar una
explicacion suficiente y fundamentada. Las preguntas de andamiaje guiardn su proceso.

6.4 Procedimiento para abordar el instrumento de evaluacion

Para abordar la elaboracién del Proyecto asociado a su funcién usted debera seguir este procedimiento:

Momento 1. Elaboracion de un Plan de trabajo asociado a la funcién

Ingresar a la plataforma informatica donde se encuentra el espacio de trabajo para desarrollar
el Plan de trabajo. Consulte la Guia técnica para obtener informacién acerca de como hacerlo.
[Ir al portal del SPD]

Iniciar sesion.

Leer con atencidn las instrucciones generales para desarrollar el Momento 1 del Plan de trabajo
de gestidn.

Redactar el texto correspondiente al Momento 1, atendiendo las instrucciones particulares y
las preguntas de andamiaje que se le presentan en la plataforma informatica, cuyo propésito —
como ya se dijo— es guiarle en la elaboracidn del diagnéstico y el Plan de trabajo.®

Desarrollar los productos del Momento 1 en un plazo que le permita abordar los momentos
2 y 3 posteriormente.

Guardar periddicamente la captura que realice para evitar posibles pérdidas de informacién por
factores como: fallos en el suministro de energia eléctrica, interrupcién de la conexidn a internet,
saturacion de la plataforma informatica o problemas en el funcionamiento de la computadora.

Verificar, antes de dar por terminada la elaboracion del texto, que este satisfaga las caracteristicas
sefaladas en el numeral 6.3.1 y toman en cuenta lo planteado en las preguntas de andamiaje.

Dar por terminada la elaboracion del texto, pulsando el botdn *GUARDAR Y FINALIZAR*. Tenga
en cuenta que al pulsar dicho botén, la plataforma ya no le permitira editar el texto sino que
solamente consultarlo.

5. Usted tiene la opcidn de redactar el texto fuera de la plataforma e insertarlo posteriormente. Sin embargo, es necesario que cumpla las directrices
expuestas en el numeral 6.3.1 de este documento y atienda las instrucciones y las preguntas de andamiaje. Remitase a la Guia técnica para obtener detalles
respecto a la insercién del texto. [Ir al portal del SPD]



http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ba/permanenciadocentes2018/inicio/
http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ba/permanenciadocentes2018/inicio/

Momento 2. Desarrollo del Plan de trabajo de gestidn

Seleccionar las cuatro evidencias requeridas en el Momento 2 del Plan, con base en la informacién
expuesta en el numeral 6.3.2.

Ingresar a la plataforma informatica donde se encuentra el espacio de trabajo para desarrollar el
Proyecto.

Iniciar sesidn.
Leer con atencidn las instrucciones generales para desarrollar el Momento 2 del Plan.

Redactar los textos asociados a las evidencias que selecciond, atendiendo las instrucciones
particulares y las preguntas de andamiaje.

Asociar correctamente cada una de las evidencias del Plan con el texto respectivo.

Guardar periédicamente la captura que realice para evitar posibles pérdidas de informacién por
factores como los mencionados a propésito del Momento 1.

Verificar, antes de dar por terminada la elaboracién de los textos, que satisfacen las
caracteristicas sefialadas en el numeral 6.3.2 ytoman en cuenta lo planteado en las preguntas
de andamiaje.

Dar por cerrada la elaboracién de los textos, pulsando el botén *GUARDAR Y FINALIZAR*. Recuerde
que al pulsar el botdn, la plataforma ya no le permitira editar los textos sino solo consultarlos.

Momento 3. Analisis y reflexion de su gestion directiva

Ingresar a la plataforma informatica referida.
Iniciar sesidn.
Leer con atencidn las instrucciones generales para desarrollar el Momento 3 del Plan.

Redactar el texto correspondiente al Momento 3, atendiendo las instrucciones particulares y las
preguntas de andamiaje.

Guardar periédicamente la captura.

Verificar, antes de dar por terminada la elaboracion del texto, que satisface las caracteristicas
sefaladas en el numeral 6.3.3 y que toma en cuenta lo planteado en las preguntas de andamiaje.

Dar por cerrada la elaboracién del texto, pulsando el botdn *GUARDAR Y FINALIZAR*.
Esperar, una vez enviado el Proyecto, a que la plataforma emita el comprobante de resolucién.

Descargar el comprobante para imprimirlo y conservarlo, pues es el Unico documento probatorio
de que concluyd la Etapa satisfactoriamente.

Archivar el comprobante como parte de su Evaluacion del Desempefio.

6.5 Cronograma

El espacio de trabajo para desarrollar el Plan estara disponible en la plataforma informatica a partir del 3
de septiembre y hasta el 26 de octubre de 2018; esto es, durante un periodo de 54 dias naturales. Usted




podra abordar el trabajo cualquier dia comprendido en ese periodo. Recuerde que, como se sefiala
en el numeral 4.6, este periodo se traslapa con el que corresponde a la Etapa 1. Tenga en cuenta esta
situacion al organizar su agenda. Durante el lapso programado usted debera abordar los momentos de
manera consecutiva: Inicie con el Momento 1, continde con el 2 y finalice con el Momento 3.

Para abordar el desarrollo del Plan en condiciones favorables, se le recomienda que:

Con suficiente anterioridad

En cuanto reciba, por correo electrdnico, la notificacion donde se le proporciona su nombre de
usuario y contrasefia para ingresar a la plataforma donde desarrollara el Plan asociado a su funcion,
compruebe que puede ingresar. En caso de que no sea asi, dé aviso a su autoridad siguiendo los
procedimientos y medios que esta haya puesto a su disposicidn, para que se solvente el caso y usted
pueda realizar la Etapa en el periodo establecido. Si usted manifiesta la situacién después del 5 de
octubre, la CNSPD no asumird ninguna responsabilidad respecto a su cumplimiento de la Etapa.

Ingrese a la plataforma informatica para explorar su funcionamiento en lo concerniente a la
Etapa 2.

Si advierte que requiere apoyo para aclarar dudas, pdngase en contacto oportunamente con:
» Su autoridad inmediata, siguiendo los procedimientos y medios que esta haya puesto a su
disposicion.

» La Mesa de Ayuda dispuesta por la CNSPD. [Ir a los datos de contacto]

Si usted se encuentra en condicién de alguna discapacidad permanente o transitoria que le
impida manipular la computadora, notifiquelo con anticipacion a su autoridad inmediata para
gue se le apoye en el momento que aborde la resolucidn del Plan.

Establezca, en su agenda personal, cuando ingresard a la plataforma para desarrollar el Plan,
teniendo en cuenta la informacién del numeral 6.5.

Seleccione las evidencias que habrd de aportar, con base en las directrices de esta Guia.
Elabore un borrador de los textos requeridos en la etapa, para utilizarlos como base.
Recuerde que son:

» El diagnéstico de su dmbito y la elaboracién de un plan asociado a su funcion.

» La contextualizacion de cada una de las evidencias aportadas.

» Una reflexidn y andlisis de su practica directiva.

Guarde en su computadora el borrador de los textos requeridos en la Etapa a fin de tenerlos
disponibles para su empleo. Es recomendable que haga copias en un dispositivo externo, como
una memoria USB o en un servicio de almacenamiento en la nube.

Antes de abordar el desarrollo del Plan de gestion

Tenga a la mano sus datos personales y laborales:




» Registro federal de contribuyentes (RFC).

» Clave Unica de registro de poblacién (CURP).
» Clave del centro de trabajo (CCT).

» Domicilio completo del centro de trabajo.

* Tengaalamano el nombre de usuario y contraseia que recibié de parte de la CNSPD para ingresar
a la plataforma informatica.

* Tenga ubicados en su computadora los borradores mencionados anteriormente, si los elaboré.
Durante el desarrollo del Plan asociado a su funcién
* Siga, necesariamente, el orden: Momento 1, Momento 2, Momento 3.

* Lea atentamente las indicaciones en cada ocasion y considere las preguntas de andamiaje que se
le plantean.

* Guarde periddicamente su captura.
* Revise la coherencia, sintaxis y ortografia de cada uno de los textos.
Para finalizar los momentos 1y 2
* Verifique que desarrollé todos los aspectos requeridos en cada Momento.

* Aseglrese de asociar correctamente las evidencias con el texto respectivo, en el caso del
Momento 2.

* Aseglrese de revisar cuidadosamente su trabajo antes de finalizar cada Momento.
* Finalice cada Momento pulsando el botén *GUARDAR Y FINALIZAR*.
Para finalizar el Momento 3
* Verifique que desarrollé todos los aspectos requeridos.
* Aseglrese de revisar su trabajo antes de darlo por terminado.
* Dé por concluido el desarrollo del Proyecto, pulsando el botdn *FINALIZAR*.
* Envie el Plan para su calificacién, pulsando el botén *ENVIAR*.
* Espere, una vez enviado el Plan, a que la plataforma emita el comprobante de resolucién.

* Descargue el comprobante para imprimirlo y conservarlo, pues es el Unico documento probatorio
de que concluyd la Etapa satisfactoriamente.

* Archive el comprobante como evidencia de que realizé la Etapa 2 de la Evaluacién del Desempefio.




7. CARACTERISTICAS DE LA ETAPA 3. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS CURRICULARES Y
DE NORMATIVIDAD

En este apartado se describen los siguientes aspectos de la Etapa 3
7.1 Propdsito.
7.2 Aspectos a evaluar.
7.3 Descripcion del instrumento de evaluacién.
7.4 Procedimiento para abordar el instrumento de evaluacion.
7.5 Cronograma.
7.6 Simulador.

7.7 Recomendaciones.

7.1 Proposito

De acuerdo con el documento Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos (EAMI), el propdsito de la
Etapa 3 consiste en:

Jefe de Sector Identificar los conocimientos y las habilidades del jefe de sector para propiciar la
mejora de las practicas del conjunto de zonas adscritas a su sector escolar.

Supervisor Identificar los conocimientos y las habilidades del supervisor para propiciar la mejora
de las practicas del conjunto de escuelas adscritas a su zona escolar.

Director Identificar los conocimientos y las habilidades del director para propiciar la mejora
de las practicas de los docentes y del funcionamiento de la escuela.

Subdirector académico Identificar los conocimientos y las habilidades del subdirector académico o del
Coordinador de actividades | coordinador de actividades académicas para propiciar la mejora de las practicas de
los docentes y del funcionamiento de la escuela.

Subdirector de gestion Identificar los conocimientos y las habilidades del subdirector de gestién para
propiciar la mejora de las practicas de los docentes y del funcionamiento de la
escuela.

7.2 Aspectos a evaluar

Los aspectos a evaluar en esta Etapa derivan de las dimensiones planteadas en el numeral 4.4, conforme
a la distribucion sefialada en el apartado 4.5. De manera pormenorizada, los aspectos considerados en
esta Etapa de la Evaluacién se presentan en la Tablas 6.1 a 6.4.




TABLA 6.1
ETAPA 3
ASPECTOS A EVALUAR. DIRECTOR

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos
fundamental de la escuela. educativos con todos los alumnos.

1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacidn integral y desarrollo
de habilidades para convivir arménicamente.

Educacidn especial Educacidn especial

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Identifica los propésitos y principios de la educacién especial para favorecer

fundamental de la educacién la inclusién educativa y social.

especial. 1.1.2 Reconoce a los servicios de educacién especial como espacios inclusivos de
formacién integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.2 Explica los rasgos 1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener

de la organizacién y el buenos resultados educativos.

funcionamiento de una escuela | 1.2.3 Argumenta que el curriculo es el referente que orienta la organizacion de la
eficaz. vida escolar.

1.2.5 Explica la funcion del director escolar para abatir el rezago, propiciar la
inclusion y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la
escuela.

1.2.6 Reconoce la funcién directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria
y acompainamiento en la escuela.

Educacidn especial Educacidn especial
1.2 Explica los rasgos Todos los indicadores anteriores, considerando la siguiente especificidad:
de la organizacion y el 1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener

funcionamiento de una escuela | b enos resultados educativos y la generacion de ambientes de inclusién y sana
incluyente. convivencia.




PARAMETRO INDICADOR

1.3 Explica los componentes 1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se

del curriculo y su relacion con | enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo.

el aprendizaje de los alumnos | 1.3.2 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtistico en el
aprendizaje de los alumnos.

Educacion Preescolar
1.3.3 Explica el sentido de los propdsitos educativos, los enfoques de los campos
formativos y los aprendizajes que se espera lograr en la Educacidn Preescolar.

Educacion Primaria
1.3.3 Explica el sentido de los propdsitos educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Primaria.

Educacion Secundaria
1.3.3 Explica el sentido de los propdsitos educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes que se espera lograr en la Educacion Secundaria.

Educacion Preescolar
1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con
los propdsitos de la Educacién Preescolar.

Educacion Primaria
1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con
los propdsitos de la Educacién Primaria.

Educacion Secundaria
1.3.4 Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con
los propdsitos de la Educacién Secundaria.

Educacion especial
Todos los indicadores anteriores, considerando las siguientes especificidades:

1.3.1 Identifica las caracteristicas de nifias y nifios y jovenes que atienden los
servicios de educacion especial y los retos a los que se enfrentan en la actualidad
para su aprendizaje y desarrollo.

1.3.3 Explica el sentido de los propdsitos educativos, los enfoques didacticos y los
aprendizajes que se esperan lograr en Educacion Basica.

1.3.4. Relaciona el desarrollo de los contenidos y el logro de los aprendizajes con
los propdsitos de la educacion especial, en el marco de una educacién incluyente.




PARAMETRO INDICADOR

1.4 Explica elementos del 1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la
trabajo en el aulay las ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
practicas docentes. alumnos.

1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los
campos formativos.

1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases
tomando en cuenta la realidad y los intereses de nifias y nifios.

1.4.4 |dentifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades
educativas especiales o en situacion de vulnerabilidad.

Educacion especial
Todos los indicadores anteriores, considerando las siguientes especificidades:

1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de los directivos y los
docentes acerca de la ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los alumnos
atendidos por los servicios de educacién especial.

1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con el sentido formativo de la
Educacion Basica.

1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en el aula
tomando en cuenta la realidad y los intereses de los alumnos atendidos por los
servicios de educacion especial.

1.4.4 Identifica practicas inclusivas para atender a los alumnos.

2.3 Realiza acciones para la 2.3.5 Disefia estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion,
mejora escolar y la calidad rezago o desercion escolar. [Excepto Educacion Preescolar.]

de los aprendizajes de los

alumnos.

2.4 Gestiona la mejora de las Educacion Preescolar

practicas docentes y el logro 2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los
de los aprendizajes en los docentes en su intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas
alumnos. de los alumnos y los enfoques de los campos formativos en Educacion Preescolar.

Educacion Primaria

2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los
docentes en su intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas
de los alumnos y los campos de formacion en Educacion Primaria.

Educacion Secundaria

2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los
docentes en su intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas
de los alumnos y los campos de formacion en Educacién Secundaria.

Educacién Especial

2.4.2 Desarrolla estrategias para orientar de forma individual y colectiva a los
docentes en su intervencion didactica, considerando las distintas caracteristicas
de los alumnos atendidos por los servicios de educacién especial.

2.6 Gestiona los recursos, 2.6.3 Organiza la administracidn de recursos con base en criterios de eficacia,
espacios fisicos y materiales eficiencia, honestidad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

para el funcionamiento de la
escuela.




PARAMETRO INDICADOR

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y de aprendizaje para
su desarrollo profesional.

3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion
proveniente de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacidn disponibles en su contexto como medios para fortalecer su
desarrollo profesional.

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de |a
educacién publica mexicana
en el ejercicio de su funcién
directiva.

4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en
el articulo tercero constitucional.

Educacion Preescolar
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Preescolar.

Educacion Primaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Primaria.

Educacion Secundaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Secundaria.

Educacion Especial

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
director en Educacién Especial.

Todos los niveles/modalidades

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacidn Escolar en su practica directiva
cotidiana.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivenciay la
inclusién educativa.

4.2.1 Implementa acciones que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad escolar.

4.2.2 Organiza acciones para promover el respeto por las diferencias individuales,
linguisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas.

4.2.5 Establece estrategias para la promocién de ambientes de inclusién y
equidad, y que eviten la reproduccién de estereotipos.

4.3 Demuestra las habilidades
y actitudes requeridas para la
funcion directiva.

4.3.1 Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad,
igualdad y respeto.

4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacién, resolucién de conflictos,
reconocimiento del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los
distintos miembros de la comunidad escolar. [Excepto Educacion Preescolar.]

4.4 Considera en su accion
directiva la integridad y
seguridad de los alumnos en el
aulay en la escuela.

4.4.1 Establece acciones para la atencidn y el seguimiento a casos de abuso o
maltrato infantil.

4.4.2 Establece medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en el aula y en la escuela.

4.4.4 Disefa estrategias para mantener la integridad y seguridad de los alumnos a
lo largo de la jornada escolar y en los diferentes espacios de la escuela.




PARAMETRO INDICADOR

5.1 Considera la diversidad 5.1.1 Implementa, desde el &mbito de su funcidn, acciones para el

cultural y lingliistica de la fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocidn del didlogo
comunidad y su vinculo con la | intercultural, en el aula y en la escuela.

tarea educativa de la escuela. | 5.1.2 Determina acciones que toman en cuenta la diversidad linglistica y cultural
presente en la escuela para enriquecer el trabajo educativo.

5.2 Gestiona la colaboracion de | 5.2.1 Establece, con el colectivo docente, mecanismos que aseguren la
las familias, de la comunidad comunicacion frecuente con las familias de los alumnos.
y de otras instituciones en la Educacién Especial

tarea educativa de la escuela. | 5.7 1 Establece, con el personal del servicio de educacién especial, mecanismos
que aseguren la comunicacion frecuente con las familias de los alumnos

atendidos.
5.3 Aporta estrategias al 5.3.3 Propone acciones, dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar
funcionamiento eficaz de la cumplimiento a la Normalidad Minima de Operacién Escolar y a las prioridades
zona escolar y el trabajo con de la Educacion Basica.

otros directivos.

TABLA 6.2
ETAPA 3
ASPECTOS A EVALUAR. SUBDIRECTOR DE GESTION

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos
fundamental de la escuela. educativos con todos los alumnos.

1.1.2 Explica que la escuela es un espacio dirigido a la formacién integral y al
desarrollo de sus habilidades para convivir armdénicamente.

Educacidn especial Educacidn especial

1.1 Explica la tarea 1.1.1 Identifica los propésitos y principios de la educacién especial para favorecer

fundamental de la educacién la inclusiéon educativa y social.

especial. 1.1.2 Reconoce a los servicios de educacién especial como espacios inclusivos de
formacién integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.2 Asume el sentido de la 1.2.1 Reconoce que la funcidn del subdirector de gestion es contribuir a que la

subdireccion de gestidn escolar | escuela se organice y funcione para la prestacion de un servicio educativo de

para la mejora de la calidad calidad y la generacion de ambientes de inclusion y sana convivencia.

educativa. 1.2.3 Reconoce la funcion del subdirector de gestion para abatir el rezago,

propiciar la inclusidn y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan
en la escuela.

Educacidn especial

1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener
buenos resultados educativos y la generacion de ambientes de inclusién y sana
convivencia.

1.2.3 Explica cédmo la funcién del subdirector de gestion en educacidon especial,
propicia la inclusién y equidad, y fomenta que los alumnos permanezcan en la
escuela.




PARAMETRO INDICADOR

1.3 Explica la relacién entre 1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener
una gestion escolar eficaz buenos resultados educativos.

y el logro de los propdsitos Educacién Preescolar

educativos. 1.3.2 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de los

campos formativos y los aprendizajes esperados en la Educacion Preescolar, con
sus procesos de gestion.

Educacion Primaria

Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas
y los aprendizajes esperados en la Educacion Primaria, con sus procesos de
gestion.

Educacion Secundaria

Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las asignaturas
y los aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria, con sus procesos de
gestion.

Educacion Especial

Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques didacticos y los
aprendizajes esperados en la Educacidn Basica, con sus procesos de gestion.

1.3.3 Relaciona las caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos
con sus procesos de gestion.

Educacidn especial

1.3.3 Identifica las caracteristicas de nifias, nifios y jovenes con barreras para
el aprendizaje y la participacién que asisten a la Educacién Basica, y los retos
a los que se enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo como
referentes basicos del proceso de gestion.

1.3.4 Relaciona la influencia del entorno familiar, sociocultural y linglistico en el
logro de los propdsitos educativos, con sus procesos de gestion.

Educacion especial

1.3.4 Identifica la influencia del entorno familiar, sociocultural y linguistico, para
promover que se minimicen las barreras para el aprendizaje de los alumnos de
educacién especial.

1.4 Explica elementos de la 1.4.1 Describe practicas de gestidn escolar que fomentan la generacién de
gestion escolar que favorezcan | contextos escolares inclusivos y de sana convivencia en la escuela.
aprendizajes. 1.4.2 Identifica practicas de gestidn escolar propicias para atender a nifias y nifios

con necesidades educativas especiales.

2.4 Apoya la gestion de los 2.4.2 Desarrolla estrategias para que la comunidad escolar aproveche la
recursos, espacios fisicos y infraestructura, el equipamiento, los materiales y los recursos de la escuela en
materiales de la escuela. beneficio de la tarea educativa.

2.4.3 Desarrolla estrategias para mantener organizados los datos y los
expedientes de administracién de la escuela, del personal escolar y de los
alumnos.




PARAMETRO INDICADOR

3.1 Reflexiona 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de
sistematicamente sobre su mejorarla.

practica profesional como
medio para mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion
estudio y aprendizaje para su proveniente de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
desarrollo profesional.

Educacion especial

3.2.1. Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion
proveniente de diferentes fuentes que contribuyan en la mejora de su practica
profesional con una perspectiva inclusiva.

3.3 Utiliza diferentes medios 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la
para enriquecer su desarrollo | Comunicacién disponibles en su contexto como medios para fortalecer su
profesional. desarrollo profesional.




PARAMETRO INDICADOR

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana
en el ejercicio de su funcién
directiva.

4.1.1 Desarrolla su funcidn con apego a los principios filoséficos establecidos en
el articulo tercero constitucional.

Educacion Preescolar
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacidn Preescolar.

Educacion Primaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacién Primaria.

Educacion Secundaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacién Secundaria.

Educacion Especial
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector de gestién en Educacién Especial.

Todos los niveles/modalidades

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su practica directiva
cotidiana.

4.2 Organiza acciones para
gestionar ambientes favorables
para el aprendizaje, la sana
convivencia y la inclusion
educativa.

4.2.1 Implementa, junto con el director, acciones que fomenten actitudes de
compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de género en la comunidad
escolar.

4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto por
las diferencias individuales, linguisticas, culturales, étnicas y socioecondmicas.

Educacion Especial

4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el respeto y el
enriquecimiento a partir de la diversidad.

Todos los niveles/modalidades

4.2.5 Organiza la gestidn para la promocion de ambientes de inclusién y equidad
y que eviten la reproduccién de estereotipos.

4.3 Emplea las habilidades y
actitudes requeridas para el
desarrollo de su funcién.

4.3.1 Desarrolla su funcién de gestion con responsabilidad, honradez, integridad,
igualdad y respeto.

4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacidn, resolucién de conflictos,
reconocimiento del trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

4.4 Realiza acciones para el
cuidado de la integridad y
seguridad de los alumnos en
las aulas y en la escuela.

4.4.1 Gestiona procesos para dar seguimiento, al interior de la escuela, a los
casos de abuso o maltrato infantil en coordinacién con la direccién escolar.
4.4.2 Organiza actividades para que la comunidad escolar evite enfermedades,
accidentes y situaciones de riesgo en las aulas y en la escuela.

4.4.4 Realiza procesos de gestidn para que la comunidad escolar mantenga la
integridad y seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los
diferentes espacios de la escuela. [Excepto Educacion Especial.]




PARAMETRO INDICADOR

5.1 Considera la diversidad
cultural y lingliistica de la
comunidad y su vinculo con la
tarea educativa de la escuela.

5.1.1 Implementa, desde el ambito de su funcidn, acciones para el
fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocidn del didlogo
intercultural, en el aula y en la escuela.

5.1.2 Organiza procesos de gestidn escolar que contribuyan a tomar en cuenta la
diversidad linglistica y cultural presente en la escuela para enriquecer el trabajo
educativo.

5.2 Promueve la colaboracién
de las familias, de la
comunidad y de otras
instituciones en la tarea
educativa de la escuela.

5.2.1 Gestiona acciones de vinculacion entre la escuela, las familias y la
comunidad, establecidas por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los
alumnos.

5.2.3 Organiza la gestién para solicitar el apoyo de otras instituciones que
contribuyan a la tarea educativa de la escuela. [Excepto Educacién Especial.]

5.3 Realiza acciones para
fortalecer la comunicacion
con la direccién escolar y el
colectivo docente.

5.3.1 Desarrolla trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector
académico para contribuir a la mejora de la gestion de la escuela.

5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y el trabajo de la
direccidn escolar para el logro de los aprendizajes en los alumnos.

TABLA 6.3
ETAPA 3
ASPECTOS A EVALUAR

SUBDIRECTOR ACADEMICO/COORDINADOR DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Explica la tarea
fundamental de la escuela.

1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental de la escuela es lograr los propdsitos
educativos con todos los alumnos.

1.1.2 Reconoce a la escuela como un espacio de formacidn integral para el
desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

Educacidn especial

1.1 Explica la tarea
fundamental de la educacién
especial.

Educacidn especial

1.1.1 Identifica los propésitos y principios de la educacién especial para favorecer
la inclusién educativa y social.

1.1.2 Reconoce a los servicios de educacion especial como espacios inclusivos de
formacién integral y de desarrollo de habilidades para convivir arménicamente.

1.2 Asume el sentido de la
subdireccion académica para la
mejora de la calidad educativa.

Todos los niveles/modalidades

1.2.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener
buenos resultados educativos.

1.2.3 Reconoce la funcién del subdirector académico en el cumplimiento de la
Normalidad Minima de Operacién Escolar. [Excepto Educacidn Preescolar]

Educacion Especial

1.2.5 Reconoce la funcion del subdirector académico en el funcionamiento del
sistema de asesoria y acompafiamiento a la tarea educativa.

1.2.6 Reconoce la funcidn directiva en el funcionamiento del sistema de asesoria
y acompaiamiento de la escuela.




PARAMETRO INDICADOR

1.3 Explica los componentes 1.3.1 Identifica las caracteristicas de los alumnos y los retos a los que se
del curriculo y su relacion con | enfrentan en la actualidad para su aprendizaje y desarrollo. [Excepto Educacion
el aprendizaje de los alumnos. | Especial.]

Educacion especial

1.3.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques didacticos y
los principios pedagdgicos de la Educacién Basica, con su ambito de intervencion.

Educacion Preescolar
1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que
asisten a la Educacién Preescolar.

Educacion Primaria
1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que
asisten a la Educacién Primaria.

Educacion Secundaria
1.3.2 Reconoce los procesos de aprendizaje y de desarrollo de nifias y nifios que
asisten a la Educacién Secundaria.

Educacién Especial

Identifica las caracteristicas de nifias, nifias y jovenes que atiende el servicio de
educacién especial y los retos que enfrentan en la actualidad para su aprendizaje
y desarrollo.

1.3.3 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtistico en el
aprendizaje de los alumnos, para orientar los procesos educativos. [Excepto
Educacién Especial.]

Educacidn especial

1.3.3 Identifica los procesos de aprendizaje y desarrollo de nifias, nifios y jovenes,
con discapacidad y, en su caso, que enfrentan barreras para el aprendizaje y para
la participacién, asi como aquellos con aptitudes sobresalientes que asisten a la
Educacién Basica.

Educacion Preescolar
1.3.4 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, el enfoque de los campos
formativos y los aprendizajes esperados en la Educacidn Preescolar.

Educacion Primaria
1.3.4 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.

Educacion Secundaria
1.3.4 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes esperados en la Educacion Secundaria.

Educacion Especial
1.3.4 Explica la influencia del entorno familiar, sociocultural y lingtistico en el
logro de los propdsitos educativos.




PARAMETRO INDICADOR

1.4 Explica elementos del 1.4.1 Reconoce que las concepciones de directivos y docentes, acerca de la
trabajo en el aulay las ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil, inciden en el trabajo con los
practicas docentes. alumnos.

Educacion Especial

1.4.1 Explica el impacto que tienen las concepciones de directivos, docentes y
equipos de apoyo acerca de la ensefianza y el aprendizaje en el trabajo con los
alumnos atendidos por los servicios de educacién especial.

Educacion Preescolar
1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de los
campos formativos.

Educacion Primaria y Secundaria
1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las
asignaturas.

Educacidn Especial
1.4.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques didacticos
de la Educacién Basica.

Todos los niveles/modalidades

1.4.3 Reconoce la necesidad de propiciar el trabajo colaborativo en las clases,
tomando en cuenta la realidad y los intereses de nifias y nifios.

1.4.4 |dentifica practicas educativas para atender a nifias y nifios con necesidades
educativas especiales o en situacion de vulnerabilidad.

Educacion Especial
1.4.4 Identifica practicas inclusivas para atender a los alumnos.

2.3 Realiza acciones para la 2.3.5 Disefia estrategias para la atencion a los alumnos en riesgo de reprobacion,
mejora escolar y la calidad rezago o desercion escolar.

de los aprendizajes de los

alumnos.

2.4 Establece acciones para 2.4.2 Desarrolla con el colectivo docente estrategias para atender a los alumnos

asegurar la inclusién de todos | que se encuentran en situacidn de rezago, reprobacién o desercién escolar.
los alumnos en las clases y en
la escuela.

Educacion Especial
2.4.2 Desarrolla con el colectivo docente estrategias que contribuyen al logro de
los aprendizajes y a la participacidn de los alumnos.

2.4.3 Desarrolla estrategias con el colectivo docente para contribuir a eliminar o
minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con
necesidades educativas especificas.

Educacidn Especial
2.4.3 Desarrolla estrategias especificas y diversificadas para la inclusidn educativa
de los alumnos.




PARAMETRO INDICADOR

3.1 Reflexiona 3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de
sistematicamente sobre su mejorarla.
practica profesional como Educacion especial

medio para mejorarla. - L. L L .
3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su practica profesional, de

sus creencias y saberes sobre el trabajo educativo con alumnos de educacion
especial, con el fin de tomar decisiones que permitan mejorar su funcién
directiva.

3.2 Emplea estrategias de 3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccidon y uso de informacion
estudio y de aprendizaje para proveniente de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
su desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios 3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la
para enriquecer su desarrollo | Comunicacién disponibles en su contexto como medios para fortalecer su

profesional. desarrollo profesional.
4.1 Considera los principios 4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en
filosdficos, los fundamentos el articulo tercero Constitucional.

legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana
en el ejercicio de su funcién

Educacion Preescolar
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector académico en Educacion Preescolar.

directiva.
Educacion Primaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector académico en Educacién Primaria.
Educacion Secundaria
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector académico en Educacién Secundaria.
Educacion Especial
4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
subdirector académico en Educacion Especial.
Todos los niveles/modalidades
4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacidn Escolar en su practica directiva
cotidiana.
4.2 Organiza acciones para 4.2.1 Implementa, junto con el grupo directivo, acciones que fomenten actitudes
gestionar ambientes favorables | de compromiso, colaboracién y solidaridad, asi como la perspectiva de género, en
para el aprendizaje, la sana la comunidad escolar.
convivencia y la inclusion 4.2.2 Implementa, junto con el director, acciones para promover el crecimiento,
educativa. el intercambio y el respeto a la diversidad para el enriquecimiento de la tarea

educativa, en el ambito de su funcidn.
4.2.5 Establece estrategias para la promocién de ambientes de inclusién y
equidad, y que eviten la reproduccién de esteriotipos.

4.3 Demuestra la habilidades 4.3.1 Desarrolla su funcién directiva con responsabilidad, honradez, integridad,
y actitudes requeridas parala | igualdad y respeto.

funcién directiva. 4.3.2 Emplea habilidades de liderazgo, negociacidn, resolucién de conflictos,
reconocimiento de trabajo y empatia en el ejercicio de su funcion.

4.3.3 Utiliza la comunicacion para llegar a acuerdos consensuados con los
distintos miembros de la comunidad escolar.




PARAMETRO INDICADOR

4.4 Realiza acciones para el 4.4.1 Realiza, en su ambito de competencia, las acciones de prevencién

cuidado de la integridad y estipuladas en la escuela para minimizar los factores de riesgo que afectan la

seguridad de los alumnos en integridad y seguridad de los alumnos.

las aulas y en la escuela. 4.4.2 Realiza, en su ambito de competencia, actividades para que la comunidad
escolar evite enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo en las aulas y en la
escuela.

Educacion Secundaria
Realiza, en su dmbito de competencia, acciones que mantengan la integridad
y seguridad de los alumnos a lo largo de la jornada escolar y en los diferentes
espacios de la escuela.

Educacion Preescolar y Especial

4.4.3 Realiza, en su ambito de competencia, acciones para que la comunidad
escolar conozca los procedimientos a seguir en caso de emergencias que afecten
la integridad y seguridad de los alumnos.

Educacion Preescolar

4.4.4 Establece procedimientos, en coordinacion con el director, para la
prevencidn, diagndstico y atencion a casos de alumnos en situacidn de acoso,
abuso o maltrato, atendidos en los servicios de educacion especial desde el
ambito de su competencia.

Educacion especial

4.4.4 Establece procedimientos, en coordinacion con el director, para la
prevencién, diagndstico y atencion a casos de alumnos en situacidn de acoso,
abuso o maltrato, atendidos en los servicios de educacion especial, desde el
ambito de su competencia.




PARAMETRO INDICADOR

5.1 Considera la diversidad 5.1.1 Implementa, junto con el director, las estrategias establecidas en la escuela
cultural y lingliistica de la para el fortalecimiento de la identidad cultural de los alumnos y la promocién del
comunidad y su vinculo con la | didlogo intercultural, en el aula y en la escuela.

tarea educativa de la escuela. | 5.1.2 Realiza acciones, establecidas por la direccidn, que consideran la diversidad
linglistica y cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.

Educacion especial

5.1.2 Opera acciones establecidas por la direccién que consideran la diversidad
lingliistica y cultural presente en la escuela, para enriquecer el trabajo educativo.

5.2 Propicia la colaboracion de | 5.2.1 Gestiona acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la

las familias, de la comunidad comunidad, establecidas por la direccion, para fortalecer los aprendizajes de los
y de otras instituciones en la alumnos.

tarea educativa de la escuela.

Educacidn especial

5.2.1 Organiza en vinculacion con el director, acciones para dar informacion a las
familias acerca de los aprendizajes y el desempefio de los alumnos.

5.2.2 Gestiona, en colaboracion con el director, iniciativas comunitarias que
contribuyan a la tarea educativa.

5.2.3 Establece comunicacion con el subdirector de gestion escolar para solicitar
el apoyo de otras instituciones que contribuyan a la tarea educativa de la escuela.

5.3 Realiza acciones para 5.3.1 Desarrolla el trabajo colaborativo con el director escolar y el subdirector de
fortalecer el trabajo gestion escolar para contribuir a la mejora en congruencia con la ruta de mejora.
colaborativo con la direccidn 5.3.2 Establece vinculos entre el trabajo del colectivo docente y del trabajo de la
escolar y el colectivo docente. | direccidn escolar para el logro de los aprendizajes en los alumnos en apego a los
propésitos de la ruta de mejora escolar.




TABLA 6.4
ETAPA 3
ASPECTOS A EVALUAR
SUPERVISOR®

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Asume la funcién de la
supervisién escolar para la

mejora de la calidad educativa.

1.1.1 Identifica su contribucidn como supervisor para el cumplimiento de la
Normalidad Minima de Operacién Escolar.

1.1.3 Explica su contribucién como supervisor para el cumplimiento de la mejora
de la gestidn de las escuelas de la zona.

1.1.4 Explica su contribucidn como supervisor para abatir el rezago, propiciar

la inclusién y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la
escuela y logren los propésitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones que realiza la supervisién
escolar para la mejora de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propdsitos,
los enfoques y los contenidos
educativos.

1.2.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.

1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con
los propdsitos de la Educacién Primaria.

1.3 Analiza las practicas
educativas que propician
aprendizajes.

1.3.1 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener
buenos resultados educativos.

1.3.2 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las
asignaturas.

1.3.3 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores
técnicos y docentes, acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil,
inciden en el trabajo con los alumnos.

1.3.4 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a
nifas y nifnos con necesidades educativas especiales.

1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a
nifas y nifnos con necesidades educativas especiales.

2.1 Organiza el trabajo de la
zona escolar para la mejora de
la calidad educativa.

2.1.7 Evalua las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para
plantear nuevas estrategias de apoyo a las escuelas.

2.3 Organiza el servicio de
asesoria y acompafiamiento a
las escuelas de la zona escolar.

2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria

y acompainamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos.

2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas de su zona
con base en los lineamientos establecidos.

2.4 Organiza las estrategias
para la mejora de la gestién
de los servicios de Educacion
Especial de la zona escolar.

2.4.6 Disefia estrategias, en colaboracidn con los directores y los asesores técnico
pedagdgicos, para la atencidén de alumnos en riesgo de reprobacién, rezago o
desercién escolar.

6. Informacidn actualizada el 30/08/2018.




PARAMETRO INDICADOR
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DIMENSION 5

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacidn proveniente
de diferentes fuentes para apoyar su desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacidn disponibles en su contexto como medios para fortalecer su
desarrollo profesional.

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana en
el ejercicio de su funcidn.

4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en
el articulo tercero constitucional.

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como
supervisor de Educacidn Primaria.

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacidon Escolar en las escuelas de la
zona.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivencia, la inclusion
educativa en las escuelas del
sector escolar.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes
las reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
discriminacion.

4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras
para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades
educativas especiales en las escuelas de la zona, en coordinacién con los
directores.

4.3 Establece estrategias para
el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en
las escuelas del sector escolar.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las
conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en situacion de
violencia, abuso o maltrato infantil, en colaboracion con los directores y asesores
técnico pedagdgicos.

4.3.3 Establece procedimientos para la atencidn a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboracién con los directivos escolares.

4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboracién con directivos escolares.

4.4 Emplea habilidades para el
desarrollo de la funcion de jefe
de sector escolar.

4.4.1 Emplea, en el ejercicio de su funcidn, habilidades comunicativas para
establecer acuerdos entre los diferentes actores educativos.

4.4.2 Emplea, en el ejercicio de su funcidn, habilidades de negociacion para
establecer acuerdos entre los diferentes actores educativos.

5.1 Considera la diversidad
cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con
los procesos educativos.

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos
en el logro de los propdsitos educativos en las escuelas de la zona.

5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacion Primaria
relacionados con la diversidad lingistica y cultural se aborden en las escuelas de
la zona.

5.2 Establece estrategias de
colaboracion con las familias,
las comunidades y otras
instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del
sector escolar.

5.2.1 Establece acciones de vinculacidon entre las escuelas de la zona, las familias
y la comunidad, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.




TABLA 6.5
ETAPA 3
ASPECTOS A EVALUAR
JEFE DE SECTOR’

PARAMETRO INDICADOR

1.1 Asume la funcién de la
jefatura de sector escolar
para la mejora de la calidad
educativa.

1.1.1 Identifica su contribucidn como jefe de sector para el cumplimiento de la
Normalidad Minima de Operacién Escolar.

1.1.3 Explica su contribucidn como jefe de sector para el cumplimiento de la
mejora de la gestidn de las escuelas del sector escolar.

1.1.4 Explica su contribucién como jefe de sector para abatir el rezago, propiciar
la inclusién y equidad, y fomentar que todos los alumnos permanezcan en la
escuela y logren los propésitos educativos.

1.1.5 Explica la necesidad de articular las acciones de la jefatura de sector con las
tareas de las supervisiones de zona para la mejora de la calidad educativa.

1.2 Relaciona los propdsitos,
los enfoques y los contenidos
educativos.

1.2.1 Explica el vinculo entre los propdsitos educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes esperados en la Educacion Primaria.

1.2.2 Relaciona el desarrollo de los contenidos y los aprendizajes esperados con
los propdsitos de la Educacién Primaria.

1.3 Analiza las practicas
educativas que propician
aprendizajes.

1.3.1 Explica las caracteristicas del trabajo que deben desarrollar los supervisores
escolares y los asesores técnico pedagdgicos para la mejora de la calidad
educativa.

1.3.2 Explica algunos factores de las escuelas efectivas que permiten obtener
buenos resultados educativos.

1.3.3 Describe practicas de ensefianza congruentes con los enfoques de las
asignaturas.

1.3.4 Reconoce que las concepciones de supervisores, directivos, asesores
técnicos y docentes, acerca de la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo infantil,
inciden en el trabajo con los alumnos.

1.3.5 Identifica practicas educativas diversificadas y especificas para atender a
nifas y nifnos con necesidades educativas especiales.

2.1 Organiza el trabajo de la
zona escolar para la mejora de
la calidad educativa.

2.1.7 Evalua las actividades descritas en el plan de trabajo del sector para
plantear nuevas estrategias de apoyo a las escuelas.

2.3 Organiza el servicio de
asesoria y acompafiamiento a
las escuelas de la zona escolar.

2.3.2 Implementa estrategias para dar seguimiento al sistema de asesoria

y acompanamiento a las escuelas del sector con base en los lineamientos
establecidos.

2.3.5 Evalua el sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas del sector
con base en los lineamientos establecidos.

2.4 Organiza las estrategias
para la mejora de la gestién
de los servicios de Educacion
Especial de la zona escolar

2.4.6 Disefia estrategias, en colaboracidn con los supervisores, para la atencion
de alumnos en riesgo de reprobacion, rezago o desercidn escolar.

7. Informacidn actualizada el 30/08/2018.




PARAMETRO INDICADOR
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DIMENSION 5

3.1 Reflexiona
sistematicamente sobre su
practica profesional como
medio para mejorarla.

3.1.2 Utiliza referentes tedricos en el analisis de su practica con el fin de
mejorarla.

3.2 Emplea estrategias de
estudio y aprendizaje para su
desarrollo profesional.

3.2.1 Utiliza estrategias de busqueda, seleccion y uso de informacidn proveniente
de diferentes fuentes para apoyar su desarrollo profesional.

3.3 Utiliza diferentes medios
para enriquecer su desarrollo
profesional.

3.3.3 Utiliza materiales impresos y las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacidn disponibles en su contexto como medios para fortalecer su
desarrollo profesional.

4.1 Considera los principios
filosdficos, los fundamentos
legales y las finalidades de la
educacién publica mexicana en
el ejercicio de su funcidn.

4.1.1 Desarrolla su funcién con apego a los principios filoséficos establecidos en
el articulo tercero constitucional.

4.1.2 Aplica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor como jefe de
sector de Educacién Primaria.

4.1.3 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las escuelas del
sector escolar.

4.2 Gestiona ambientes
favorables para el aprendizaje,
la sana convivencia, la inclusion
educativa en las escuelas del
sector escolar.

4.2.1 Establece estrategias para que los directores promuevan con los docentes
las reglas de convivencia escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
discriminacion.

4.2.2 Establece estrategias que contribuyan a eliminar o minimizar las barreras
para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos con necesidades
educativas especiales en las escuelas del sector, en coordinacién con los
supervisores.

4.3 Establece estrategias para
el cuidado de la integridad y la
seguridad de los alumnos en
las escuelas del sector escolar.

4.3.2 Disefia estrategias para que los colectivos docentes identifiquen las
conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en situacion de
violencia, abuso o maltrato infantil, en colaboracion con los supervisores y los
asesores técnico pedagdgicos.

4.3.3 Establece procedimientos para la atencidn a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboraciéon con los supervisores.

4.3.4 Establece procedimientos para el seguimiento a casos de violencia, abuso o
maltrato infantil, en colaboraciéon con los supervisores.

4.4 Emplea habilidades para el
desarrollo de la funcion de jefe
de sector escolar.

4.4.1 Emplea, en el ejercicio de su funcidn, habilidades comunicativas para
establecer acuerdos entre los diferentes actores educativos.

4.4.2 Emplea, en el ejercicio de su funcidn, habilidades de negociacion para
establecer acuerdos entre los diferentes actores educativos.

5.1 Considera la diversidad
cultural y linglistica de los
alumnos, y su vinculacion con
los procesos educativos.

5.1.1 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural de los alumnos
en el logro de los propdsitos educativos en las escuelas del sector.

5.1.2 Verifica que los propdsitos y contenidos de la Educacion Primaria
relacionados con la diversidad linguistica y cultural se aborden en las escuelas del
sector.

5.2 Establece estrategias de
colaboracion con las familias,
las comunidades y otras
instituciones en la tarea
educativa de las escuelas del
sector escolar.

5.2.1 Establece acciones de vinculacién entre la escuela, las familias y la
comunidad, para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.




7.3 Descripcion del instrumento de evaluacion

El instrumento de evaluacién que se utiliza en la Etapa 3 para obtener informacién acerca del dominio
que usted posee respecto a los conocimientos curriculares y normativos necesarios para realizar la
funcidn directiva o de supervisién es un examen con las siguientes caracteristicas:

e Se clasifica como prueba objetiva.

* Estdintegrado por reactivos de opcion multiple.
* Los reactivos plantean diversas acciones, como:
» Identificar informacion.
» Relacionar elementos.
» Ordenar elementos
* Estd configurado para responderse mediante computadora.
* Se aborda en una sede de aplicacidn en fecha y hora especificas.

La estructura del examen se presenta en las tablas 7.1y 7.2.

TABLA 7.1
INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA ETAPA 3
ESTRUCTURA DEL EXAMEN

CANTIDAD

SUBAREA de preguntas
* Referentes para la organizacién escolar 16

Conocimiento de la funcién directiva | ® Referentes pedagdgicos 22 50
* Vinculo con la comunidad escolar 12
* Gestion y estrategias para la atencion de los 12

alumnos

Practica y ética de la funcidn directiva B B B 50
* liderazgo y mejora profesional 16
* Etica y normativa de la funcién 22

TOTAL 100 100




TABLA 7.2
INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA ETAPA 3

ESTRUCTURA DEL EXAMEN
A DAD
v
o B * Gestion para la mejora escolar 16
Conou.mlllento de la funcion * Referentes pedagdgicos 22 50
supervision
* Vinculo con las comunidades escolares 12
* Asesoria y orientacion para la creacién de
: 12
ambientes favorables
Practica y ética de la funcidn directiva - - - 50
* Liderazgo y mejora profesional 16
* Normativa de la funcion 22
TOTAL 100 100




7.3.1 Tipos de reactivo del examen

A continuacion se le presentan tres reactivos para que usted conozca su estructura y planteamiento.
Cada uno aparece en un cuadro que tiene dos secciones: En la primera se muestra el reactivo tal como
se encontraria en un examen; en la segunda, de caracter informativo, se presentan la respuesta correcta

y su justificacién.

Reactivo de seleccion de informacion

En la fase intensiva del Consejo Técnico Escolar, el colectivo acordd implementar acciones en la
Ruta de Mejora Escolar para favorecer el propdsito educativo: Aprendan a regular sus emociones,
a trabajar en colaboracion, resolver conflictos mediante el didlogo y a respetar las reglas de
convivencia en el aula, en la escuela y fuera de ella, actuando con iniciativa, autonomia y disposicién

para aprender.

Seleccione las acciones que lo favorecen.
1. Implementar juegos recreativos en equipos
2. Disefiar con los alumnos un reglamento de aula
3. Promover el didlogo para el intercambio de ideas

4. Fomentar el cuidado de sus mochilas y materiales

A)1,3
B)1,4
)23
D) 2, 4

Respuesta correcta: D

Argumentacién de la respuesta correcta: (2) y (4) son acciones que favorecen el propdsito al
propiciar la resolucidn de conflictos, la autonomia y la capacidad para aprender.




Reactivo de identificacion de informacion

Enreunién del Consejo Técnico Escolar, el colectivo docente realiza un comparativo de los resultados
de la evaluacién diagndstica con la intermedia y detecta que en el grupo de segundo grado no hay
un avance significativo en el logro de los aprendizajes de ese periodo en relacion con los propdsitos
educativos.

¢Qué ejemplo de retroalimentacién, por parte del director, ayuda al docente a cumplir con los
propdsitos educativos?

A) Sugerir que en su planeacion incluya situaciones didacticas que impliquen desafios cognitivos
para que los alumnos puedan explicar, comparar y trabajar colaborativamente

B) Replantear las situaciones de aprendizaje, recuperando la relevancia de su intervencion para
gue las actividades propuestas constituyan experiencias educativas

C) Orientar la organizacion de su planeacién y evaluaciéon del aprendizaje en las situaciones
didacticas que plantea a sus alumnos, destacando la eficacia de su intervencidn

D) Promover que en su planeacién considere situaciones de aprendizaje de acuerdo con los
intereses y saberes previos de sus alumnos, que les permitan apropiarse del aprendizaje

Respuesta correcta: A

Argumentacion de la respuesta correcta: Esta propuesta de retroalimentacion promueve el logro
de los propdsitos educativos, ya que centrar el trabajo en el desarrollo de competencias implica
gue la educadora hace que los alumnos aprendan mas de lo que saben acerca del mundo y sean
personas cada vez mas seguras, autonomas, creativas y participativas; ello se logra mediante el
disefio de situaciones didacticas que les impliquen desafios: que piensen, se expresen por distintos
medios, propongan, distingan, expliquen, cuestionen, comparen, trabajen en colaboracién y
manifiesten actitudes favorables hacia el trabajo y la convivencia, de acuerdo con el programa de
estudios vigente.




Reactivo de identificacion de informacion

Para la organizacién del festival del Dia del Nifo, los docentes de una escuela acuerdan reorganizar
la vigilancia de los grupos: mientras algunos atienden a los alumnos, otros ensayan las actividades
con ellos.

Identifique la disposicién normativa que fundamenta la funcién del director para atender la
situacion.

A) Reglamento interior de la Secretaria de Educacion Publica
B) Acuerdo 96
C) Reglamento de las condiciones generales de trabajo del personal de la SEP

D) Acuerdo 717

Respuesta correcta: B

Argumentacién de la respuesta correcta: El Acuerdo 96 contempla un capitulo ex profeso
correspondiente a las funciones del director de primaria, entre las que establece la de dictar las
medidas necesarias para garantizar la atencidén y organizacién de los grupos.

Reactivo de identificacion de informacion

¢ Cudl practica educativa realiza el director para atender a los alumnos con necesidades educativas
especiales?

A) Sugiere a los docentes que atiendan las dudas de los alumnos durante el receso
B) Propone a los alumnos el trabajo en equipos para que interactien entre todos
C) Solicita a las autoridades correspondientes los libros de texto especificos

D) Habla con los padres de familia para que lleven a sus hijos con un especialista

Respuesta correcta: C

Argumentacion de la respuesta correcta: Gestionar libros especiales para ayudar a los alumnos
en su trabajo escolar es una practica fundamental de los directores para favorecer la integraciéon
y atencién de alumnos con necesidades educativas especiales.




Reactivo de ordenamiento de elementos

En un Centro de Atencion Mdltiple, un padre de familia le expresa al director que su hijo sufrié una
agresion fisica por parte del docente del grupo.

De acuerdo con la normativa vigente, ordene el proceso que debe llevar a cabo el supervisor de
Educacion Especial ante esta situacion.

1. Solicitar al director que instrumente un acta de hechos
2. Realizar un informe por escrito para la autoridad inmediata
3. Solicitar la intervencion de las instancias especializadas

4. Disefiar las medidas de salvaguarda para el alumno

A)1,2,3,4
B)1,2,4,3
021,43
D)2,4,1,3

Respuesta correcta: D

Argumentacién de la respuesta correcta: La normativa nos sefiala que primero se realiza un
informe por escrito para la autoridad inmediata en el que se narra la situaciéon (2), después se
disefian estrategias de salvaguarda para el menor (4) que protejan su integridad fisicay emocional,
al igual que la de los demas alumnos; posteriormente se levanta un acta de hechos por presunto
maltrato fisico en la que se sefiale el modo, el lugar y el tiempo, si es que el caso lo requiere (1).
Finalmente, se solicita la intervencion de alguna institucion especializada que brinde atencion
para este tipo de situaciones (3).




Reactivo de complementacion de informacion

Complete el fragmento de las acciones del supervisor de Educacién Fisica apegadas a los principios
filosoficos establecidos en el articulo 3° constitucional.

Al realizar una visita, el supervisor de Educacién Fisica propone al docente que se que
todos los alumnos participen en actividades en las que expresen sus ideas de forma

A) fomente - comprometida
B) garantice - libre
C) garantice - comprometida

D) fomente - franca

Respuesta correcta: B

Argumentacion de la respuesta correcta: Garantizar la participacion de los alumnos y que
expresen de forma libre sus ideas corresponde a los principios filoséficos que se establecen en el
articulo 3° de la Constitucidn, ya que asegura el principio democratico de la educacion.




Reactivo de relacion de elementos

Relacione la disposicién normativa que rige la labor del supervisor de Educacién Fisica con los
enunciados correspondientes.

NORMATIVA ENUNCIADO

1. Acuerdo 717 a) Usar los resultados de la evaluacién como
retroalimentacion

b) Centrar su actividad en el logro de
aprendizajes de todos los alumnos

2. Acuerdo 711 c) Atender la diversidad de necesidades de
todos los alumnos

d) Proponer que se realicen los ajustes
razonables para favorecer el logro de
aprendizajes

A) 1ab, 2cd
B) 1ad, 2bc
C) 1bc, 2ad
D) 1cd, 2ab

Respuesta correcta: A

Argumentacion de la respuesta correcta: Los enunciados (a) y (b) son aspectos que competen al
Acuerdo 717. Los enunciados (c) y (d) estdn contemplados en el Acuerdo 711.




Para abordar la resolucion del examen, usted debera:

Presentarse en la sede de aplicacién asignada en la fecha y hora que se especifica en la notificacién
de examen que le envid la CNSPD.

Registrar su asistencia en el listado del aplicador designado por el Centro Nacional de Evaluacién
para la Educacidn Superior, A. C. (CENEVAL).

Recibir, de parte del aplicador designado por el CENEVAL, la papeleta que contiene la contrasefia
de acceso a la plataforma donde abordard la resolucién del examen. Tenga en cuenta que la
contraseiia es personalizada.

Ocupar la computadora que le asigne el aplicador.

Seguir las indicaciones del aplicador respecto a cémo ingresar a la plataforma donde resolvera el
examen.

Iniciar la sesién.

Leer con atencidn todos los reactivos del examen y responderlos.

Resolver el examen en un tiempo maximo de cuatro horas, en una sola sesion.

Al concluir la resolucién del examen, dar aviso al aplicador para recibir indicaciones.
Cerrar la sesion siguiendo las indicaciones del aplicador.

Devolver al aplicador la papeleta que contiene la contraseia.

Usted presentard el examen un sabado o domingo comprendido entre el 3 y 25 de noviembre, en el
turno matutino o vespertino (e incluso ambos dias y/o ambos turnos, si es el caso), segun se le indique
en el documento denominado “Consulta de sede”, el cual debe descargar para contar con esta y otras
informaciones relevantes del proceso de evaluacién.

Para la CNSPD es muy importante ofrecerle apoyos para minimizar los factores contingentes que
pudieran afectar su desempeiio durante el examen. Son apoyos para usted esta Guia y la Guia técnica,
asi como el recurso llamado Simulador, cuyo propdsito es:

Mostrarle el tipo de reactivos que contiene el examen.

Ofrecerle un espacio de practica que le permite:
» Familiarizarse con el sistema electrénico donde resolvera el examen.
» Estimar el tiempo que, en promedio, le toma resolver cada reactivo.

» Dominar el procedimiento para emitir y registrar sus respuestas.




Es importante aclarar que aunque los reactivos del Simulador ejemplifican los del examen, ninguno de
ellos se incluye en el que usted sustentara.

Para utilizar el Simulador usted debe contar con su folio y contrasefia de acceso, datos que le proporciona
su Autoridad Educativa aproximadamente dos semanas antes de la primera fecha de examen establecida
en el calendario emitido por el INEE. En caso de no contar con estos datos, solicitelos a la CNSPD.

[Ir a los datos de contacto]

Usted podra ingresar al Simulador en varias ocasiones para realizar practicas. Esta caracteristica es
congruente con la finalidad del recurso. Remitase al proceso de acceso y manejo del Simulador en la
Guia técnica. [Ir al portal del SPD]

Para que usted presente el examen en condiciones favorables la CNSPD le recomienda:
Con suficiente anterioridad

* Asegurarse de haber revisado el contenido de esta Guia.

* Estudiar los aspectos a evaluar referidos en el numeral 7.2.

* Consultar las fuentes listadas en el apartado “Bibliografia” de este documento.

* Asegurarse, también, de haber revisado la Guia técnica, en particular respecto al uso del recurso
llamado Simulador.

* Aprovechar el Simulador, cuyo propédsito es brindarle la oportunidad de conocer el tipo de
reactivos que contiene el examen, asi como con la manera de emitir sus respuestas.

* Si, durante la fase de registro, solicitdé apoyo por encontrarse en condicién de ceguera o
disminucién severa de la funcidn visual, o en condiciéon de movilidad limitada, verificar que su
solicitud haya procedido y pueda contar con apoyo al momento de abordar el examen.?

* Consultar cuidadosamente toda la informacion que contiene la notificacion de examen que
recibid, particularmente:

» Datos de la sede de aplicacion.
» Fechay hora en que debe presentarse en la sede.
» Documentacion que debe llevar consigo.

* Realizar una visita a la sede de aplicacidon para conocer la ruta que deberd seguir, estimar el
tiempo de recorrido e identificar el acceso a las instalaciones.

* Preparar alguna de las siguientes identificaciones para tener acceso a la sede de aplicacion:
credencial para votar con fotografia, cédula profesional o pasaporte.

* Considere no llevar consigo mas objetos ni pertenencias que los estrictamente necesarios para
presentar la evaluacion.

8. Considere que solo recibird apoyo si lo requirié durante la fase de registro y su peticion fue aprobada por la Autoridad Educativa Local y gestionada ante
la CNSPD. Usted recibira apoyo si su peticidn se refleja en la base de datos de la aplicacion.



http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ba/permanenciadocentes2018/inicio/

* Tome conciencia de que su evaluacidn sera cancelada inmediatamente si incurre en alguna de las
siguientes conductas:

» Interferir u obstaculizar el desarrollo de la aplicacion.

» Entablar comunicacién, durante la sesién de examen, con cualquier otra persona que
también lo esté sustentando.

» Consultar cualquier fuente o portador de informacién, sea fisico o electrénico.
» Utilizar en el aula de aplicacidn cualquier tipo de dispositivo electrénico.

» Pretender registrar el contenido del examen tomando notas o capturas de pantalla, o
hacerlo de hecho.

» Utilizar el equipo de cémputo destinado a la realizacién del examen para un fin distinto de
este.
El dia del examen
Antes de iniciar su resolucion

* Acudir a la sede de aplicacién una hora antes del horario establecido para el inicio del examen,
como lo establece la normativa de la Evaluacion.®

* Siduranteel procesoderegistroalexamen solicitd apoyo —yasea portenerlacondicién de ceguera
o limitacion severa de la funcidn visual, o de limitaciones de movilidad— y su requerimiento
procedio, presentarse ante el Coordinador de sede de aplicacion designado por la CNSPD, quien
le indicara dénde sustentara el examen y quién le brindara el apoyo.

e Si su situacidn no es la anterior, identificar su grupo de aplicacién, asi como el espacio fisico
donde se ubicara.”

* Seguir las indicaciones del personal a cargo de la aplicaciédn para ingresar al espacio donde
presentard el examen.

* Dejar sus pertenencias en el lugar que le indique el personal a cargo de la aplicacién.

Durante su resolucion

* Considerar que cuenta con un tiempo maximo de cuatro horas, contadas a partir de que el
aplicador concluye las indicaciones y resuelve posibles dudas.*

* Dejar pendientes para el final las preguntas que se le dificulten y continuar respondiendo el
examen.

9. Tome en cuenta que el horario establecido para la aplicacion del examen corresponde al Tiempo del Centro. Si usted reside en una localidad regida por
el Tiempo del Sureste, Tiempo del Pacifico o Tiempo del Noroeste, no considere la hora local sino la del Centro.

10. El espacio fisico puede ser un aula, un laboratorio de computo, una biblioteca, un centro de estudios, un centro de documentacion, una seccién en un
auditorio o recinto de grandes dimensiones e incluso un area de oficinas.

11. El lapso para resolver el examen fue definido con base en criterios que consideran el tiempo de lectura promedio que requieren los reactivos, una
estimacién del tiempo para contrastar las opciones, elegir la respuesta y registrarla, asi como el que se necesita para hacer una revision personal de las
respuestas emitidas. Cabe sefialar que la CNSPD ha recabado informacién acerca de que cuatro horas son suficientes para responder el examen.




Para finalizar
*  Verificar que respondio todos los reactivos.
* Seguir las indicaciones del aplicador para retirarse.

* Contribuir al mantenimiento del orden al tomar sus pertenencias.




A continuacion se le presenta un listado de fuentes cuyo contenido le permite abordar el Examen de
conocimientos y el Examen de habilidades didacticas utilizados en la Evaluacién del Desempefio. Con el
propdsito de facilitar su consulta, las fuentes se presentan agrupadas asi:

1. Por funcién: de supervision o directiva.
2. Por nivel/modalidad: Preescolar, Primaria, Secundaria, Educacién Especial y Eduacidn Fisica.
El listado de fuentes se presenta en el formato APA.*2 Por ejemplo:
* Referencia de libro
Alarcos, E. (1994). Gramdtica de la lengua espafiola. México: Espasa Calpe.
* Referencia de un capitulo de libro

Meece, J. (2000). Factores genéticos y ambientes de la inteligencia. En Meece, Desarrollo del nifio
y del adolescente: compendio para educadores (pp. 170-178). México: SEP-Mc Graw Hill.

* Referencia de un articulo de revista

Duarte, J. (2003). Ambiente de aprendizaje: una aproximacion conceptual. Revista iberoamericana
de educacion, (29), 97-113.

* Referencia de una ley

Secretaria de Educacion Publica. (2013). Acuerdo numero 663 por el que se emiten las reglas de
operacién del Programa de Escuela Segura. México: DOF.

* Referencia de un documento oficial

Secretaria de Educacion Publica. (2018a). Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos. Proceso
de Evaluacion del Desempeno Docente y Técnico Docente al término de su segundo ano en
Educacion Basica. Ciclo Escolar 2018-2019. México: SEP.

Cuando la fuente se localiza en un sitio electrénico se le proporciona la direccion electrénica como
hipervinculo, antecedida de la leyenda “Recuperado de”.** Por ejemplo:

Fierro, C. y Rojo, S. (1994). El Consejo Técnico: Un encuentro de maestros [Cuadernos de Aula].
México: SEP. Recuperado de

12. APA son las siglas de American Psychological Association (Asociacion Estadounidense de Psicologia), cuyo sistema de citas y referencias constituye un
estandar en las Ciencias Sociales y Humanidades.

13. Considere que al pulsar los hipervinculos se establece conexidn con el sitio donde se localiza la publicacidn y esta se mostrara en la pantalla; sin embargo
puede ocurrir que el administrador del sitio llegue a retirarla, en cuyo caso el sistema le reportara un error, generalmente con la clave HTTP 404 o la leyenda
“Not found”. Esta situacién es ajena a la CNSPD, pues responde a politicas de cada sitio. Si esto llega a suceder, se le recomienda escribir el titulo de la fuente
en la barra del buscador de su navegador para localizar otras ubicaciones del material.




Para aprovechar de mejor manera las fuentes, la CNSPD le propone:

Localizar las fuentes. Varias de ellas puede localizarlas en la web —como se dijo— y otras se encuentran
en los Centros de Maestros y bibliotecas de Escuelas Normales, entre otros acervos.

Tener en cuenta los aspectos a evaluar. Relacione los aspectos a evaluar con el listado de fuentes. Esto
le permitira identificar los capitulos o apartados donde se encuentra la informacion pertinente para
presentar el examen.

Utilizar sus conocimientos previos. Cuando estudie, utilice sus conocimientos previos y relaciénelos
con la informacion de las fuentes; esto facilitara la adquisicidon, asimilacién y comprension de nuevos
conocimientos.

Relacionar la informacion de las fuentes con la practica docente. Relacione los conceptos, explicaciones
y casos que presenten los materiales de lectura con su practica docente. Recuerde que los instrumentos
de evaluacidn se vinculan con el trabajo en el aula y la escuela.

Aplicar estrategias de estudio. Utilice las estrategias que le han redituado beneficios en otras ocasiones,
como hacer subrayados directamente en las fuentes, tomar notas, elaborar fichas de estudio, resimenes,
cuadros sindpticos y cuestionarios, asi como elaborar mapas mentales.

Estudiaren grupo. Recuerde que esta modalidad de estudio potencia el aprendizaje porque se comparten
materiales, experiencias e informacién; se diversifican las perspectivas, se analizan los contenidos a
mayor profundidad, se despejan dudas mediante la discusidn colectiva, se aborda la resolucién de
problemas a partir de varios enfoques y se realizan ejercicios en comun. La comparacién de diferentes
puntos de vista estimula la actividad metacognitiva de las personas, lo cual repercute en el aprendizaje.

8.1 Bibliografia para la funcion de Direccion

Bibliografia para el Proyecto de gestidon escolar

Basabe, L. y Cols, E. (2007). La ensefianza. En A. Camilloni (coord.). El saber diddctico (pp. 125-161).
Buenos Aires: Paidds.

Bernal, J. (2007). El tiempo como recurso educativo. En Revista Aula de innovacion educativa, 163-164,
(pp. 38-40). Recuperado de https://goo.gl/6vKLmM

Blanco, E. (2008). Factores escolares asociados a los aprendizajes. En la Educacién Primaria mexicana:
un andlisis multinivel. En Revista electrénica iberoamericana sobre calidad, eficacia y cambio en la
educacion, (6), 1.

Civarolo, M. (2008). La idea de diddctica: antecedentes, génesis y mutaciones. Bogota: Magisterio.

Darling-Hammond, L. y Sykes, G. (eds.). Teaching as a learning profession. Handbook of policy and
practice (pp. 127-149). San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Diaz Barriga, F. y Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una
interpretacion constructivista. México: McGraw-Hill.

Ejea, G.(2007). Sobre prdcticas docentes, modelos educativos y evaluacion. México: UAM. Recuperado de
https://bit.ly/2MQgDer



https://goo.gl/6vKLmM
https://bit.ly/2MQgDer

Esteve, J. (2009). La profesion docente ante los desafios de la sociedad del conocimiento. En
C. Vélaz y D. Vaillant (coords.). Aprendizaje y desarrollo profesional docente (pp. 17-28). Madrid:
OEl-Fundacién Santillana.

Fenstermacher, G. y Soltis, J. (1998). Enfoques de la ensefianza. Buenos Aires: Amorrortu.

Fierro, C. y Fortoul, B. (2013). Presentacién. En Revista iberoamericana de evaluacion
educativa, 6 (2), 22. Recuperado de https://goo.gl/MfoKNZ

Fierro, C. y Rojo, S. (1994). El Consejo Técnico: Un encuentro de maestros [Cuadernos de Aula]. México:
SEP. Recuperado de https://goo.gl/nJzHwB

Fierro, M., Tapia, G., Fortoul, M., Parente, R., Macouzet, M. y Jiménez, M. (2013). Conversando sobre
la convivencia en la escuela una guia para el auto-diagndstico de la convivencia escolar desde las
perspectivas docentes. En Revista iberoamericana de evaluacion educativa, 6 (2), 103-124. Recuperado
de https://go0o.gl/SRNZhb

Frade, L. (2009). Planeacion por competencias. México: Inteligencia educativa. Recuperado de
https://goo.gl/ydeTEC

Gallardo, P. (2009). Educacién ciudadana y convivencia democrdtica. Pedagogia Social. Revista
interuniversitaria, 16, pp. 119-133.

Galvan, L. (2005). La educacién reflexiva: rasgos y retos. Diddctica. Nueva época, (2), 17-24. Recuperado
de https://goo.gl/Ai2gp4

Garcia, A. (1998). Aprendiendo a recuperar la practica docente: el entrenamiento en la elaboracion de
registros. La Tarea. Revista de educacion y cultura de la Seccion 47 del SNTE, (10), 56-58.

Garcia-Cabrero, B., Loredo, J. y Carranza, G. (2008). Analisis de la practica educativa de los docentes:
pensamiento, interaccidn y reflexion. En Revista electrdnica de investigacion educativa, (10). Recuperado
de https://bit.ly/2KP0I8g

Glosario de términos basicos del campo didactico. Recuperado de https://bit.ly/2uwlVzB

Harfuch, S. y Foures, C. (2003). Un analisis de las intervenciones docentes en el aula. En Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos, 33 (4), 155-164. Recuperado de https://g00.gl/nP8GUX

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién. (2016). La evaluacion del desempeiio
docente. [Presentacién ante la Comisién de Educacién de la Cdmara de Diputados]. Recuperado de
https://bit.ly/2)fIFia

Isoré, M. (2010). Evaluacion docente: prdcticas vigentes en los paises de la OCDE y una revision de la
literatura. Santiago de Chile: PREAL. Recuperado de https://bit.ly/2N7H5QR

Perrenoud, P. (2004). Desarrollar la prdctica reflexiva en el oficio de ensefiar (pp. 29-86). Barcelona:
Grao: https://bit.ly/2KLkNDg



https://goo.gl/MfoKNZ
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https://goo.gl/ydeTEC
https://goo.gl/Ai2gp4
https://bit.ly/2KP0l8g
https://bit.ly/2uwLVzB
https://goo.gl/nP8GUX
https://bit.ly/2JflFia
https://bit.ly/2N7H5QR
https://bit.ly/2KLkNDq

Bibliografia para el Examen de Conocimientos Curriculares y de Normatividad del
Personal con Funciones de Direccién

Preescolar (1), Primaria (2), Secundaria (3) y Especial (4)
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Aguilera, M. (2011). La funcidn directiva en secundarias publicas. Matices de una tarea
compleja. México: INEE. Recuperado de https://bit.ly/2n\W8g59

Borja, A., Pio, S., Sanchez. L. y Cabello, U. (coords.). (2013). Guia para la deteccion
y el sequimiento de casos de violencia y abuso infantil. México: Save the Children. v
Recuperado de https://goo.gl/7N9Tai

Cohen, D. (1999). Cémo aprenden los nifios. ¢ Qué cambios necesitamos? (pp. 44-66).
México: SEP-FCE. Recuperado de https://goo.gl/ziRer)

Cohen, D. (1997). Ademadas del hogar, la escuela y la comunidad, como aprenden los
nifios (pp. 344-364). [Biblioteca para la actualizacion del maestro]. México: SEP-FCE.
Congreso de los Estados Unidos Mexicanos. (2013). Ley General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD). México: DOF. Recuperado de https://goo.gl/ZnTkls

Congreso de los Estados Unidos Mexicanos. (2014). Ley General de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes. México: DOF. Recuperado de https://goo.gl/wGgntF

Congreso de los Estados Unidos Mexicanos. (2017). Articulo 3°. Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. México: DOF. Recuperado de https://goo.gl/vCcPDN

Congreso de los Estados Unidos Mexicanos. (2017). Ley General de Educacién
(articulos 3, 4, 6, 7 y 8). México: DOF. Recuperado de https://goo.gl/IpLIKa

Direccidn de Educacién Especial. (2011). Estrategias de intervencion para la atencion
a la diversidad en el marco para la convivencia escolar. México: SEP. Recuperado de v
https://bit.ly/2N6pUPu

Direccién General de Educacion Indigena. (2009). Atencion educativa de calidad a la
diversidad lingiiistica y cultural. Reforma integral de la educacidon bdsica indigena. | v
México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/206sfLB

Fondodelas Naciones Unidas paralaInfancia. (s/f). Protocolos escolares de emergencia.
La comunidad escolar en movimiento: Preparacion y respuesta educativa. Panama: | v
Unicef/Tacro. Recuperado de https://bit.ly/2uQNgkS

Fullan, M. y Hargreaves, A. (2001). La escuela que queremos. Los objetivos por los que
vale la pena luchar (pp. 48-55; 66-68) [Biblioteca para la actualizacidon del maestro]. 4
México: SEP. Recuperado de https://go0.gl/gpRk5r

Garcia, C.etal.(2009). Lasadecuacionescurriculares. EnGarcia, Laintegracion educativa
en el aula regular. Principios, finalidades y estrategias (pp. 125-149). México: SEP. v
https://bit.ly/2zwwlbo
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Garcia, R. (2001). Experto muy cualificado, gran maletin y referencias, se ofrece
para asesorar centros con violencia. En Segovia, J. (coord.). Asesoramiento al centro
educativo. Colaboracion y cambio en la institucion (pp. 273-290). Barcelona: Octaedro.
Recuperado de https://goo.gl/N8TtCS

Hirmas, R., Carolina y Rosa Blanco, G. (2009). Educar en la diversidad cultural:
lecciones aprendidas desde la experiencia en América Latina. En Docencia, 37, pp. 44- | vV |V
55. Recuperado de https://bit.ly/2Ld55S5c

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién. (S/f). ¢Como evaluar? Métodos
de evaluacién en el aula y estrategias para realizar una evaluacion formativa. México: | v/
INEE. Recuperado de https://bit.ly/2cwcUF6

Latapi, P. (2003). ¢ Como aprenden los maestros? (pp. 7-22). [Cuadernos de discusion 6]. v
México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2mdgsaN

Meece, J. (2000). Factores genéticos y ambientales de la inteligencia. En J. Meece,
Desarrollo del nifio y del adolescente: compendio para educadores (pp. 170-178).|v |V | v |V
México: McGraw-Hill Interamericana. https://bit.ly/2jLStoH

Mercado, R. y Luna, M. (2013). Saber ensefiar: un trabajo de maestros. Andlisis de la
docencia en el aula y una propuesta para mejorarla (pp. 43-60). México: CINVESTAV.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura. (2005).
Politicas educativas de atencion a la diversidad cultural. Brasil, Chile, Colombia, México | v/
y Peru. Paris: Unesco. Recuperado de https://bit.ly/2uCE04w

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura. (2008).
La educacion inclusiva: El camino hacia el futuro. Una breve mirada a los temas de v
educacion inclusiva. Aportes a las discusiones de los talleres. Unesco. Recuperado de
https://goo.gl/NNzVp4

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educaciodn, la Ciencia y la Cultura. (2017).
Guia para asegurar la inclusion y la equidad en la educacion. Paris: Unesco. Recuperado | v/
de https://bit.ly/2ncFTjV

Organizacién de los Estados Americanos. (2006). Escuela y comunidad. Desafios para
la inclusion educativa. Buenos Aires, Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de v
la Nacion. Recuperado de https://bit.ly/2IPDfhP

Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefiar. México: SEP-Grad. vV v

Pozner, P. (2000). Competencias para la profesionalizacion de la gestion
educativa. [Mddulos Ill y VII]. Unesco/ Sede regional de Buenos Aires. Recuperado de | v
https://bit.ly/2NIwzRd

Redding, S. (2006). Familias y escuelas (pp. 21-23; 29-34). México: Academia
Internacional de Educacién. Recuperado de https://goo.gl/4eMA8E

Sammons, P., Hillman, J. y Mortimore, P. (1998). Caracteristicas clave de las escuelas
efectivas (pp. 25-57). [Biblioteca para la actualizacion del maestro]. México: SEP.| v | v |V
https://bit.ly/2NueQvU
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Schmelkes, S. (2001). Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas (pp. 63-70). VAW
México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2fWPOpq

Secretaria de Educacién Publica. (s/f). Lineamientos para la organizacion y el
funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de Educacion Bdsica. México: SEP. | v/
Recuperado de https://bit.ly/2mxRR7S

Secretaria de Educacion Publica. (S/f). Orientaciones para el establecimiento de la %
Ruta de Mejora Escolar. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2{K3Lem

Secretaria de Educacién Publica. (1946). Reglamento de las condiciones generales del %
trabajo del personal de la Secretaria de Educacién Publica. México: DOF.

Secretaria de Educacion Publica. (1980). Reglamento de asociaciones de padres de v
familia. México: DOF.

Secretaria de Educacién Publica. (2004). Curso de formaciony actualizacion profesional
para el personal docente de Educacion Preescolar. Vol. |. Programa de Educacion | v
Preescolar 2004. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2uREOg3

Secretaria de Educaciéon Puablica. (2007). Las adecuaciones curriculares
individuales: hacia la equidad en educacion especial. México: SEP. Recuperado de | v v
https://bit.ly/2KPYfpp

Secretaria de Educacién Publica. (2008). El enfoque intercultural en educacion.

Orientaciones para maestros de primaria. México: SEP. Recuperado de v
https://bit.ly/2L1Unkh

Secretaria de Educacion Publica. (2009). Equidad de género y prevencion de la violencia %
en preescolar. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2urjd2M

Secretaria de Educacién Publica. (2009). La integracion educativa en el aula regular. %
Principios, finalidades y estrategias. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2zwwlbo

Secretaria de Educacion Publica. (2009). Procedimientos en las escuelas ante casos
sospechosos de influenza A (HIN1) y criterios para una eventual suspension de labores. v
Lineamientos para prevenir y mitigar los efectos de la influenza A (HIN1) en el sector
educativo (pp. 18-27). México: SEP. Recuperado de https://goo.gl/iYEHPb

Secretaria de Educaciéon Publica. (2009). Supervision y asesoria para la mejora
educativa. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2JGAACq

Secretaria de Educacion Publica. (2010). Acuerdo nacional para la salud alimentaria.
Estrategia contra el sobrepeso y la obesidad. Programa de accién en el contexto v
escolar. México: SEP. Recuperado de https://goo.gl/aQ257B

Secretaria de Educacion Publica. (2010). Equidad de género y prevencion de la violencia
en secundaria. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2L5VLDg

Secretaria de Educacién Publica. (2010). Guia para facilitar la inclusion de alumnos
y alumnas con discapacidad en escuelas que participan en el PEC. México: SEP. v |V
Recuperado de https://bit.ly/2zY9zWq
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Secretaria de Educacion Publica. (2010). Herramientas diddcticas para la prevencion

del abuso y maltrato en el aula. México: SEP. v v
Secretaria de Educacién Publica. (2010). Politica educativa. Equidad y orientacién a %

resultados y el valor de la diversidad. México: SEP.

Secretaria de Educacion Publica. (2010). Programa Escuelas de Calidad. Modelo de % sl

Gestion Educativa Estratégica. México: SEP. Recuperado de https://bit.ly/2fp913Q

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Acuerdo numero 592 por el que se
establece la Articulacion de la Educacidon Basica. México: DOF. Recuperado de v
https://goo.gl/F2u6T3

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Estrategia de atencién para alumnos
y alumnas con capacidades y aptitudes sobresalientes en la Educacion Basica, v v
México. SEP.

Secretaria de Educacién Publica. (2011). Marco para la convivencia escolar en las
escuelas de Educacidn Primaria en el Distrito Federal. México: SEP.

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Orientaciones para la prevencion, deteccion y
actuacion en casos de abuso sexual infantil, acoso escolar y maltrato en las escuelas de
Educacion Bdsica. Documento base para la elaboracion de protocolos en las entidades
federativas. México: SEP.

Secretaria de Educacién Publica. (2011). Plan de Estudios 2011 (pp. 56-61; 61-64).
México: SEP. Recuperado de https://g00.gl/PSGMKqg

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Programa de Estudio 2011. Guia para la
Educadora. Educacién Basica. Preescolar (pp. 19-26, 68-74, 101 y 156-158). México: | v v
SEP. Recuperado de https://goo.gl/pbuW5a

Secretaria de Educacién Publica. (2011). Programa Escuela Segura. Manual de
seguridad escolar, México: SEP, Recuperado de https://bit.ly/2fcVSsP

Secretaria de Educacion Publica. (2012). Descripcion general del Programa Atencion
Educativa a Grupos en Situacion Vulnerable en Educacion Bdsica. México: SEP. v
Recuperado de https://bit.ly/2JefECt

Secretaria de Educacién Publica. (2012). Educacion inclusiva y recursos
para la ensefianza. Estrategias especificas y diversificadas para la atencion
educativa de alumnos y alumnas con discapacidad. México: SEP. Recuperado de
https://bit.ly/204Et7B

Secretariade EducacionPublica.(2012). Manualde Seguridad Escolar. Recomendaciones
para protegernos de la inseguridad y la violencia. México: SEP. Recuperado de v v
https://goo.gl/ePiNWh

Secretaria de Educacién Publica. (2013). Acuerdo numero 663 por el que se emiten
las reglas de operacion del Programa de Escuela Segura. México: DOF. Recuperado de v v
https://goo.gl/rHfub5
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Secretaria de Educacién Publica. (2013). Acuerdo numero 696 por el que se establecen
normas generales para la evaluacién, acreditacion, promocién y certificacién en la| v v
Educacién Basica. México: DOF. Recuperado de https://goo.gl/gNPsbL

Secretaria de Educacién Publica. (2013). Acuerdo nimero 711 por el que se emiten las

Reglas de Operacién del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa. México: 4
DOF. Recuperado de https://goo.gl/p1f2Vh

Secretaria de Educacién Publica. (2013). Desafios matemdticos. Libro para el
maestro. Primaria. Sexto grado (pp. 184-187). México: SEP. Recuperado de v
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Ambito. En el cuerpo de esta guia el término dmbito hace referencia a los niveles escuela, zona escolar
y sector escolar, en los cuales interviene —segun su jerarquia— el personal con funciones directivas y
de supervision.

Ambito de gestion. Los ambitos de gestidon constituyen espacios de accidn de las figuras con funciones
de direccion y de supervision. Se trata del salén de clases, la escuela, el colectivo docente, los padres de
familia y la asesoria técnica. Por ser espacios de accidn, se emplean en el disefio del Proyecto de gestion
escolar, propio de las figuras con funciones de direccion, asi como en el Proyecto de acompafiamiento y
asesoria, que elabora el personal con funciones de supervision.

Asistencia técnica. La asistencia técnica consiste en el apoyo que brida el Servicio de Asistencia Técnica
en la Escuela a los docentes en materia de evaluacion interna, asi como en la interpretacién y uso de
los resultados de las evaluaciones externas. De acuerdo con la LGSPD, es el personal con funciones de
Direccidn, Supervisién y Asesoria técnico pedagodgica el encargado de prestar la asistencia técnica a
solicitud de los interesados.

Autadministrables. En el dmbito de la evaluacion educativa, se aplica el término autoadministrable a los
instrumentos para la recoleccidn de informacién que presentan al sustentante las directrices necesarias
para resolverlo sin el auxilio de una tercera persona.

Coordinador de sede de aplicacion. El Coordinador de sede de aplicacién es el representante de la SEP
en la sede y tiene como funcién asegurar que la aplicacidon del Examen de conocimientos didacticos
y curriculares tenga lugar conforme a la normativa establecida. Para el efecto, supervisa la labor del
personal designado como Coordinador de aplicadores por el Centro Nacional de Evaluacion de la
Educacion Superior A. C. (CENEVAL). En tanto representante de la SEP, el Coordinador de sede de
aplicacién recaba informacién general y particular acerca del evento, la cual reporta al Centro Nacional
de Monitoreo. Para cumplir esta tarea cuenta con el apoyo del representante de la Autoridad Educativa
Local y los aplicadores de control.

Contexto escolar.Sibien |la caracterizacion del constructo contexto escolar varia en laliteratura educativa,
engloba los factores que enmarcan el proceso ensefianza-aprendizaje. El INEE define el contexto escolar
como el conjunto de caracteristicas propias de la escuela y que tienen influencia en el aprendizaje de los
alumnos; incluyen las condiciones que permiten la operacién y funcionamiento del plantel, tales como;
organizacion escolar, infraestructura, materiales de apoyo educativo y convivencia e interacciones entre
los miembros de la escuela.

Descargar. En el dmbito de la informatica, el término descargar se refiere a la transferencia de datos desde
una fuente —generalmente un servidor remoto— a un destino, usualmente la unidad de almacenamiento
de una computadora u otro dispositivo personal, como una memoria USB o un teléfono celular.

Dimensiones. Las dimensiones son categorias que responden a la necesidad de expresar, de manera
sintética y diferenciada, los dominios fundamentales del desempefio docente en Educacién Basica.
Establecidas por la SEP a raiz de la entrada en vigor de |la Ley General del Servicio Profesional Docente,
tienen como propésito trazar el perfil docente, por lo que constituyen el referente general para el disefo
de la evaluacién. Por ejemplo, la Dimensién 1 establecida por la SEP sefiala: “Un docente que conoce a
sus alumnos, sabe cémo aprenden y lo que deben aprender”.




Editar. En el contexto de la informatica el término editar hace referencia a la accién de modificar
informacién capturada en un dispositivo, ya sea insertando nueva informacién, reubicando informacién
previamente capturada, sustituyendo la ya existente o incluso borrandola. Asimismo, se refiere a la
accién de aplicar atributos graficos a los caracteres, como darles un tamafio o color especifico, o —en el
caso de texto— presentarlo en cursivas, negritas o subrayado, entre otras posibilidades.

Educacion de calidad. El concepto educacién de calidad figura en el texto del articulo tercero
constitucional, por lo que constituye, a la par, un derecho de los mexicanos y una obligacién del
Estado. De acuerdo con el INEE, una educacion de calidad implica asegurar que todas las nifias, nifios y
jovenes tengan acceso a escuelas bien equipadas en cuanto a sus condiciones materiales y sus recursos
humanos; igualmente, conlleva garantizar la permanencia de los alumnos, que transiten oportunamente
entre grados y niveles educativos, y adquieran una formacién integral y aprendizajes significativos que
comprendan conocimientos, habilidades, capacidades y valores.

Enlinea. La expresion en linea (on line) surge en el campo de la informatica para indicar la conexién entre
dos dispositivos distantes entre si, a través de un conducto para la transmisién de datos. Por extension,
se habla de procesos o actividades en linea cuando una persona requiere establecer comunicacién con
un dispositivo remoto, generalmente llamado servidor, para enviar y recibir informacion.

Escala tipo Likert. La escala Likert toma su nombre del educador y psicdlogo estadounidense Rensis
Likert (1903-1981). Es un tipo de reactivo integrado por una afirmacion y varios elementos de respuesta,
los cuales se presentan escalados. Por ejemplo, el primer elemento expresa total desacuerdo con la
afirmacion planteada y el dltimo un total acuerdo. Los elementos intermedios son grados. A partir del
formato descrito, se han producido otras escalas para expresar distintas situaciones, como la frecuencia
con que ocurre un evento. En este caso, los elementos de respuesta pueden ser: “Nunca”, “Casi nunca”,
“Frecuentemente”, “Muy frecuentemente”, “Siempre”.

Evaluador certificado. En el contexto de la evaluacion docente, el evaluador certificado es la persona
que acreditd, ante el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, contar con los conocimientos,
habilidades y aptitudes para realizar la funcién de evaluaciéon en un dmbito determinado y durante la
vigencia de la certificacidon obtenida. Dichas competencias son resultado de un proceso de capacitacion
especifico.

Formacion continua. La formacidon continua es uno de los mecanismos previstos en el Servicio Profesional
Docente para garantizar la idoneidad de los conocimientos y capacidades de los docentes en servicio. La
formacién continua comprende politicas, programas y actividades especificas. Es facultad de la SEP emitir
los lineamientos generales para su implementacidn, y corresponde a las Autoridades Educativas Locales
ofrecer los programas y cursos apropiados, pertinentes y congruentes con los niveles de desempefiio que se
desea alcanzar. De acuerdo con la LGSPD, la oferta de formacidn continua debe favorecer el mejoramiento
de la calidad de la educacidn; ser gratuita, diversa y de calidad, en funcién de las necesidades de desarrollo
del personal; ser pertinente con las necesidades de la escuela y de la zona escolar; responder, en su
dimension regional, a los requerimientos que el personal solicite para su desarrollo profesional; tomar en
cuenta las evaluaciones internas de las escuelas en la regidn de que se trate; y atender a los resultados de
las evaluaciones externas que apliquen las Autoridades Educativas y el INEE.

Inclusion. En el Acuerdo 717 de la SEP, emitido el 28/12/2013, relativo a las reglas de operacion del
Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa, se define la inclusién como: “El conjunto de acciones
encaminadas a incorporar al sistema educativo nacional a nifias, nifios y jovenes que, por alguna u otra




causa de indole social, cultural, de desigualdad de género y/o econdmica, no tienen acceso al sistema
educativo y/o se encuentran en riesgo de exclusidn de los servicios educativos”.

Iniciar sesion. En el campo de la informatica, la expresidn iniciar sesidn se refiere al comienzo de una
jornada de trabajo en una plataforma como, por ejemplo, un cliente de correo electrénico o un curso
en linea. El inicio de sesién supone haber introducido previamente dos credenciales de acceso: el
nombre de usuario (user name) y la contrasefia (password). La gran mayoria de plataformas terminan
la sesién automaticamente trascurrido cierto lapso sin actividad del usuario. Cuanto mas sensible sea la
informacidén que se gestiona electrénicamente, mas breve sera la espera de la plataforma.

Instrumento de evaluacion. De acuerdo con el INEE, un instrumento de evaluacion se define como una
“herramienta de recoleccion de datos que suele tener distintos formatos, atendiendo a la naturaleza
de la evaluaciéon, por ejemplo, instrumentos de seleccidon de respuesta, instrumentos de respuesta
construida, cuestionarios, observaciones, portafolios, entre otros”. En ocasiones, los instrumentos de
evaluacion son llamados instrumentos de medicion.

Intervencion. El concepto hace referencia a las actuaciones que lleva a cabo el personal con funciones
de direccidén y de supervisién de manera motivada, intencional y prospectiva, a fin de promover la
adecuada operacion de la escuela, la zona o el sector escolares. Dicha intervencidn tiene su origen en
un diagndstico y se inserta en un plan de gestidon o acompafiamiento.

Mejora escolar. La mejora escolar es el eje de la “Ruta de mejora escolar”. La SEP define este recurso
como “una herramienta para que el colectivo docente [en el seno del Consejo Técnico Escolar (CTE)]
organice las acciones que fortalezcan las capacidades de la escuela para mejorar los aprendizajes de los
alumnos y el desarrollo profesional de los docentes en lo individual y como equipo de trabajo, ademas
de establecer una vision compartida de lo que hace falta o conviene modificar en la escuela mediante la
generacion de compromisos y acciones concretas y verificables”. Por lo anterior, se le concibe también
como un sistema de gestion al que el CTE regresa continuamente para que no pierda su funcién como
apoyo en la organizacién, la direccidn y el control de las acciones que el colectivo escolar ha decidido
llevar a cabo en favor de su escuela”.

Nivel de suficiencia. La categoria nivel de suficiencia se emplea en los documentos normativos
del Servicio Profesional Docente para indicar el propésito de la Evaluacidn del Desempeiio. En
este sentido, hace referencia al estandar que los docentes deben cumplir para realizar su labor
satisfactoriamente.

Prueba objetiva. Las pruebas objetivas tienen su origen en la Psicometria. El calificativo objetivas hace
referencia a que su proceso de elaboracién tiene como propdsito evitar interferencias del evaluador
que afecten la medicién, lo cual distorsionaria el resultado de la prueba. Dado lo anterior, en el terreno
educativo se denominan pruebas objetivas a los instrumentos de evaluacidon que permiten medir el
dominio de conocimientos o el desarrollo de habilidades que se caracterizan por presentar preguntas
cerradas con una Unica respuesta correcta.

Regularizacion. En el contexto del Servicio Profesional Docente la regularizacion se refiere a un
proceso formativo disefiado para la atencidon de las quienes obtienen el resultado de Insuficiente en la
Evaluacidn del Desempefio. La regularizacion se basa en las dreas de oportunidad identificadas a través
de la evaluacién y tiene como propdsito apoyar a las personas en dicha condicidn para que la superen,
a fin de que ofrezcan un servicio de calidad.




Respuesta construida. En el ambito de la evaluacidn educativa, se denominan instrumentos de respuesta
construida a aquellos en los cuales el sustentante debe elaborar la respuesta con sus propias palabrasy
esta consiste en el planteamiento de un aserto y su argumentacioén, la descripcién de una situacién, el
analisis de un caso o el desarrollo de un tema.

Rubrica. En el contexto de la evaluacidn educativa, se denomina rubrica al documento que presenta
como elemento sustantivo los criterios para la calificacién de una tarea evaluativa. De acuerdo con el
INEE, la rdbrica constituye una herramienta “que integra los criterios a partir de los cuales se califica una
tarea evaluativa”.




10. PREGUNTAS FRECUENTES

1. ¢Qué diferencia existe entre la Guia Académica y la Guia Técnica?

La Guia Académica le informa el propdsito de la Evaluacién del Desempefio, las etapas en que se divide,
los aspectos de la practica docente que se evallan en cada una de estas, asi como los instrumentos
empleados para ello; igualmente, le informa las fechas en que debera abordarlos y el procedimiento
a seguir. Asimismo, presenta una relacién de fuentes de consulta para apoyarle. Por su parte, la Guia
Técnica le ofrece instrucciones, paso a paso, para ingresar y navegar en la plataforma informatica donde
desarrollard las etapas 1y 2 de la Evaluacion.

2. En pocas palabras, écudl es el propdsito de la Evaluacidon del Desempeiio?

El propdsito de la Evaluacién del Desempenio tiene tres vertientes: 1) Valorar el nivel de desempefio
de las personas evaluadas; 2) Identificar cudles son sus necesidades de formacidn, para satisfacerlas
mediante la tutoria, formacion continua y asistencia técnica; y 3) Contar con elementos para definir
procesos de promocidn en la funcién y de reconocimiento.

3. ¢De qué manera se ven beneficiados en su practica los docentes que presentan la Evaluacién del
Desempeio?

La Evaluacion del Desempeiio contribuye a fortalecer las practicas de ensefianza porque los resultados
que aporta retroalimentan a los docentes para mejorar su quehacer profesional. En efecto, a través
del Informe individual de resultados, cada docente recibe informacién acerca de sus fortalezas y
areas de oportunidad. Es importante destacar que la Evaluacién del Desempeno brinda informacién
para orientar las acciones de formacién continua y los procesos de acompafiamiento a docentes y
directivos.

4. ¢Cual es el marco de referencia de la Evaluacion del Desempeiio?

Los instrumentos de evaluacion empleados en la Evaluacidon del Desempefio se basan en la versiéon
vigente de dos documentos elaborados por la SEP y aprobados por el Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion: Perfil, Pardmetros e Indicadores y Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos, ambos
especificos para la funcién que usted realiza. En el primero se establece el perfil que debe cumplir la
persona que realice la funcién, asi como los pardmetros e indicadores que permiten observarlo; en el
segundo se plantea, la organizacién de la evaluacion, los aspectos a evaluar, la manera de hacerlo y los
instrumentos adecuados para ello.

5. éPor qué se habla de etapas en la Evaluacion del Desempefio?

Cuando se disendé la Evaluacién del Desempeiio se tuvo en cuenta la complejidad de la labor
docente, por eso, con la intencidn de atender los propdsitos, caracteristicas y condiciones en que se
desarrolla dicha evaluacidn, la SEP —en vinculacidn con el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacién— determind dosificar la evaluacidn, de donde resulté la organizacidn en tres etapas.
Esta dosificacion ofrece la ventaja adicional de que las personas evaluadas pueden focalizar su
preparacion, esfuerzo y concentracidn para sustentar cada parte. Lo anterior explica también que
a cada etapa corresponda un tipo de instrumento de evaluacién particular y, en consecuencia, una
manera concreta de trabajarlos.

El replanteamiento del modelo de evaluacién privilegia la recoleccién de evidencias del quehacer
docente, las cuales dan cuenta de las competencias que se ponen en juego antes, durante y después




de la practica. Cabe decir que al desarrollar un proyecto se propicia una reflexiéon que permite a los
sustentantes evaluar la eficacia de su propia intervencidn a partir de los resultados obtenidos.

6. ¢Es seguro utilizar la internet como el medio para presentar los instrumentos de evaluacion,
registrar las respuestas emitidas o productos generados, y conservarlos para su posterior calificacion
en el caso de los instrumentos de la Etapa 1y 2?

Si. En la actualidad es seguro utilizar plataformas electrénicas en los procesos de evaluacién, por lo cual
su empleo en México y el mundo va en aumento. Un aspecto clave al respecto es el avance en materia
de seguridad informatica. En cuanto a la informacion relativa a la evaluacion —como las respuestas
emitidas o las evidencias presentadas— la CNSPD ha generado protocolos de seguridad que contemplan
el cifrado de los datos, su resguardo en servidores dedicados y criterios estrictos para el acceso a la
informacion, la cual se clasifica como confidencial, en términos de la Ley de acceso a la informacidn y
uso de datos personales.

7. iPuede responderse el Informe de responsabilidades profesionales en dos sesiones o mas?

Si, usted puede responder el cuestionario correspondiente en dos o mas sesiones de hasta 90 minutos
cada una. No obstante, se le sugiere hacerlo en una sola sesién a fin de que pueda abordar los
instrumentos de la Etapa 2 con tiempo suficiente. Otra ventaja de responder el cuestionario en una
sesidn es que se incrementa la autenticidad y congruencia de sus respuestas.

8. ¢Por qué se habla de momentos en la Etapa 2?

Al concebir como instrumento de evaluacidn la presentacion de un proyecto asociado a su labor, se tuvo en
cuenta la complejidad de un producto de este tipo. Asi, en el Proyecto, los sustentantes elaboraran, en un
primer momento, el diagndstico del grupo y una planeacion didactica, lo cual servird para contextualizar
su practica y representara un referente para su evaluacién; en un segundo momento, los sustentantes
seleccionaran tres evidencias de su trabajo considerando que den cuenta de la organizacidn, la estrategia
de evaluacién y la retroalimentacion proporcionada a sus alumnos.

9.Enelcuerpodela Guiase menciona el documento Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos cuando
se describe la elaboracion del proyecto. ¢Esto significa que es necesario estudiar este documento?

Como se informa en la notificacion de examen, el sustentante debe estudiar y analizar el documento
Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos, el cual describe de manera general cada una de las etapas
gue conforman la Evaluacidn del Desempefio, los aspectos considerados y los instrumentos de evaluacién
correspondientes. Estudiar y analizar el documento orienta al sustentante acerca de cémo prepararse
para su evaluacion.

10. Cuando se desarrollan las indicaciones para abordar la Etapa 2, se dice que, obligatoriamente,
los momentos deben trabajarse en orden secuencial: Momento 1, Momento 2, Momento 3. ¢A qué
responde esta indicacion?

Esta es una condicién establecida para asegurar —de cara a la evaluacién de su desempefio— que usted
desarrolla cada momento de manera suficiente, teniendo en cuenta desde un principio su articulacién
con los demds. Es decir: el Momento 2 —que se centra en la intervencion docente— no puede ser
desarrollado sin abordar primero el Momento 1 —relativo a la planeacién didactica—, como tampoco
es posible desarrollar el Momento 3 —que atafie a la reflexidn sobre la practica— sin haber atendido
previamente los momentos 1y 2. Por lo anterior, el sistema no le permitirad editar un Momento que haya
dado por concluido, aunque si podra consultar los productos que generé.




11. La extension del plazo para la elaboracidon del proyecto, éimplica que se espera un trabajo muy
extenso?

El plazo de ocho semanas para atender el Proyecto, se establecid en funcion de los tres momentos
que componen la Etapa 2. Es decir, la extensién del plazo corresponde al tiempo que se requiere para
desarrollar los momentos. En este sentido, es importante subrayar que lo que se evalla es una muestra
de la practica docente, por lo que el desarrollo de esta Etapa debe estar orientado a este objetivo.

Por otro lado, la extensién de los productos se especifica en las instrucciones que usted encontrara en
la plataforma informatica y en la Guia Técnica. Dicha extension varia de un producto a otro y se expresa
como cantidad minima y maxima de caracteres (letras, niUmeros y signos). La cantidad concreta de
caracteres que se utilice para desarrollarlos, no tiene repercusiones en la calificacion, siempre que se
ubique entre la minima y la maxima.

12. ¢{Con cuanto tiempo se cuenta para resolver el examen de la Etapa 3?

El tiempo maximo de resolucién es de 4 horas continuas. Este lapso no incluye los minutos que emplea
el aplicador del Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL) para dar a los
sustentantes las indicaciones relativas a la manera de emitir las respuestas.

13. ¢Cuando se emitiran los resultados de la evaluacion?

De acuerdo con el Calendario de evaluaciones del Servicio Profesional Docente, publicado por el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacién en octubre de 2017, los resultados se publicardn a partir del
12 de abril de 2019 en el portal del Servicio Profesional Docente.




11. MESA DE AYUDA

Los niumeros telefdnicos que se presentan a continuacidn corresponden a la Mesa de Ayuda, que estara
disponible para atenderle en los horarios sefialados. Es importante que marque la extension asignada a
la entidad federativa donde esté radicada la plaza que ocupa.

ENTIDAD FEDERATIVA TELEFONO EXTENSION HORARIO DE ATENCION
Campeche (01) 55 4780 5977 157 09:00 a 16:00 h
San Luis Potosi
Guanajuato (01) 55 4780 5978 158 09:00 a 16:00 h
Tamaulipas
Hidalgo (01) 55 4780 5979 159 09:00 a 16:00 h
Veracruz
Guerrero (01) 55 4780 9701 160 07:00 a 14:00 h
Morelos
Michoacan

: (01) 55 4780 9702 161 08:30a15:30 h
Nayarit
Nuevo Leon (01) 55 4780 9703 162 09:00 a 16:00 h
Oaxaca
Aguascalientes (01) 55 4780 9704 163 09:00 a 16:00 h
Puebla
Baja California

- (01) 55 4780 9705 164 07:30214:30h
Querétaro
Durango : :
Estado de México (02) 35 4780 5706 165 08002 15:00
Coahuila (01) 55 4780 9707 166 10:00a 17:00 h
Sinaloa
Colima (01) 55 4780 9708 167 07:00 a 14:00 h
Sonora
Tabasco (01) 55 4780 9709 168 08:00 a 15:00 h
Zacatecas
Chiapas (01) 55 4780 9710 169 08:00 a 15:00 h
Tlaxcala
Baja California Sur
Jalisco (01) 55 47809711 170 10:002 19:00 h
Yucatdn
Chihuahua
Ciudad de México (01) 55 4780 9712 71 09:00 2 16:00 h
Quintana Roo




